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?Himmelriket ar som ett senapsfré som en
man sar i sin aker. Det dr det minsta av
alla fron, men nar det har vaxt upp ar det
storre an alla orter och blir till ett trad, sa
att himlens faglar kommer och bygger bo
bland grenarna.” (Matt 13:31-32)
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VILKEN TYP AV AKTOR AR VI?

Finska Missionssallskapets vision,
mission, varderingar och identitet

Vision

Tro, hopp och kirlek viaxer sig starkare i varlden.

Mission

Vi vittnar om Guds kérlek i ord och handling

e Vi berattar om Jesus Kristus
e Vi framjar forverkligandet av de méanskliga rattigheterna
e Vi bygger fred och férsoning

Varderingar

Karlek till ndstan
Sallskapet forbinder sig till Jesu undervisning om kérleken till néstan.

Rattvisa

Tillsammans med de utslagna lyfter vi fram orsakerna till fattigdom och ojamlikhet, stoder utveckling och
mojliggér ett manniskovardigt liv for alla.

Ansvar

Vi ansvarar for kvaliteten pa vart arbete och for vara arbetssatt infor de manniskor vi tjanar och infér vara
understédjare och samarbetspartner.

Sillskapets identitet

Missionssillskapet ar kyrkans missionsorganisation och en av Finlands storsta utvecklingsorganisationer.
Missionssallskapet arbetar for tro, hopp och karlek runt om i varlden.

Tron pa Gud, hoppet om en battre framtid och karleken till ndstan utgér grunden fér Missionssallskapets
arbete. P4 denna grund bygger det holistiska missionsarbetet som inkluderar andligt arbete, omsorg om
nastan och paverkansarbete for en battre framtid.

Det dr var uppgift att std pa de allra svagastes sida. Vi arbetar fér att nd de mest utsatta, fértryckta och
diskriminerade. Vi lindrar lidande, mojliggor utveckling, bygger fred och skapar likvardiga méjligheter for
manniskor att forma ett manniskovardigt liv at sig sjalva. Vi varnar om och skyddar skapelsen.

Missionssillskapet dr férsamlingarnas egen organisation som tjanar sina medlemmar och utfér den
evangelisk-lutherska kyrkans arbete runt om i varlden.






| VILKEN VARLD LEVER VI?

Beskrivning av

Missionssallskapets omvarld

inska Missionssiéllskapets strategiperiod

2023-2028 borjar i en situation med stora

osdkerhetsfaktorer bade nationellt och

internationellt. Utvecklingsutmaningarna

till f6ljd av coronapandemin, den ekono-
miska otryggheten och oron i samhallet har satt sin
pragel pa samhallen i bade norr och séder. | den
internationella politiken tilltar motsattningarna och
spanningarna har 6kat. Demokratin ar pa tillbaka-
gang, auktoritarismen har blivit starkare, konflikter-
na har 6kat och situationen fér yttrandefriheten har
forsamrats globalt.

| Finland lever den evangelisk-lutherska kyrkan i en
kraftig omvandling. Nedgadngen i medlemsantalet
fortsatter, och kyrkan, dess férsamlingar och med-
lemmar polariseras teologiskt, ideologiskt, ekono-
miskt och regionalt. Kyrkans nya Oppna dérrar-stra-
tegi erbjuder dock inspirerande framtidsutsikter. Var
kyrka behover hoppets perspektiv ocksa fran den
varldsvida kyrkan.

Den vérldsvida kristna kyrkan véaxer, men bilden
ar flerdimensionell. Kyrkorna vaxer kraftigt i Afrika,
Asien och Sydamerika. | Europa och USA alieneras
allt fler fran kyrkan och institutionell religiositet,
samtidigt som langtan efter andlighet bestéar. | om-
raden dar kristendomen véxer finns det kyrkor som
bar ett starkt helhetsansvar for sitt samhalle. Detta
aterspeglas i kyrkornas férkunnelse, i diakonin, i
péverkansarbetet och i framjandet av férsoning.
Kyrkornas betydelse nar det galler att uppratthalla
och forstarka hoppet vaxer. Samtidigt dras ocksa
stora folkmassor till kyrkor dar ledarskapet perso-
nifieras och férsamlingsmedlemmarna ges tomma
|6ften om framgéng.

Internationellt 6kar religionernas inflytande och
betydelse. Fértroendet for religiosa ledare som
féormedlare av hopp ar starkt i manga samhall-

en, och religionernas inflytande stracker sig fran
samhallets hogsta niva till bysamhallen. Religioner
uppratthaller natverk for service och paverkan som
fungerar som stottepelare i samhallena. A andra
sidan finns det ocksd manga exempel i varlden pa
hur religioner vidmakthaller ojamlika och skadliga
strukturer, sprider falska nyheter och underblaser
konflikter.

Klimatkrisen ar den drivande faktorn bakom manga
megatrender i varlden. Férandringar i lokala klimat-
forhallanden 6kar fattigdomen, ojamlikheten och
antalet flyktingar. Féréandringarna har stérst inver-
kan pa kvinnornas liv: kvinnor ar fattigare dn man,
mindre utbildade och far ofta sin férsérjning fran
smabruk, som ar beroende av de lokala vaderférhal-
landena. Fattigdomen hindrar fédelsetalen fran att
sjunka.

Samtidigt som det finns historiskt fa barn och unga
i Finland ar andelen barn och unga i utvecklings-
landerna hég. Utbildningsutbudet och arbetsmark-
naden i dessa lander &r inte tillrdckliga for stora
generationer. Allt fler flyttar till storstédderna.

Manga utsitts for radikalisering, vilket gor att
motsattningarna inom och mellan samhéallena vaxer.
De mest utsatta grupperna, som personer med
funktionsnedséattning, férférdelas ofta i den ekono-
miska utvecklingen.

I allt fler samhéllen begransas demokratin, villkoras
de méanskliga rattigheterna och inskranks utrymmet
for det civila samhallet. Inskrankningar av de mansk-
liga rattigheterna beror dven religionsfriheten.
Religiosa aktorer forvantas i allt hogre grad stddja
statsmakten och hélla sig till det andliga budskapet.
Statsmakten kan se till exempel internationella for-
bindelser och utlandskt bistdnd som hot.

Det globala internationella samfundet har for-
bundit sig att félja FN:s mal for hallbar utveckling,
kanda som Agenda2030. Malen &r till stor del de
samma som till exempel Kyrkornas varldsrad och
Lutherska varldsforbundet har arbetat for i aratal.
Malen gor det maijligt for bredare natverk att samar-
beta for att nd gemensamma mal.

De senaste aren har digitaliseringen tagit ett stort
steg framat aven globalt sett. Allt fler manniskor har
tillgéng till en smarttelefon, vilket mojliggor direkt
kommunikation med hela varlden. Detta erbjuder
oovertraffade mojligheter till interaktion och laran-
de. A andra sidan har utvecklingen skapat bubblor
dar motsattningarna blir mer framtradande — och de
fattigaste har fortfarande inte tillgang till den digita-
la varldens mojligheter.
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HUR ASTADKOMMER VI FORANDRING?

Arbetet bygger pa de grund-
laggande kristna varderingarna

issionsséllskapet ar en rattighets-
baserad organisation som bygger
pa kristna varderingar. Missionssall-
skapet ansluter sig till kyrkans Opp-
na dérrar-strategi, vars centrum ar
tro, hopp och karlek. Tillsammans med den varlds-
vida kyrkan har kyrkan i Finland och dess férsam-
lingar en unik méjlighet att astadkomma hallbara
overgripande férandringar i individers, samfunds
och samhéllens liv. | utvecklingslander har kyrkorna
en betydande roll som foréandringsaktorer. Att méta
olika samhallen kraver ett kontextuellt férhallnings-
satt, det vill sdga att kanna till och ta hansyn till den
lokala situationen och bakgrunden fér att astadkom-
ma bestaende och djupgéaende foérandringar. Detta
ar en sarskild styrka hos de lokala kyrkorna.

| tjugo ar har transformation, det vill sdga en
genomgripande forandring, varit ett nyckelbegrepp
inom missionsteologi och hallbar utveckling. Ut-
gangspunkten for Missionssallskapets arbete ar att
delta i Guds mission for att verkliggéra Guds rike.
Det innebar att befria manniskan fran de krafter
som binder henne, vare sig de ar andliga, materiella
eller sociala. Kyrkans budskap om férsoningen med
Gud genom Kristus leder till 5msesidig solidaritet,
fornyelse av samhéllen, byggandet av 6msesidig
fred och en 6nskan att skydda miljon som en del av
skapelsen.

I kyrkornas uppfattningar om mission och diakoni
betonas de utslagnas egen aktivitet nar det galler
att astadkomma férandring, med andra ord mission
som véxer fran marginalerna. Férandringen kommer
nerifran. | det kristna tankandet vidnds maktstruk-
turerna upp och ner: de minsta ar de stérsta och de
sista de forsta. Ett sddant tillvdgagangssatt starker
och befriar marginaliserade, diskriminerade och
utslagna manniskor.

Moéjligheterna for kvinnor, flickor, barn, ungdomar
och personer med funktionsnedsattning att paverka
beslutsfattande, delta i samhéllet och helt enkelt

fa de grundlaggande tjanster som de har réatt till ar
fortfarande svaga i manga lander. Manga etniska
minoriteter har trangts ut i marginalen och saknar
rost. For att astadkomma verklig férandring foku-
serar vi pa att starka just dessa utslagna grupper.
Tillsammans med ansvarstagare i férsamlingarna
och det civila samhallet och lokala fredsbyggare vill
vi se pa varlden och férandringar ur dessa gruppers
perspektiv.






HUR ARBETAR VI?

Verksamhetsprinciper

Partnerskap

Partnerskap avser en jamlik relation mellan akt6-
rer i syfte att &stadkomma foréndring i livet for de
diskriminerade och utslagna, antingen direkt eller
indirekt, i enlighet med gemensamt uppsatta mal.
Partnerskap &r en ledande princip for Missions-
séllskapets verksamhet, det vill sdga det viktigaste
sattet att utfora vart arbete i verksamhetsléanderna.
Vi arbetar med och genom internationella partner.

| Missionsséllskapet betraktas partnerskap pa ett
holistiskt och 6msesidigt satt: vad vi lar oss, hoppas
och forvantar oss av varandra och vad vi gemensamt
stravar efter.

De mianskliga rattigheterna
ar grundvalen

FN:s deklaration om manskliga rattigheter har inte
uppkommit isolerad fran den kristna referensramen.
Kyrkornas véarldsrad férband sig till de méanskli-

ga rattigheterna vid sin férsta generalférsamling.
Senare ekumeniska moten har bekraftat detta
atagande. For kyrkorna ar grunden fér de méanskliga
rattigheterna varje manniskas viarde som skapad till
Guds avbild. P4 denna grund verkar Missionssall-
skapet som en kristen organisation i enlighet med
de méanskliga rattigheterna, och ser de manskliga
rattigheterna som en helhet. Sarskild uppmarksam-
het agnas at rattigheterna for utsatta, utslagna och
diskriminerade grupper, som personer med funk-
tionsnedsattningar.
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PARTNERSKAP

\ /

EFFEKTIVITET

A

FORMAGA TILL
FORANDRING

Delaktighet

Genom att framja delaktighet minskar ojamlikheten
i samfund och samhillen. Det ar det framsta sattet
att bekdmpa fattigdom och foérhindra utslagning.

Dialog
Ett viktigt satt att interagera i partnerskapet ar en

genuin dialog som soker forstaelse. Genom den
delar partnerna sina fragor och bekymmer.

Liarande

Missionssallskapet nar sitt kdrnsyfte och forverkligar
sin strategi genom partnerskap. Samtidigt lar och
utvecklas dven sallskapet som organisation.

Formaga till forandring

Missionssallskapets styrka har har genom decennier
varit férmagan till fornyelse i enlighet med tid och
situation. For att det arbete som utférs tillsammans
med partnerna ska uppfylla tidens krav méaste det
hela tiden ses 6ver och utvarderas. Ur ett férnyelse-
och larandeperspektiv ar det viktigt att séllskapet
bygger nya partnerskap och vid behov ger upp
gamla.

Effektivitet

Malet ar att under strategiperioden uppna de resul-
tat och verkningar som stéllts som mal fér verksam-
heten. Verkningarna bedéms genom att man maéter
och beskriver de férandringar som uppnétts.
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DE MANSKLIGA
RATTIGHETERNA
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VAD STRAVAR VI EFTER?

Strategiska mal for arbetet

utomlands

uvudmalet f6ér vart arbete 4r en genom-
gripande férandring mot héallbara och
inkluderande samhallen.
Missionssallskapets mal &r en genom-
gripande forandring pa basen av det
kristna budskapet och de kristna varderingarna.
Genom arbetet bjuder vi in manniskor till gemen-
skap, arbetar med de mest utsatta och paverkar
de grundlaggande orsakerna till utslagning och
diskriminering, som hoppléshet, fattigdom, konflik-
ter, klimatkrisen och inskrankning av utrymmet fér
civilsamhallet. Férandringar behovs for att alla i sin
férsamling och i samhallet i stort ska kunna delta
aktivt och jamlikt i det gemensamma livet och i
beslutsfattande som géller dem sjélva.

Tematiska mal for arbetet

T1 Kyrkorna har starkts i sitt
missionsuppdrag

e Kyrkorna forbinder sig allt starkare till det kristna
vittnesbérdet, till en genomgripande férandring, till
en teologisk dialog och till att starka ett férsamlingsliv
som &r 6ppet for alla. Kyrkorna natverkar lokalt och
globalt for att starka det gemensamma uppdraget.

e Den teologiska utbildningen utvecklas, biblar pa
folkspréak och 6versatta till olika sprak finns tillgang-
liga. Att vittna om det kristna budskapet har fatt nya,
tidsenliga och dialogbaserade handlingsformer.

e Kyrkorna leds pa ett etiskt hallbart satt och etiskt hall-
bart och en god férvaltning har starkts. Kvinnor och
ungdomar kan delta pa lika villkor i kyrkans verksam-
het och beslutsfattande.

e Kyrkornas férméga att genomféra en inkluderande och
teologiskt forankrad diakoni pa rattsbaserad grund har
starkts. Medarbetarnas och de frivilligas beredskap for
paverkansarbete har 6kat.

T2 Utslagna gruppers delaktighet
och resiliens har blivit starkare

e Samhaillenas kapacitet att anpassa sig till klimatfér-
andringen och utslagna gruppers delaktighet har blivit
starkare. Detta sker bland annat med hjalp av ekono-
misk diversifiering och riskhantering, och genom att
involvera manniskor i &tgarder for att minska klimat-
férandringarna.

e Rattigheterna fér personer med funktionsnedsattning
har formulerats tillsammans med dem och tagits in i

regeringsprogram. Manniskor med funktionsnedsatt-
ning, ansvarstagare och organisationer fér personer
med funktionsnedsattning ges stéd for att verka for
sina rattigheter.

o Tillgadngen till hégkvalitativ utbildning som ar 6ppen for
alla har férbattrats, sarskilt for barn och ungdomar frén
marginaliserade grupper. Detta innebér att garantera
dem en flersprakig utbildning och modersmaélsundervis-
ning samt en trygg larmiljé som &r 6ppen for alla.

e Sirskilt yrkesutbildningen for kvinnor och personer
med funktionsnedsattning har starkts. Mgjligheterna
for barn och unga att fullfélja grundskoleutbildningen
har 6kat. Familjer och samhallen har stérre kunskaper
om barnskydd.

T3 Det lokala fredsbygget
har stirkts

e Lokala fredsbyggare — inklusive kyrkliga aktérer — le-
der férandringen mot en rattvis och varaktig fred.

e Ungdomars forméaga och mgjligheter att paverka
fredsprocesser har starkts.

e Fredsfostran har tagits in i kyrkornas barn- och
ungdomsarbete. Barns, ungdomars och samhéllens
fredsformaga har férbattrats.

e Fredsprocesser har kombinerats med stéd for psykisk
hilsa och psykosocialt stod.

Genomgripande teman

| all verksamhet uppmarksammas verksamhetsprin-
ciperna for barnskydd.

G1 Rattvisa mellan kénen

e En ménniskovérdig och lika behandling tillhér utan
atskillnad varje manniska. | arbetet faster vi uppmark-
samhet vid att utrota dolda ojamlikheter i strukturerna.

G2 Resiliens hos individer och
samhillen i klimatkrisen

e Fokus i forbattringen av resiliensen kommer att laggas
péa anpassningen till och bromsandet av klimatkrisen
med hjalp av verktyg som involverar alla befolknings-
grupper. Motstandskraft mot férandring ses i Mis-
sionssallskapet som en del av annan motstandskraft,
som utdver de utmaningar som klimatféréandringen
innebar omfattar bland annat miljéférorening, forlust
av biologisk méngfald, konflikter och andra miljéhot.



HUR UPPNAR VI RESULTAT?

Organisatoriska mal

v i fokuserar pé kvalitet, tillf6rlitlighet, resultat
och vaxelverkan.

M1 Vi fokuserar i forsta hand pa att starka de lokala
kyrkorna som en drivkraft for férandring. Genom
kristna organisationer och frivilligorganisationer
kompletterar vi vart arbetes genomslagskraft och
resultat. Vi starker finlandska férsamlingars delak-
tighet i den varldsvida kyrkans mission.

M2 Sillskapets balanserade ekonomi sakerstaller en
tillforlitlig verksamhet.

M3 Foérsamlingarna och forsamlingsmedlemmarna
ar sallskapets viktigaste understédjare. Vi betjanar
alla intressegrupper genom att bygga fértroende.

Ma4 Vi har en vdlmaende personal som utvecklas
professionellt, moter strategiska behov och férbin-
der sig till Missionssallskapet.

M5 Organisationens arbetssatt och informationssys-
tem motsvarar strategins och verksamhetsmiljons
foranderliga behov.
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