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1 Suomen Lahetysseuran vuosi 2020

Lahetysseuran synkka vuosi

Vuosi 2020 jai historiaan yhtend Suomen Li-
hetysseuran tapahtumarikkaimmista ja ras-
kaimmista vuosista. Toimintasuunnitelmissa
valmistauduimme Namibian-tyén 150-vuo-
tisjuhlaan. Teimme valmisteluja niyttiviin
muistamiseen, mutta vuoden alussa levinnyt
koronavirus muutti dramaattisella tavalla koko
maailman, Lihetysseuran yhteistykumppa-
neiden, Suomen ja my6s Lahetysseuran suun-
nitelmat. Sopeuduimme uuteen normaaliin,
jossa toimistotyé vaihtui etityoskentelyyn,
matkustaminen verkkokokouksiin, kanssakéy-
minen sosiaalisen etdisyyden pitimiseen. Seka
Liahetysseura ettd kumppanit joutuivat toteut-
tamaan tehtdvidan uudella tavalla.

Tissd tilanteessa perustehtdvimme merki-
tys nousi uuteen arvoon. Kristillinen julistus ja
diakonia antoivat ihmisille toivon, joka kestda
epavarmuuden, kirsimyksen, ahdistuksen ja
jopa kuoleman edessa. Samalla kun pandemia
syvasti vaikutti henkildsto- ja raharesursseihin,
kristillisen sanoman jakamisen ja palvelun ky-
syntd kasvoi. Monet heikoistakin kumppa-
nuuskirkoista pystyivit siirtdimaén hartaus- ja
jumalanpalveluselimin verkkoon yhteis6nsi
tukemiseksi. Alkuvaikeuksien kautta seka La-
hetysseura ettd kumppanit 16ysivit tapoja toi-
minnan turvallisuuden vahvistamiseksi hyvin
vaihtelevissa ymparistoissa.

Osa hankkeista toteutui suunniteltua pie-
nemmilld volyymilla. Lahetysseuralle tuli
myos vuoden aikana uusia pyyntéja katastro-
firahoituksesta. Vuoden aikana autoimme yh-
dessitoista katastrofissa eri puolilla maailmaa.

Lahetysseuran ja sen tyontekijoiden kan-
nalta vuosi oli raskas. Koronan vaikutuksia
kohdattiin aikana, jolloin jouduimme teke-
main korjausliikkeen pidemmin ajan talous-
kehityksen tasapainottamiseksi. Samalla La-
hetysseurassa toteutettiin organisaatiomuutos
ulkomaantoiminnoissa seka hallinto- ja talous-
osastoilla.

Viruksen levidmisen jilkeen ensimmadiset
tyontekijat evakuoitiin tydalueelta helmikuus-
sa. Vuoden alussa evakuoimme 37 tyontekijaa.
Tilanne kdynnisti ensimmaiset yt-neuvottelut,
joissa 51 tyontekijid lomautettiin tuotannolli-
sista syista.

Taloustilanne johti toiseen yt-kierrokseen,
jossa tavoitteena oli padstd 2,6 miljoonan eu-
ron sddstoihin vuoden 2020 aikana, ja kolmen
miljoonan euron taloudelliseen sopeuttami-
seen keskipitkilla aikavélilld. Toimenpiteisiin
kuuluivat leikkaukset toiminnassa, koko hen-
kilokunnan lomauttaminen ja myos irtisano-
miset. Toteuttaminen nikyi huolena ja epa-
varmuutena koko syksyn aikana, ja heijastui
vahvasti vuoden 2021 alussa tehdyssé tyoyh-
teisokyselyssa.

Vuoden lopussa Lihetysseurassa tapahtui
hallinnollisia muutoksia. Hallinto- ja talous-
osastot yhdistettiin, ja hallitus valitsi Tarja Lar-
masuon uudeksi hallinto- ja talousjohtajaksi.
Marraskuun lopussa puheenjohtaja, piispa
Teemu Laajasalo, erosi Suomen Lihetysseu-
ran hallituksesta Lihetysseuran varainhan-
kintaluvan varmistamiseksi. Hallitus jatkoi 11
henkilon vahvuudella, ja puheenjohtajavastuu
siirtyi varapuheenjohtajalle, hallintopallikko
Sari Anetjarvelle.



VALOPILKKUJA VUODEN VARRELTA

o Lihetysseuran ty6sséd erinomaiset 1aht6-
kohdat pandemiaan vastaamiseen.

Samalla kun pandemia vaikutti henkilsto- ja
raharesursseihin, kristillisen sanoman jakami-
sen ja palvelun kysynta kasvoi. My&s diakonia
ja kehitysyhteistyd muuntui ketterasti tilan-
teen mukaan, ja ty6hon sisaltyi jo valmiiksi
muun muassa tarpeellista terveys- ja hygie-
niatyota, toimeentuloléhteiden kehittamista
ja ruokaturvan parantamista.

e Digiratkaisuja hyédynnettiin tehokkaasti.
Pohjoisen ja etelédn kehitystoimijat pystyivat
tekemé&an digiloikan ja hyddyntdmaé&an eri-
laisia digiratkaisuja yhteydenpidossa ja jopa
hankkeiden toteuttamisessa. Monet heikois-
takin kumppanuuskirkoista pystyivat siirta-
ma&an hartaus- ja jumalanpalveluseldman
verkkoon ja toimimaan yhteisonsa tukena
kriisissa. Myos kotimaassa etatyo ja yhtey-
denpito verkon kautta toimi, ja kaikkiaan eta-
kokouksia jarjestettiin noin 1400 kuussa.

o Palkinto tyélle kuurojen ihmisten parissa.

Etiopian kuurojen opetuksen tukihankkeelle
mydnnetty ensimmainen palkinto inklusiivi-
sen opetuksen maailman parhaita kaytéanto-
ja palkinneessa Zero Conferencessa Wienis-
sé helmikuussa 2020.

e Miinauhrien méaara putosi ja tyo palkittiin.
Lahetysseuran tukihankkeen ansiosta mii-
naonnettomuuksissa vammautuneiden méa-
ré Kolumbiassa putosi nollaan, ja yhteistyo-
kumppani Asodigpaz voitti Camino 2020
-palkinnon tyostaan.

e Lahetysjuhlien viesti tavoitti uusia yleiséja
radion kautta.

Radio Dein kautta toteutettuna korona-ajan
Lahetysjuhlat tavoittivat laajalti uusia yleiso-
ja: Paivakohtaiset kuuntelijaluvut olivat Deil-
18 noin 70 000 kuuntelijaa.

o Kekseligita tapoja Kauneimpien Joululau-
lujen toteuttamiseen.

Webinaarien kautta tavoitettiin 550 ihmis-
td seurakunnissa, joiden kanssa syntyi val-
tavasti ideoita toteuttaa laulutilaisuuksia
koronarajoitusten aikana. YouTuben kautta
jarjestetty Koko Suomen Kauneimmat Jou-
lulaulut tavoitti yli 155 000 ihmistd. Kampan-
jan tuotto oli koronasta huolimatta lahes 0,5
miljoonaa euroa maailman lapsille.

e Seurakuntien talousarviotuki seka jarjes-
tojen ja lahjoittajien tuki kasvoivat.

Seurakuntien talousarvioavustukset nousi-
vat hieman ja jérjestojen ja saaticiden tuki
nousi 8 prosenttia. My6s yksityishenkil6ilta
saatujen lahjoitusten méara kasvoi. Seura-
kuntien talousarviotuki Lahetysseuralle oli
8,3 miljoonaa euroa. Valitettavasti tama ei
kuitenkaan riittanyt paikkaamaan kolehtitu-
lojen menetysta eika seurakuntien vapaaeh-
toisen kannatuksen laskua.

e Namibian-tyon 150-vuotisjuhlavuosi sai
runsaasti huomiota.

Vaikka juhlallisuuksia ei voitu jarjestaa, juh-
lavuosi sai paljon huomiota mediassa sekéa
omilla kanavillamme ja Lahetyskirkosta |&-
hetettiin radion kautta heindkuussa juhlaju-
malanpalvelus.

e Viestinta tavoitti enemman ihmisia.

Koronan takia viestintaan kehitettiin uusia
sisaltotyyppeja ja siirrettiin painopistetta verk-
koon: mm. Virtuaaliset kirkkokahvit, podcas-
tit ja videot nostivat verkkokavijéiden maaraa
yli 25 prosenttia. Facebookin kautta kokonais-
tavoittavuus oli l&hes nelj& miljoonaa ihmista.

e Vierailuja toteutettiin seurakunnissa
uudella tavalla.

Koronatilanteesta huolimatta vuoden aikana
lahetysseuralaiset pystyivat toteuttamaan
kaikkiaan 450 fyysista tai etévierailua suo-
men- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin.



2 Suomen Lahetysseuran ulkomaantyo
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Ulkomaanty6 murrosten ja
koronan kourissa

Maailmanlaajuinen koronavirusepidemia hei-
kensi merkittavasti turvallisuus- ja terveyden-
huoltotilannetta Lihetysseuran tyoalueilla
ympéri maailmaa heti vuoden 2020 alkupuo-
lella. Lahetysseura kutsui Suomeen ensimmai-
send riskiryhmiin kuuluvat tyontekijit seka
kaikki vapaaehtoiset. Ensimmiiset tyonteki-
joiden kotiutukset Suomeen ohjeistettiin hel-
mikuun alussa. Viimeiset tyontekijit saapuivat
pandemian vuoksi Suomeen vasta heindkuun
lopulla lentoliikenteen ja muiden liikkumis-
rajoitusten vuoksi. Vuoden alussa Lihetys-
seuralla oli lihes 70 tyontekijdd ulkomailla
20 maassa. Naistd evakuoitiin kotimaahan 37
tyontekijaa lapsineen. Lahetysseura tuki aktii-
visesti myos toimintamaihin jddneitd tyonte-
kijoita. Syksylld 2020 osa tyontekijoistd padsi
palaamaan tyoalueille pandemiatilanteen ja ra-
joitusten hellittidessd hieman.

Pandemian vuoksi ulkomaanty6ta tehtiin
lihes koko vuosi pddosin etdyhteyksin koti-
toimistosta kisin niin kotimaassa kuin tyoalu-
eilla, eikd tyomatkoja juuri tehty. Tyonteki-
joitd jouduttiin my6s lomauttamaan vuoden
2020 aikana niin ulkomailla kuin kotimaassa
toiminnallisten ja taloudellisten syiden takia.
Lisdksi koronapandemian aiheuttamat rajoi-
tukset vaikeuttivat hankkeiden aktiviteettien
toteuttamista. Useat yhteistyokumppanit pys-
tyivit kuitenkin toteuttamaan padosan toi-

minnoistaan siirtimalld osan aktiviteeteista
verkkoon.

Ennen pandemian alkamista Lahetysseural-
la oli syytd juhlaan. Arkkipiispa Tapio Luoma
vihki 22. tammikuuta kiyttoon Israelissa Je-
rusalemissa Felm-keskuksen vanhan osan, ns.
alatalon, pitkdn remontin jilkeen. Felm-kes-
kus on Lihetysseuran Lihi-idan-tyon kannal-
ta keskeinen toimintakeskus. Sielld jarjestetdan
muun muassa koulutuksia, messuja, kumppa-
nitapaamisia ja erilaisia tilaisuuksia. Keskus
tarjoaa matalan kynnyksen kohtaamispaikan,
jossa eri yhteiskunta-, uskonto- ja kulttuuri-
taustasta tulevat ihmiset voivat tavata ja jakaa
kokemusmaailmaansa vikivallattomassa ja
rauhaa rakentavassa ymparistossa.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin ulkomaan-
osaston uudistusprojekti kahdessa eri vaihees-
sa. Kesakuussa pditetiin ulkomaanosaston uu-
desta perusrakenteesta ja syksylld toteutettiin
uuden organisaation edellyttimat rekrytoinnit.
Muutostarpeen taustalla olivat vuodesta 2012
voimassa olleen osastorakenteen toimivuuden
haasteet, silld ulkomaantyon ja sen kontekstin
muuttuminen maailmalla ovat tuoneet osaston
ty6lle uusia vaatimuksia. Lisiksi koronapande-
mian synnyttimien taloushaasteiden vuoksi
hallinto- ja henkilostorakenteen keventiminen
tuli valttimattomaksi. Uudistuksen tavoitteena
oli luopua rahoituspohjan mairittelemisti ul-
komaanty6n ohjelmista, selkeyttad johtamisjar-
jestelmdd ja antaa enemmain paitosvaltaa tyo-
alueille, lihemmis kumppaneita.



Vuoden alussa 2021 voimaan tullut ulko-
maanosaston rakenne korostaa ulkomaisen
tyon kokonaisuuden yhteistd suunnittelua, te-
kemisti, raportointia ja hallintoa riippumatta
siitd, onko kyseessd ulkoministerion rahoitta-
ma kehitysyhteisty6 vai seurakuntien rahoitta-
ma kirkollinen ty6. Ulkomaantyon perusteet ja
tyon sisélto sailyivat uudistuksessa ennallaan,
eikd yhteistyokumppaneiden tai tyoskentely-
maiden méird olennaisesti muuttunut. Tyo-
alueita on nyt viisi entisen yhdeksin sijasta:
Latinalainen Amerikka ja kiinalainen alue séi-
lyivit omina tydalueinaan. Itdinen ja eteldinen
Afrikka yhdistettiin. Lantinen Afrikka, Lahi-itd
ja Pakistan muodostavat yhden ty6alueen, sa-
moin Kaakkois- ja Eteld-Aasian alueet ja Ne-
pal. Vuoden 2022 loppuun asti ty jatkuu vie-
14 my6s Vengjilld, Virossa ja Ranskassa, mutta
sen jalkeen lahetysty6td suunnataan Euroopan
ulkopuolelle.

IImastonmuutoksen hillitsemiseksi Lihe-
tysseura kompensoi lentomatkoista syntyvit
hiilipdastot sekd tukee kehitysmaiden ihmisid
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa ja ilmas-
tonmuutoksen hillinndssd. Vuoden 2020 aika-
na Lihetysseura tuki yhteisépohjaisia hankkeita
Tansanian Kishapussa ja Nepalin Udayapurissa,
joissa lisddntyneet puunistutukset hyodyttavit
sekd yhteisod itseddn ettd ilmastonmuutoksen
torjuntaa. Hankkeiden lisiksi Lahetysseura
koulutti yhteistybkumppaneitaan eri puolilla
maailmaa ilmastonmuutokseen ja luonnon-
katastrofeihin varautumisesta.

Jyviskyldssd vuonna 2019 toteutuneiden
kumppanuusneuvottelujen tulosten ja suosi-
tusten pohjalta ulkomaanosastolla aloitettiin
kumppanuuden kehittimissuunnitelman laati-
minen. Pandemiatilanteen haasteiden ja osas-
ton uudistusprojektin vuoksi suunnitelmaa ei
tyostetty eteenpdin alkuvuoden 2020 jilkeen.

Ty6 jatkuu vuoden 2021 aikana. Suunnitelman
tavoitteena on tukea lipinikyvien, vastavuo-
roisten ja kestdvien ulkomaisten yhteistyo-
kumppanuuksien kehittimista.

Ulkomaantyon toteutus

Vuosi 2020 oli strategiakauden 2017-2022
neljis vuosi. Ulkomaanty6ssi strategiaa toteu-
tettiin neljin toivon teeman kautta. Lihetys-
seuran menoista 75 prosenttia kiytettiin tyo-
hon lihes 30 maassa ympari maailmaa.



NELJA TOIVON TEEMAA JA ULKOMAISEN TYON TAVOITTEET:

~ ~ /T . 7\
Ulkomaantyén tavoite 1: on./on teema 1: o
Kristillisen sanoman ulkopuolella olevat ovat koh- Tlc?ilnst?rr;.rpe \IiEma;IantraJOJa
danneet Jumalan rajoja ylittavan rakkauden. ylttavasta rakkaudesta.

N J Kumppaneidemme kanssa

N ylitdmme rohkeasti
Ulkomaantyén tavoite 2: maantieteellisid, kulttuurisia
Seurakunta toimii avoimena yhteiséna ja ylittaa ja 595|aa||5|a rajoja
L. . . . todistaaksemme Jumalan
rajoja osana maailmanlaajuista kirkkoa. L. .
L J rakkaudesta sanoin ja teoin.

-

' Ulkomaantyon tavoite 3:

Sukupuolen vuoksi syrjityt naiset ja tyt6t tunnistavat uusia
. mahdollisuuksia ja hyddyntavat niita.

] Ulkomaantyon tavoite 4:

Vammaiset henkil6t eldavat omaehtoisesti esteettomammassa Toivon teema 2:
. ympéristdssd osana yhteiskuntaa.

Puolustamme

. i syrjittyjen ihmisarvoa
Ulkomaantydn tavoite 5: ja -oikeuksia.

Kumppaneidemme

kanssa teemme

tyota syrjittyjen

; ryhmien aseman
Ulkomaantydn tavoite 6: ja ihmisoikeuksien

Riistetyt ja hyvaksikaytetyt toipuvat ja paattavat omasta vahvistamiseksi.
. elamastaan osana yhteiskuntaa.

Vahemmistot toteuttavat omaa kulttuuriansa ja elamén-
. tapaansa vuorovaikutuksessa ja osana ympéroivaa yhteiskuntaa.

' Ulkomaantyon tavoite 7:

Syrjaytymisvaarassa olevat lapset ja nuoret oppivat eldmén-
: taitoja ja vastuullisen aikuisuuden perusteita.

VISIO - sanoma Jumalan rakkaudesta toteutuu kaikkialla maailmassa ilona,
rauhana ja oikeudenmukaisuutena.




Ulkomaantydn tavoite 8:

Poliittiset paattajat ja talousvaikuttajat tiedostavat ihmisoikeuk-

sien toteutumisen esteita ja toimivat niiden poistamiseksi. Toivon teema 3:

Muutamme maailmaa
oikeudenmukaisem-
maksi. Kumppa-
neidemme kanssa
kamppailemme talou-
dellisen ja sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden
puolesta.

Ulkomaantydn tavoite 9:

Kansalaisyhteiskunnan johtajat puolustavat aktiivisesti syrjittyjen
oikeuksia.

Ulkomaantyén tavoite 10:

Kumppanikirkot ja -jarjestot toimivat ammattitaitoisesti ja hyvan
hallintotavan mukaisesti.

Toivon teema 4:

Rakennamme
rauhan ja sovinnon
edellytyksia.
Kumppaneidemme
kanssa edistamme
Ulkomaantydn tavoite 12: rauhaa ja sovintoa
paikallisissa
yhteiso6issa ja

Ulkomaantyon tavoite 11:

Konfliktin osapuolet vahvistavat keskinaista luottamusta ja
tyoskentelevat yhteisten ratkaisujen 16ytamiseksi.

Rauhanrakentajat osallistavat konfliktin ratkaisun kannalta
olennaisia ryhmia, erityisesti naisia, rauhantyéhon.

yhteiskunnissa. Y,




Kirkollinen tyo

Lahetysseura osallistuu Suomen evankelis-lu-
terilaisen kirkon kansainvélisend toimijana
Jumalan lihetykseen maailmassa julistamalla
evankeliumia niiden keskuudessa, jotka eivit
ole kristittyjd, ja toteuttamalla lihimmaisen-
rakkautta.

Lahetysseuran erityinen kutsumus Jumalan
lihetyksessd suuntautuu ihmisiin ja ihmisryh-
miin, jotka ovat kristillisen todistuksen ulko-
puolella. Todistuksemme toteutuu niiden ih-
misten ja ryhmien kanssa, jotka yhteiskunnat,
yhteisot ja uskonnolliset jarjestelmit ovat syr-
jayttaneet.

Lahetysseuran tyd perustuu ajatukselle ko-
konaisvaltaisesta lahetystyostd, joka tarkoit-
taa sitd, ettd ihmisen elimin koko todellisuus
— mieli, sielu ja keho — ovat kaikki Jumalan luo-
mistyon lahjoja, Kristuksen sovitusty6n vas-
taanottajia ja Pyhidn Hengen uudistavan voi-
man vahvistamia.

Lihetysseuran kirkollista tyotd sanoittaa
my6s marginaaleista nouseva missio. Evan-
keliumeissa Jeesus vapauttaa ihmisid sairauk-
sista, syrjinndstd, syyllisyydestd, ja synnista.
Niista ihmisistdi muodostui ensimmaisen kir-
kon ydin, jotka aiheuttivat muutoksia yhtei-
sossadn ja yhteiskunnissaan. Matteuksen lihe-
tyskiskyssd hin lihettdd heidat toivottamaan
kaikki kansat mukaan yhteis6n kasteen kaut-
ta, ja opettamaan heitd noudattamaan Jeesuk-
sen antamaa opetusta ja esimerkkid. Maailma
on edelleen jakautunut niihin, joilla on ulko-
naiset mahdollisuudet hyviin elimain ja nii-
hin, joilta ne puuttuvat. Tamai on tullut entistd
ilmeisemmaksi koronaviruksen aiheuttaman
pandemian aikana.

Kirkon sanoma ristiinnaulitusta ja ylos-
nousseesta Kristuksesta murtaa raja-aitoja ja
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niitd yllapitavid ajattelumalleja ja rakenteita
(Ef. 2:14). Sanoma rististi ja ylosnousemuk-
sesta antaa voimaa ja tulevaisuuden toivoa
marginaalissa eldville ja kutsuu parannukseen
itsekkyyden synnisti ja sen tuottamista syrji-
vistd, ihmisarvoa ja luomakuntaa loukkaavista
ajattelumalleista ja rakenteista. Néin Jumalan
valtakunta, jossa vallitsevat vapaus, oikeuden-
mukaisuus ja rakkaus, tulee nakyviksi jo mei-
dén ajassamme.

Vuonna 2020 Lihetysseura on panostanut
ennen kaikkea siihen, ettd kumppanikirkkom-
me selvidisivit pandemian aiheuttamista val-
tavista haasteista ja vaikeuksista. Odotukset
kirkkoja kohtaan ovat olleet valtavat. Ihmiset
tarvitsevat toivoa, tukea, lohdutusta ja sielun-
hoitoa. Samalla kirkot ovat joutuneet mukaut-
tamaan toimintaansa tilanteessa, jossa niiden
omat ja ympéroivin yhteiskunnan tukiraken-
teet ovat paikoitellen murtuneet. Vihenevien
kolehtitulojen takia kirkkojen taloudelliset re-
surssit ovat kaventuneet merkittavésti, ja kir-
kon yhteniisyys ja yhteys ovat tulleet haaste-
tuksi ennenndkemittomalla tavalla.

Vuonna 2020 kirkolliseen tyohon kiytettiin
yhteensd 7,8 miljoonaa euroa. Kirkollisen tyon
ohjelmaa toteutettiin strategian neljin toivon
teeman alla.

Kehitysyhteistyo

Lihetysseuran kehitysyhteistyéohjelman
kolmatta toteutusvuotta leimasi koronapan-
demia, ja Lahetysseura reagoi nopeasti muut-
tuneisiin olosuhteisiin. Alkuvuodesta tehtiin
paitos siirtdd edellisen vuoden siirtyva kehi-
tysrahoitus koronaviruksen ehkiisyyn, sen
vaikutusten lieventdmiseen ja suoraan avus-
tustyohon. Yhteistyokumppanit pdivittivit
vuosisuunnitelmansa, jotta osa toiminnasta



voitaisiin toteuttaa turvallisesti, osa rahoituk-
sesta kdyttdd pandemian vastaiseen tyohon,
kuten tiedon jakamiseen, ja osa tyostd siir-
tad tulevalle vuodelle tai jittdd toteuttamat-
ta. Vuoden aikana pystyttiin kdynnistimdin
ulkoministerion vuonna 2019 myo6ntimin
lisarahoituksen turvin uusia hankkeita Lan-
si-, Itd- ja eteldisessd Afrikassa yhteensd noin
miljoonan euron edestd. EU-hankkeessa Ne-
palissa koettiin viivistyksid koronapandemian
suljettua yhteiskunnan useaksi kuukaudeksi.
Ulkoministerio tuki ohjelmatukijirjestojen
kehitysyhteistydohjelmia poistamalla oma-
vastuuosuuden vuodelta 2020, koska pande-
mia aiheutti merkittivia varainhankinnallisia
haasteita kaikille jarjestoille. Suomen ulkomi-
nisterién rahoitus Lihetysseuran kehitysyh-
teistyoohjelmalle vuonna 2020 oli 6,4 miljoo-
naa euroa.

Lahetysseura pilotoi kumppaneille annet-
tavaa etdkoulutusta ilmastonmuutoksesta ja
taloushallinnosta. Etikoulutukset olivat suo-
sittuja ja saivat osallistujilta hyvaa palautetta.
Vuoden aikana jirjestettiin myds seminaare-
ja. Tansaniassa jarjestettiin kesiakuussa maa-
ilman ympiristopdivand korkean profiilin
webinaari, johon osallistui Suomen Iti-Af-
rikan-edustustojen, YK-jirjestdjen (Unesco,
UNFPA, UN Women), Lihetysseuran yhteis-
ty6kumppaneiden, Helsingin yliopiston, Sit-
ran sekd muiden jarjestojen ja sidosryhmien
edustajia.

Vuoden alussa kidynnistettiin uuden ke-
hitysyhteistyoohjelman laatiminen vuosille
2022-202S. Ulkoministerion kehitysyhteis-
tyGvarojen ensimmaisen vaiheen haku sijoittui
syksyyn, ja Lahetysseuran hakemus hyviksyt-
tiin jatkoon. Haun toinen vaihe tapahtuu ke-
vdalld 2021. Lihetysseura vihensi hakemuk-
sessa strategisesti maiden, kumppaneiden ja
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hankkeiden maiirii, mutta nosti haettavan
rahoituksen mairaa. Tavoitteena on lisdtd oh-
jelman tuloksellisuutta ja tehokkuutta. Kayn-
nissé olevan ohjelman piitosvaihe kdynnistet-
tiin. Lisdksi kehitysyhteisty6ohjelmasta tehtiin
viliarvio, jonka suosituksia kidytetdan strategi-
sen suunnittelun tyokaluina uuden ohjelman
suunnittelussa.

Lahetysseura nosti keskusteluun myds vam-
maisten ihmisten asemaa kehittyvissd maissa:
Lahetysseuran asiantuntijat muun muassa pi-
tivit esitelman aiheesta vammaiset ihmiset ja
ilmastonmuutos Helsingin yliopiston jérjest-
milld kehitystutkimuspdivilld. Teema sai osak-
seen paljon kiinnostusta ja poiki Lahetysseu-
ran kirjoittaman artikkelin Helsinki University
Pressin vertaisarvioituun julkaisuun Embodied
Inequalities. Muita kirjoittajia olivat Helsingin
yliopiston, kansainvilisten yliopistojen ja op-
pilaitosten, Abilis-sdition, Fida International
ry:n ja Invalidiliitto ry:n edustajat. Lihetys-
seuran strategiset tavoitteet ilmastonmuutok-
sen ja inklusiivisuuden teemoissa saivat jul-
kisuutta ja organisaation asiantuntijaprofiili
kasvoi.

Myos katastrofitydssi koronapandemian
seuraukset korostuivat. Lihetysseura antoi
tukea kaikkiaan 19 katastrofihankkeelle, jois-
ta 11 oli ns. koronahankkeita. Koronahank-
keet keskittyivit ladketieteelliseen hoitoon,
koronaviestintddn eri medioiden vilityksel-
14, ruoka- ja hygieniatarvikkeiden jakamiseen
sekd psykososiaaliseen tukeen pandemian le-
vidmisen kriittisissd vaiheissa. Korona-avus-
ta hyStyi suoraan yhteensi n. 85000 ihmis-
td. Lisaksi noin 16 000 kuivuuden, tulvien ja
muiden katastrofien uhria sai apua. Lisdksi
Lahetysseura tuki kirkkojen katastrofivalmiu-
den vahvistamista Luterilaisen maailmanlii-
ton kautta.



Rauhantyo

Lahetysseuran rauhan ja sovinnon ohjelma tu-
kee seki rauhanrakentajia ettd konfliktien osa-
puolia vuoropuhelun ja luottamuksen raken-
tamiseksi. Yhteistyokumppaneinamme ovat
paikalliset kansalaisjérjestot ja kirkkoliitot
sekd rauhantyota tekevit kansainviliset toimi-
jat. Rahoitus tulee pddosin Suomen ulkominis-
teri6ltd. Vuonna 2020 ulkoministerié myonsi
Lahetysseuralle 2,5 miljoonaa euroa rauhan-
tyohon. Lisdksi rauhanty6td rahoitetaan seu-
rakunnilta, yksityisilta ihmisiltd ja yhteisoilta
saaduilla lahjoituksilla.

Keskeista rauhan- ja sovinnontydssid on
vuoropuhelun mahdollistaminen kansallisten
ja paikallisten toimijoiden kesken. Ohjelman
mubkaisesti jatkettiin rauhanhankkeita olemas-
sa olevien kumppanien kanssa Syyriassa, My-
anmarissa ja Zimbabwessa. Hankkeissa tuet-
tiin erityisesti paikallis- ja ruohonjuuritason
toimijoiden vuoropuhelun linkittymisti viral-
lisiin rauhanprosesseihin seki naisten, etnisten
vihemmistoryhmien ja kirkkojen roolia ja toi-
mijuutta vuoropuhelun edistimisessa.

Kuluneena vuonna kdynnistyi myds uusi
hanke Etiopiassa, jossa tyo keskittyy psykoso-
siaaliseen rauhanrakennukseen.

Psykososiaalinen rauhanrakennus on Li-
hetysseuran rauhan ja sovinnon ohjelman
keskeinen painopiste, jonka vahvistaminen
eteni ohjelma- ja hanketasolla. Konfliktien
psykologiset ja sosiaaliset vaikutukset tulee
huomioida rauhanprosesseissa psykososiaa-
lisen tuen nikékulmasta mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa. Yhteiskunnallinen ter-
vehtyminen ja kestdva rauha mahdollistuvat,
kun yksildiden, perheiden ja yhteis6jen psy-
kososiaalisia tarpeita on huomioitu rauhan-
prosesseissa.
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Rauhanteknologia-teemassa Lahetysseura
kaynnisti tarvekartoituksen pohjalta kokei-
lun, jossa kehitetdan digitaalisia tyokaluja eri-
tyisesti tiedonhallinnan ja konfliktianalyysin
vahvistamiseksi.

Hankehallinnon suunnittelun, seurannan
ja raportoinnin kehittiminen oli yksi vuoden
keskeisista tavoitteista. Kuluneena vuonna to-
teutettiin sekd rauhantyon ohjelman ettd Syy-
ria- ja Myanmar-hankkeiden viliarvio ja kehi-
tettiin edelleen tulosperustaista suunnittelua,
seurantaa ja tarvittavia jarjestelmid sekd Lahe-
tysseurassa ettd kumppaniorganisaatioissa.

Vaikuttamistyo

Vaikuttamistyota jatkettiin kolmella ohjel-
mallisella painopistealueella: haavoittuvien
ryhmien ihmisoikeudet, oikeudenmukainen
rauha ja taloudellinen oikeudenmukaisuus.
Ohjelman midrittimien paiteemojen lisiksi
keskityttiin ihmisoikeusperustaisuuden me-
todologian jalkauttamiseen sekd kestdvin ke-
hityksen raamiajattelun ja uskonnonvapauden
teemojen tukemiseen kansallisella tasolla.

Vaikuttamistyon painopiste 2020 oli puo-
lustaa syrjittyjen ihmisarvoa ja -oikeuksia sekd
muuttaa maailmaa oikeudenmukaisemmaksi.
Oikeudenhaltijoita voimaannutetaan puolus-
tamaan oikeudenmukaisuutta kristittyind ja
kansalaisina. Vastuunkantajia koulutetaan niin,
ettd he identifioivat syrjintid ja eriarvoisuutta
tuottavia mekanismeja. Kumppaneiden dinen
ja aseman vahvistaminen on ensisijaista. Niin
saavutetaan tehokkain vaikutus epaoikeuden-
mukaisiin rakenteisiin.

Alkuvuoden kohokohta oli Maailmanpankis-
sa Washingtonissa julkaistu Land Rights in Peace
Negotiations -tutkimus, joka pohjautui Lihetys-
seuran ty6hon Myanmarissa ja Kolumbiassa.



Niissd hankkeissa rauhantyon keskiossd ovat
olleet maaoikeudet ja vihemmist6jen oikeudet.
Tama oli Lihetysseuran ensimmdinen julkaisu
Maailmanpankin foorumissa.

Liahetysseuran asiatuntijalausuntoja, -kirjoi-
tuksia ja -tutkimuksia koskien taloudellista oi-
keudenmukaisuutta julkaistiin kattavasti niin
akateemisissa kuin suurelle yleisolle tarkoite-
tuissa julkaisuissa vuonna 2020. Siten Lahe-
tysseuran tietoperustaiset suositukset koskien
kehityspolitiikkaa ja ihmisoikeusperustaista
talouskehitystd ovat nousseet esiin monipuo-
lisesti niin kansallisilla kuin kansainvalisilla
foorumeilla.

Verotuksen oikeudenmukaisuutta tuotiin
julkiseen keskusteluun #430miljoonaa-kam-
panjassa. Sen sivussa Suomen ulkoministeri-
6n Verotus ja kehitys -ohjelma uudistettiin ja
uudistettu ohjelma vastasi tiiviimmin Lihetys-
seuran taloudellisen oikeudenmukaisuuden
linjauksia. Veroyhteistyon koordinoimiseksi
perustettiin monialainen tyoryhma kehitys-
yhteistyon kattojirjestoon Fingoon.

Yritysvastuun osalta ty6- ja elinkeinomi-
nisterio teetti selvityksen yritysvastuulain toi-
meenpanomahdollisuuksista ja perusti toi-
meenpanoa pohtivan ohjausryhmin, jossa
yritysvastuulain #ykkosketjuun-kampanjan
toimijoilla on vahva edustus. Lisiksi perus-
tuen Lahetysseuran ja Reilu kauppa ry:n eh-
dotuksiin, valtioneuvoston kanslia rahoitti yri-
tysvastuun mittaamista koskevan selvityksen,
joka on tarkoituksena nostaa osaksi kansalli-
sen kestdvin kehityksen seurantaa. Samalla
YK:n Universal Periodic Review (UPR) -pro-
sessin kautta Suomen Lihetysseura pystyi nos-
tamaan kumppaniensa ihmisoikeustyon kan-
sainvélisen ihmisoikeusraportoinnin keskiéon.

Aiemmin kehityspoliittisesta keskustelus-
ta syrjdssd ollut ilmastorahoitus on noussut
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esiin niin kehitysrahoituslaitosten, vastuumi-
nistereiden kuin muiden kansalaisjirjest6jen
puheenvuoroissa. Ilmastorahoituksesta on tul-
lut vuonna 2020 kehityspoliittisen diskurssin
valtavirtaa. Kansainvalisen ilmastorahoituksen
tuloksellisuuden raportointi otti merkittivia
askeleita, kun ulkoministerié kiynnisti kehi-
tysyhteistyon tulosportaalin rakentamisen ja
sitoutui kehittdmé&an ilmastorahoituksen lapi-
nikyvyyttd valtion talousarvioesityksessdan.

Verkostoyhteistyo oli tirkedssd roolissa
koko vuoden ajan kaikissa vaikuttamistyon
teemoissa. Viranomaisten, jarjestojen ja eku-
meenisten verkostojen kanssa yhteisty6ta sy-
vennettiin mm. oikeudenmukaisen rauhan,
taloudellisen oikeudenmukaisuuden ja vam-
maisinkluusion parissa. Painopiste oli kansal-
lisissa tyoryhmissd, joissa osallistuttiin minis-
terididen, eduskunnan ja YK:n tyéryhmiin ja
suunnitteluryhmiin. Néissd laadittiin muun
muassa Suomen kansallisia toimintaohjelmia,
ministerion vesidiplomatian tavoitesuunnitel-
ma seka osallistuttiin Suomen Afrikka-strate-
gian suunnitteluun. Kansallisia toimintaohjel-
mia, joissa Lahetysseuralla oli merkittavé rooli
ovat: 1325 Naiset, rauha ja turvallisuus - sekd
2250 Nuoret, rauha ja turvallisuus -ohjelman
valmistelu. Jarjestoyhteisty6ta tehtiin mm. il-
mastorahoituksen, yritysvastuun, YK:n kes-
tavan kehityksen agendan seki koulutuksen
teemoissa.

Vaikuttamistyon metodologinen painopiste
oli hankkeiden ja kumppaneiden vaikuttavuu-
den lisddmisessa ja tukemisessa. Esimerkiksi
Myanmarin ja Syyrian konflikteissa vaikutet-
tiin aseellisten ryhmien neuvotteluasemaan
sekd Syyrian perustuslakiprosessiin.

Suomessa tapahtuneet aktiviteetit koos-
tuivat paattdjatapaamisista, puheenvuoroista,
kirjoituksista, sosiaalisen median viesteista,



lausunnoista ja kannanotoista. Lihetysseuran
vaikuttamistyon teemojen tuntemus kasvoi
erityisesti uusien kehityspoliittisten sidosryh-
mien parissa mm. tutkimuksessa, yksityiselld
sektorilla sekd ammattiliittojen ja viranomais-
ten parissa.

Vaikuttamistyon yksikko tuotti myos
Norjan ulkoministeri6lle koulutusohjel-
man uskonnonvapaudesta, joka toteutettiin
Liahi-idassd. Yksikko tuotti myds Suomen ul-
koministeri6lle uskonnonvapaustyokalupakin,
joka julkaistaan 2021. Vuoden huonontunut
uskonnonvapaustilanne on noussut kansain-
viliseksi puheenaiheeksi useamman maan, esi-
merkiksi Kiinan ja Nepalin, kohdalla.

Merkittava tapahtuma oli Etiopian kuurojen
opetuksen tukihankkeelle myonnetty ensim-
madinen palkinto inklusiivisen opetuksen maa-
ilman parhaita kiytint6jd palkinneessa Zero
Conferencessa Wienissd helmikuussa 2020.

Toimintavuoden toisella neljainnekselld vai-
kuttamistyon ohjelmalle tehtiin véliarviointi.
Arvioinnissa nostettiin esiin muun muassa vai-
kuttamistyon tarkeys ja uudenlaisten alueellis-
ten vaikuttamistyon pilottihankkeiden tarve.
Vuoden 2020 arvioinnissa todettiin, ettd vai-
kuttamisty6n pilotointi hanketasolla edistéisi
vaikuttamistyon ymmirtimisen ja metodolo-
gisen osaamisen kasvattamista tyoalueilla.

Linjaustyoskentely on my6s Lihetysseu-
ran hallituksen vaikuttamisty6n yksikolle toi-
meksiantamaa ty6td. Vuonna 2020 valmistui
lastensuojelulinjaus ja sukupuoltenvilisen ta-
sa-arvon toimintaohje.

Kumppanuudet ja verkostot

Strategian tavoitteen mukaisesti Suomen Li-
hetysseura on vuoden 2020 aikana keskittinyt
tyotd ja resursseja. Taman seurauksena yhteis-
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tyokumppanien kokonaismaira laski edellises-
ta vuodesta yhdeksalld. Lihetysseura teki yh-
teistydtd 99 (vuonna 2019: 108) kumppanin
kanssa (Liite 2).

Kumppaneista seitsemin (vuonna 2019:
7) oli kansainvilisia kirkkoliittoja tai niiden
alaisia verkostoja. Kirkkoja, niiden alaisuu-
dessa toimivia jarjest6jd, kansallisia ekumee-
nisia neuvostoja ja kumppanuusyhteistyota
koordinoivia verkostoja oli 29 (34) Lisiksi oli
28 (31) kansainvilisti ja kansallista kristillis-
td jirjestod sekd 15 (16) kirkkojen tai kirk-
koliittojen laitosta, jotka tarjoavat opetusta,
terveydenhoitoa ja sosiaalipalveluja. Kansal-
lisia ja kansainvilisid kansalaisjarjest6jd oli 20
(20).

Lahetysseura toimii globaalisti useissa ver-
kostoissa, joista tirkeimmit ovat Luterilaisen
maailmanliiton, Kirkkojen maailmanneuvos-
ton ja ACT-allianssin verkostot. Kussakin
maassa toimitaan aluekohtaisissa verkostoissa,
jotka lisdavit tyon vaikuttavuutta sekd tunnet-
tuutta alueilla. ACT-allianssin paikallisverkos-
tot sekd avunantajien muut keskeiset liittymat
toimivat aktiivisesti usealla yhteistyoalueella.

Luterilaisen maailmanliiton maaohjelman
kanssa aloitettiin ensimmainen ulkoministe-
riérahoitteinen ilmastohanke Etiopiassa.

Yhteistyé Continuing Learning Organiza-
tionin (CLO) kanssa KambodZassa lihti kiyn-
tiin vuonna 2020. CLO jérjestdd saannollisesti
koulutusta eri kirkkojen tyontekijoille perhe-
tyostd, uskontojen vilisestd dialogista sekd
sielunhoidosta ja tyonohjauksesta. Lisdksi yh-
teistyo alkoi Morodok-jirjeston kanssa uuden
yhteisonkehittimishankkeen suunnittelemi-
seksi. Yhteistyo singaporelaisen Lutheran
World Missionin kanssa paattyi, mutta yhteis-
ty6 jatkuu suoraan Kambodzan luterilaisen
kirkon (LCC) kanssa.



Merkittdvd kumppanuusavaus oli EU-ra-
hoituksella ensimmaistd kertaa rahoitettava
yhteisty6. Alkuvuodesta 2020 Nepalissa alkoi
uusi EU-rahoitteinen ihmisoikeushanke, jota
toteutetaan Lahetysseuran ja Luterilaisen maa-
ilmanliiton Nepalin-maatoimiston lisdksi kah-
den muun jirjestén muodostaman konsortion
yhteisvoimin.

Angolassa vastuu luterilaisen kirkon (IELA)
stipendiaateista siirtyi Shangalalan raamattu-
koulun alaisuudesta Lubangoon keskustoi-
mistolle. Taman muutoksen my6ta pystyttiin
seuraamaan tarkemmin stipendiaattien rahan-
kiyttod. Rahoitustuki Lubangon teologiselle
instituutille (ISTEL) paittyi taloushallinnolli-
sen raportoinnin puutteiden vuoksi. Yhteistyo
tyttojen orpokodin sekd kristillisen Atos-jar-
jeston kanssa alkoi.

Botswanassa yhteistyé vammaistyon keskus
Thuso Rehabilitation Centerin (TRC) kanssa
on padttynyt. Samoin Eteld-Afrikassa yhteisty
Kwa-Zulu Natalin kristillisen neuvoston kans-
sa (KZNCC) paittyi. Nepalissa TEACH-jir-
jeston tyod loppui vuonna 2019. Boliviassa
yhteistyo kaivosalueiden lasten etujirjestd
Ceprominin kanssa lopetettiin vuoden lopul-
la taloushallinnollisten haasteiden kasaantu-
misen takia.

Hankeyhteistyd Viron luterilaisen kirkon
kanssa pattyi suunnitellusti vuoden 2020 lo-
pussa.
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3 Ulkomaantyon keskeiset tulokset

Lihetysseuran strategiaa toteutettiin neljin
toivon teeman alla yhteensi 12 ulkomaanty6n
tavoitteen kautta.

Toivon teema 1: Todistamme Jumalan
rajoja ylittavasta rakkaudesta.

Kumppaneidemme kanssa ylitdmme rohkeasti

maantieteellisid, kulttuurisia ja sosiaalisia rajo-

ja todistaaksemme Jumalan rakkaudesta sanoin

ja teoin.

« Ulkomaantyon tavoite 1: Kristillisen sanoman
ulkopuolella olevat ovat kohdanneet Jumalan
rajoja ylittavin rakkauden.

« Ulkomaantyin tavoite 2: Seurakunta toimii
avoimena yhteisond ja ylittid rajoja osana
maailmanlaajuista kirkkoa.

Lahetysseuran kumppanikirkot ovat toteut-
taneet perustehtdviinsg, julistaneet evanke-
liumia Kristuksesta ja todistaneet Jumalan
rakkaudesta sanoin ja teoin ddrimmaiisen vai-
keissa ja haastavissa olosuhteissa. Pandemia
on pakottanut kirkot pohtimaan sitd, mitd on
olla kirkko tillaisessa maailmantilanteessa ja
miten yllapitdd kristittyjen yhteyttd. Kaikil-
le avoimen, syrjiméttdman kirkon tavoite on
kriisin keskelld tullut yha tarkedammaksi. Kir-
kot, jotka kulkevat ihmisten rinnalla vaikeissa
oloissa ja kutsuvat yhteyteensa kaikki hadan-
laiset, elavit todeksi sanomaa Jumalan rajoja
ylittavista rakkaudesta. '

! Kaikki toivon teema 1:n alla kuvattu ty6 on kirkollista tyota
(KIT).
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Teologisen koulutuksen tukeminen on yksi
keskeisimpia tapoja vahvistaa kirkkoja: tuke-
malla koulutusta ja ammattitaitoisten tyonte-
kijéiden osuutta kirkossa Lahetysseura edistad
kirkkojen omavaraisuutta ja itsekannattavuut-
ta. Laadukas teologinen koulutus vahvistaa
sekd tyontekijoiden ettd kirkon jasenten luteri-
laista identiteettid sekd avautumista dialogille.
Lahetysseuran tuki teologiselle koulutuk-
selle jakaantuu institutionaaliseen tukeen, jota
vuonna 2020 annettiin 18 oppilaitokselle seka
henkilokohtaiseen stipenditukeen 5SS stipendi-
aatille. Felm Theology -ohjelman kautta Lihe-
tysseura on vahvistanut kirkkojen akateemista
teologista opetusta Kaakkois-Aasiassa ja kiina-
laisella alueella Iihettimalla teologian tohtorit
opetustehtiviin Payapin yliopistoon Thaimaa-
han ja Hongkongin luterilaiseen seminaariin.
Teologisen koulutuksen isoin haaste on ollut
opetuksen ja kanssakdymisen sopeuttaminen
pandemian aiheuttamaan eristdytyneisyyteen.
Monet oppilaitokset ovatkin hyodyntineet etd-
yhteyksid soveltaen ja luovasti. Lihetysseuran
tyontekijat ovat my0s pitineet yhteytta stipen-
diopiskelijoihin digitaalisin vilinein ja toteutta-
neet opetusta ja seminaareja etana.
Teologisessa koulutuksessa Lahetysseuran
on edelleen vahvistettava sukupuolten vilisen
oikeudenmukaisuuden toteutumista. Viime
vuoden SS§ stipendiaatista oli naisia 20 ja 40
teologiopiskelijasta naisia oli vain 9. Tasa-ar-
von toteutumiseen on kiinnitettdvd parempaa
huomiota tulevina vuosina ja vahvistettava
naisten asemaa kirkkojen vastuunkantajina.



Koronakriisistd huolimatta Tansanias-
sa Nyakaton raamattuopistossa aloitti viime
vuonna enndtysmairi uusia opiskelijoita, yh-
teensd 79 opiskelijaa. Nyakatossa teologian
koulutus ja kirkon nuorisotyé on nivottu tii-
viisti yhteen. Nuorisoty6n ja nuorten osalli-
suuden vahvistaminen ovat elintérkeitd kysy-
myksid kirkon elinvoimaiselle kasvulle ja sen
sanoman vaikuttavuudelle.

Nepalissa koronavirus halvaannutti lihes
koko yhteiskunnan. Koulut suljettiin, liikku-
mista rajoitettiin voimakkaasti ja Lahetys-
seuran kumppanien toiminta hankaloitui.
Epavarmuuden keskelld Nepalin Ebenezer-raa-
mattukoululta on saatu kuitenkin toiveikkaita
viestejd opiskelijoilta. Kotiseuduilleen hajaan-
tuneet Ebenezerin opiskelijat ovat kertoneet,
miten heille on poikkeustilanteessa avautunut
aiempaa enemmén mahdollisuuksia jakaa op-
pimastaan omissa seurakunnissaan. Tiiviimpi
yhteydenpito omiin kotiseurakuntiin ja yhtei-
soihin on vahvistanut opiskelijoiden kutsu-
musta ja ymmarrysta siitd, miten opitut tiedot
ja taidot voi ottaa heti kdyttoon.

Raamatunkidinnostyon kautta todistus Ju-
malan rajoja ylittavistd rakkaudesta todel-
la ylittdd kieli- ja kulttuurirajoja. Raamatun-
kaannostyo ja siihen liittyvi kielityd ovat olleet
kristillisen lahetystyon ja Lahetysseuran tyon
ytimessd koko sen olemassaolon ajan. Raa-
matunkddnnostyossa korostuu vahvasti myos
kumppanildhtdinen toiminta, joka on yksi La-
hetysseuran tyotd ja identiteettid madrittava te-
kija. Raamatuntekstien varsinaisina kdantdjina
toimivat aina kohdekielen didinkieliset puhu-
jat. Heiddn kanssaan yhteistydssd voi toimia
monikielisid ja erimaalaisia asiantuntijoita.
Lihetysseuran nykyisen strategian ytimes-
sd on my6s tyoskentely yhteiskunnan margi-

naalissa olevien ihmisryhmien parissa. Koska
lahes kaikilla maailman valtakielilld on jo ole-
massa omakielinen Raamattu, tapahtuu kieli-
ja raamatunkdidnnéstyé nykyadn lihes yksin-
omaan vihemmistokielten parissa. Lahes aina
néiden vihemmistokielen puhujien asema on
heikompi kuin valtavdeston. Lihetysseuran
strategiassa pyritddnkin tavoittamaan juuri
tallaisia ihmisryhmid. Yhteisty6 heidan kans-
saan vahvistaa marginaaleista nousevan mis-
sion ymmadrrystd ja siitd todistamista.

Lihetysseura on tukenut raamatunkiin-
nosty6td viime vuonna Papua-Uudessa- Gui-
neassa, Thaimaassa, Senegalissa ja Angolas-
sa. Yhteistyohon liittyy my6s ekumeeninen
verkosto Yhtyneet Raamattuseurat (UBS) ja
Suomen Pipliaseura, joiden kautta olemme
mukana raamatunkdinnoshankkeissa myos
esimerkiksi Namibiassa.

Pohjois-Thaimaassa pandemia ei ole kur-
jistanut elimda yhtd pahoin kuin esimerkiksi
monessa Afrikan maassa. Vuoristoseuduilla
alkeellisissa oloissa asuva lua-kansa on yksi
maan monista vihemmistokansoista. Heiddn
parissaan kristittyjen maird kasvaa voimak-
kaasti. Kirjoitettua kieltd ei lua-kansalla vield
ole ja siksi Lahetysseuran ty6 heidan paris-
saan on monella tavalla merkityksellisti. Mo-
net lua-kansan jasenistd haluavat oppia enem-
man kristinuskosta ja syventdd hengellistd
kasvuaan.

Lua-kansan raamatunkadnndstyon parissa
tyoskentelevit kaksi nuorta evankelistaa ovat
viime vuoden poikkeusoloissa jatkaneet tyo-
tadn ja kddntineet niin rukouksia kuin lauluja
luan kielelle. Kddnnostyon tulokset on otet-
tu valittomasti kdyttoon alueen seurakun-
nissa, joissa ihmiset padsevit nyt laulamaan
ja rukoilemaan omalla didinkielellddn. Poik-
keusolot ovat my6s opettaneet evankelistoja



ylittimaén erilaisia rajoja ja vahvistamaan yh-
teyttd Lahetysseuran tyontekijoihin uusilla ta-
voilla: esimerkiksi videoyhteyksilla toteutetta-
vasta konsultaatiosta on tullut kiytinnollinen
ja arkinen tyokalu.

Lukutaitoty6 on parantanut myos naisten
asemaa lua-kansan parissa. Viime vuonna ha-
vaittiin, ettd ne tytot, joiden lukutaito oli pa-
rantunut, eivit enad halunneet menna naimi-
siin teini-ikdisina.

Lahetysseuran kumppanikirkkojen resurssit
eivit useinkaan riitd maksamaan riittavia palk-
koja kirkon tyontekijoille. Etenkin kirkot, jotka
toimivat maan vihemmist6jen parissa, kamp-
pailevat pienten resurssien varassa ja isojen
vaatimusten paineessa. Koronapandemian ai-
heuttama eristyneisyys on my6s heikentinyt
kirkkojen mahdollisuutta eldd yhteisoini ja
kokoontua jumalanpalveluksiin. Tama eristy-
neisyys on entisestian heikentinyt kirkkojen
taloudellisia resursseja, koska kolehtitulot

ovat vihentyneet dramaattisesti. Samalla seu-
rakuntalaisten tarpeet ovat lisidntyneet.
Poikkeusolosuhteet ovat lisinneet erityisesti
naisiin kohdistuvaa vikivaltaa, heikentineet
toimeentuloa ja siten kurjistaneet niin perhei-
den kuin yhteis6jen eldimii. Lihetysseuran
jarjestimien koulutusten ja tuen avulla kump-
panikirkot ovat kuitenkin pystyneet sopeutu-
maan vallitsevaan tilanteeseen ja rakentamaan
yhteytta mm. videoyhteyksien avulla. Elintar-
keai on ollut myos Lahetysseuran tyontekijoi-
den antama tuki, konsultaatioapu ja sielunhoi-
to kirkkojen johdolle ja tyontekijoille heidan
kamppaillessaan vaikeissa olosuhteissa.
Boliviassa kirkon tyontekijit ovat pyrki-
neet 16ytdmain eri tapoja tukea ihmisii, jot-
ka ovat menettineet tyonsi, toimeentulonsa
ja kotinsa pandemian aiheuttaman kurjuuden
takia. Useita pastoreita ja kirkon jdsenid on
menehtynyt epidemian pahoin runtelemassa
maassa. "Anna meille meidin jokapiiviinen
leipimme” on Boliviassa monien ihmisten

Raamattua tarinan ja draaman keinoin

Raamatunkaanndstyén yhteyteen on kehitetty uusia tapoja valittad Raamatun sano-
maa kerronnallisen ja vuorovaikutteisen oppimisen kautta. Kahden viikon Raama-
tun kertomusten kertominen -kurssille kutsuttiin Papua-Uuden-Guinean kieliryhmia
alueittain. Yhteensa kurssille osallistui viime vuonna 65 ihmista.

Kouluttajat kertovat tarinan pyhakoulukertomuksen tapaan ja varittavat sita draa-
man keinoin. He pitadvat oppitunnin Raamatun taustatiedoista ko. kertomuksen osalta.
r Turvallinen ilmapiiri syntyy vahitellen. Vuorovaikutus kertomusten kanssa saa ai-

kaan nakyvid muutoksia osallistujien elamassa ja heista tulee opettajia omaan kieli-
ryhméénsa.
1 Tavoitteena on lisata opiskelijoiden taitoja saarnaajina, pastoreina, pyhéakoulun-

opettajina ja nuorisotydntekijoina. Opiskelijat oppivat saamaan keskeisen viestin esiin
kertomuksesta mielenkiintoisella tavalla ja saavat arvovaltaa omassa yhteis6ssaén,
kun ihmiset innostuvat kuuntelemaan kertomuksia. Parhaassa tapauksessa he pitavat
raamatunkertomuskerhoa kyliss&éan, ja sitd kautta aikaisemmin heikko kristillinen ope-
tus nousee uudelle tasolle.
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konkreettinen rukous, johon kirkko on pyrki-
nyt vastaamaan. Kirkon vastuunkantajat ovat
tukeneet perheitd, opastaneet 16ytimaan mui-
ta toimeentulon ldhteitd ja opettaneet, miten
viruksen levidmisté voi hidastaa.
Kambodzassa pienen luterilaisen kirkon
seurakunnat ovat elimin ja yhteisén keskuk-
sia. Niiden tavoitteena on antaa ihmisille kir-
kon yhteydessd kokonaisvaltaista apua. Kirkon
kaikki neljd toimintakeskusta — Phnom Penh,
Krous, Tang Krang ja viime syyskuussa kayt-
toon otettu Kandalin keskus — toimivat avoi-
mina yhteis6ind, jotka tarjoavat toimintaa ja
palveluja, kuten tietotekniikan ja englannin
opetusta yhteisolle erottelematta heitd seu-
rakuntalaisiin ja ei-seurakuntalaisiin. Esimer-
kiksi Krousin toimipisteen joulujuhla tavoittaa
vuosittain kdytdnnossi kaikki kylaldiset, seka
kristityt ettd buddhalaiset. Ruokaturvan ja toi-
meentulon turvaamiseen tihtdavia koulutusta
sienten, kasvisten ja eldinten kasvattamisesta
annetaan kaikille kiinnostuneille. Koronapan-
demian keskelld kirkon kokonaisvaltaisel-
le tyolle on ollut entistidkin suurempi tarve.
Maailmanpankin ja Aasian kehityspankin ar-
vioiden mukaan pandemia saattaa ajaajopa 1,3
miljoonaa kambodzalaista koyhyyteen.
Kiinan kristillisen neuvoston hiv/
aids-hanketta toteuttava seurakunta on edel-
likivija avoimen kirkon periaatetta noudat-
tavana yhteisond, ja sen tyo syrjittyjen ihmis-
ten parissa on muuttanut asenteita. Kirkon
tyontekijit ovat saaneet vahvan jalansijan
paikallisten parissa Xi’anin kaupungissa, ja
seurakunnan pappi on voittanut syrjitty-
jen ihmisten ja muiden paikallisten luotta-
muksen. Kirkon ty6 on osoittanut, ettd kris-
tillinen julistus on uskottavaa ja mukaansa
kutsuvaa silloin, kun sanatja teot puhuvat sa-
maa kieltd. Syrjittyjen parissa tehtdva ty6 on
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tuonut kirkon piiriin paljon nuoria vapaaeh-
toisia, ja kristillinen sanoma on onnistunut
saavuttamaan erilaisia ihmisryhmii idsté tai
sosiaalisesta asemasta riippumatta.

Toivon teema 2: Puolustamme syrjittyjen
ihmisarvoa ja ihmisoikeuksia.

Kumppaneidemme kanssa teemme tyotd syrjit-

tyjen ryhmien aseman ja ihmisoikeuksien vah-

vistamiseksi.

o Ulkomaantyon tavoite 3: Sukupuolen vuoksi
syrjityt naiset ja tytot tunnistavat uusia mah-
dollisuuksia ja hyédyntavit niitd.

o Ulkomaantyén tavoite 4: Vammaiset henki-
It eldvit omaehtoisesti esteettomdammedissd
ymparistossd osana yhteiskuntaa.

o Ulkomaantyon tavoite S: Viihemmistot toteut-
tavat omaa kulttuuriansa ja eldmdntapaansa
vuorovaikutuksessa ja osana ympiroivid yh-
teiskuntaa.

o Ulkomaantyin tavoite 6: Riistetyt ja hyviksi-
kaytetyt toipuvat ja pddttivdit omasta eldmds-
tddn osana yhteiskuntaa.

o Ulkomaantyén tavoite 7: Syrjiytymisvaaras-
sa olevat lapset ja nuoret oppivat elamdntaito-
ja ja vastuullisen aikuisuuden perusteita.

Boliviassa alkuperiiskansoihin kuuluvat nai-
set ovat yhteiskunnassa kaikkein heikoimmas-
sa asemassa, ja naisiin kohdistuva vikivalta on
yleistd. Lahetysseuran uuden naistyon hank-
keen ansiosta sukupuolten vilisen tasa-arvon
kysymykset olivat aiempaa paremmin esilld
eri yhteyksissa. Tietoisuus naisten oikeuksista,
sukupuolten vilisestd oikeudenmukaisuudesta
sekd ihmisoikeuksista lisdantyi seurakuntalais-
ten, hankkeisiin osallistuvien ja kirkon ty6n-
tekijoiden keskuudessa koulutuksen ansiosta.



Korona aiheutti kokoontumiskieltoja, mutta
naiset pitivit yhteytta sosiaalisen median kaut-
ta rukouspiireissi ja tukivat toisiaan. (KIT)

Bolivian alkuperiiskansojen yhteisojd kou-
lutettiin naisten ja tyttdjen oikeuksista seki oi-
keudesta ruokaan ja veteen. Koronatilanteen
takia ei voitu toteuttaa kaikkia suunniteltuja
aktiviteetteja, mutta neljan kilometrin korkeu-
dessa sijaitsevan E]l Alton kuivan ylinkoalueen
yhteisoihin rakennettiin kolmekymmen-
td avaimenreikipuutarhaa (keyhole garden)
sekd kaksi vesijarjestelmid, jotka parantavat
perheiden ruokaturvaa, puhtaan veden saan-
tia ja toimeentuloa. Kisitydyhdistysten naisia
ja ndiden toimeentuloa ja yhdistymisté tuet-
tiin. (KYT 2)

Syrjaytymisvaarassa olevia lapsia ja nuo-
ria tuettiin kummiohjelman, tyttéjen Verena
Wells -keskuksen sekd Cobijan inklusiivisen
opetuksen keskuksen ja Tarijan tukiopetusoh-
jelman kautta. Verena Wells -keskuksen kaik-
ki peruskoulusta valmistuneet tytot jatkoivat
opintojaan peruskoulun jilkeen. Cobijan ja Ta-
rijan lasten oppimistulokset, kehitys ja hyvin-
vointi jatkoivat paranemistaan. Cobijassa luku-
vuoden opinnot loppuun suorittaneita oli 20,
Verena Wellsissd 21 ja Tarijan keskuksessa 30.
Kummitukea vuonna 2020 sai yhteensa 30 las-
ta. Kummiohjelma mahdollistaa osallistumi-
sen niin perus- kuin jatkokoulutukseen. Myos
lasten ravitsemusta on vahvistettu ohjelman
puitteissa. (KIT)

Eteld-Afrikan Sukupuolten viliseen oi-
keudenmukaisuuteen liittyvissd hankkees-
sa jarjestettiin eteldisen Afrikan luterilaisten
kirkkojen yhteenliittyman LUCSA:n kautta
sukupuolten viliseen tasa-arvoon tihtddvia

2 KYT = kehitysyhteistyd
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koulutuksia kahdeksassa kirkossa. Lisdksi edis-
tettiin teeman laajempaa huomioimista kirk-
kojen toiminnassa. Tyon tuloksena keskustelu,
pohdinta ja toiminta ovat vapautumassa ja ki-
sitykset tasa-arvosta muuttumassa. (KIT)

Eteldafrikkalainen vammaisjirjesto CREA-
TE jatkoi tiedon jakamista yhteis6issd vam-
maisuudesta, hiv/aidsista seki vammaisten
ihmisten seksuaalisuudesta, ja vammaisia ja
heididn perheitddn ohjattiin palveluiden pa-
riin. CREATE tuki vammaisten vanhempien
vertaisryhmien toimintaa ja mahdollisti vam-
maisten omien sddstéryhmien perustamisen ja
toiminnan aloittamisen. Se jarjesti yhteisépoh-
jaisen kuntoutuksen tydpajoja vapaaehtoisille
terveydenhuollon tyontekijoille sekd muiden
vammaisjirjestojen edustajille ja paatoksen-
tekijoille. Koronasulun aiheuttamaan ruo-
ka-avun tarpeeseen CREATE vastasi jakamalla
avustuspaketteja hiaddnalaisiin perheisiin, jois-
sa on vammainen perheenjasen. (KYT)

Palestiinalaisalueella Pyhin maan kirkko
kaynnisti uutta diakoniatyotd, jonka tavoit-
teena on tukea yhteisoji ja perheité seki eri-
tyisen heikossa asemassa olevia diteja, lapsia
ja nuoria. Koronapandemian vuoksi kirkon
naisty6lle perustettiin uusi Women’s Desk joka
tuottaa virtuaalisia tapaamisia naisille kaikissa
seurakunnissa. Tavoitteena on vahvistaa nais-
ten psyykkistd ja fyysistd hyvinvointia, antaa
tukea ja koulutusta. Naisten tapaamisia jirjes-
tettiin yhteensa 36 ja niistd suurin osa oli vir-
tuaalitapaamisia. (KIT)

Lahetysseuran psykososiaalinen toiminta
tuki Pyhan maan kirkon koulujen opettajien
ja sosiaalityontekijoiden jaksamista tyssdan.
Psykososiaalisen toiminnan yhteydessi kaydyt
keskustelut antoivat tyokaluja vaikeiden tilan-
teiden ratkaisemiseen. (KIT)



Israelissa nuorten arabikristittyjen johtajuus-
koulutus Meeliyassa, Pohjois-Israelissa jatkui
koronaviruksen aiheuttamista haasteista huo-
limatta. Israelin arabien sosioekonominen
asema on heikko suhteessa valtaviestoon.
Korkea ty6ttomyys, koulukeskeytykset, kou-
lutuksen laadun heikkous, vaikeudet paasti
yliopistoon, riittimiton infrastruktuuri ja ta-

louskehityksen pysihtyneisyys seka syrjintd
mm. tydhonottotilanteissa leimaavat arabien
asuttamia alueita. Uudet johtajuustiedot ja
-taidot vahvistivat nuorten identiteettid seki
mahdollisuutta tehdd rakentavia paitoksid
elimdssddn, edustaa vastuullisesti yhteisojadn
sekd ottaa vastuuta my6s muista yhteisonsa ja-
senisti. (KIT)

Korona muokkasi tyota uusiksi

Korona pakotti kerralla, kiireelld ja uudella tavalla miettimaén ty6tavat uusiksi. Pan-
demia eteni eri tahtiin eri ty6alueilla, ja terveysturvallisuuden liséksi huolenaiheiksi
ja tuen tarpeiden kohteiksi nousi uusia teemoja: lilkkkumis- ja kokoontumisrajoitukset
estivat tyon ja ruoan hankinnan, naisiin ja lapsiin kohdistuneen vékivallan raportoitiin
! kasvaneen, valeuutisilmi6 kasvoi ja lasten koulunkayntiin oli tullut katkoksia.
Lahetysseuran nykyinen kehitysyhteistydohjelma tarjosi hieman yllattdenkin erin-
f omaiset lahtokohdat arvaamattoman pandemian tarpeisiin vastaamiseen. Ohjelmaan
sisdltyy muun muassa terveys- ja hygieniaty6ta, toimeentulolahteiden kehittamista ja
ruokaturvan parantamista. Ne tarjosivat suoraan ratkaisuja ja tuloksia pandemian rie-
Y pottelemassa todellisuudessa.

Naisten oikeuksien puolesta tyota tekevilla jarjestoilla oli jo valmiina osaamista,
jolla reagoida ja vastata, kun naisten ja tyttdjen asema heikkeni nopeasti. Lasten oppi-
mista tuettiin matalan infrastruktuurin maissa etdopiskelumateriaalien, radiossa ldhe-
tettavien opetusohjelmien ja nauhoitteiden avulla. Hyvin verkostoituneilla ja paikalli-
set olosuhteet erinomaisesti tuntevilla Lahetysseuran yhteistyékumppaneilla oli kyky
miettid uusia tyotapoja ja saattaa apu perille haasteellisissa olosuhteissa.

Pandemia on merkinnyt pohjoisen ja eteléan kehitystoimijoille myos digiloikkaa.
Yhteydenpidossa ja varsinaisessa hankkeiden toteuttamisessa on hyddynnetty erilai-
sia digiratkaisuja. Kun matkustaminen Suomesta, eri maiden valilld ja maiden sisélla
estyi, verkkopohjainen yhteydenpito ja kokoukset lisdantyivat. Olosuhteet loivat tar-
peen toteuttaa etakoulutuksia, ja ne onnistuivat mainiosti. Nama toimenpiteet vahen-
sivat myos merkittavasti kehitysyhteistyon aiheuttamaa ilmastokuormitusta, kun len-
taminen vahentyi. Digitaalisten kanavien ja alustojen hyédyntamista ja kehittamista
on syytéa jatkaa my6s pandemian vaistyttya.

Jos jo saavutetut kehitystulokset ovat vaarassa pandemian ja sen taloudellisten ja
sosiaalisten seurausten vuoksi, tahdolla ja ratkaisukeskeisyydella Lahetysseura kump-
paneineen paisee kylld yhdessa eteenpain kestavan kehityksen viitoittamalla tiella.
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Pakistanin kirkon naisten keskuudessa toteut-
tama toiminta vahvisti heidan kykydan selviy-
tyd pandemian aikana. Yhteensd 117 naista
osallistui eri seurakunnissa jarjestettyihin se-
minaareihin, joiden aiheena oli perheen vah-
vistaminen pandemian aikana. Seminaarien
jilkeen naiset pystyivit paremmin tukemaan
perhettddn ja toisiaan koronahaasteiden kes-
kelld. Lisdksi Peshawarin hiippakunta jarjesti
ompelu- ja lukutaitokeskuksessa 24 koulutus-
tilaisuutta yhteensi 500 naiselle. Néin naisten
taloudellinen itsendisyys, omanarvontunto
seki tieto ymparistostd ja terveydestd parani-
vat. (KIT)

Thaimaassa seurakuntien vapaaehtoiset seka
kirkon tyontekijit perheineen osallistuivat
Vahva ja turvallinen perhe -koulutukseen.
T4ma yhteensi noin 60 hengen ryhmi sai op-
pialasten oikeuksista, ihmiskaupan ehkiisemi-
sestd sekd siitd, miten vahvistaa perheen hyvin-
vointia. Lisaksi kirkon diakoniaosasto jérjesti
samanlaisen avoimen koulutuksen Nong Main
kylayhteisossd, jossa se kerisi sata osallistujaa.
Tiedon ja tietoisuuden kasvu vahvistaa mah-
dollisuuksia perheiden sisdisten ongelmien
turvalliseen kisittelyyn ja ratkaisemiseen.
(KIT)

Etiopiassa sddsto- ja lainaryhmit vahvistivat
naisten toimeentuloa. Naisten oma-apuryh-
mien ansiosta aikuisopetus, osallistuminen
perheiden toimeentulon hankkimiseen seka
monenlaiset ammatilliset taidot edistyivit.
180 naisryhmildistd perusti naistenpankin,
jonka perustamiseen tarvittavan alkupddoman
he kerisivit itse. Naistenpankin avulla naiset
saavat oppia taloudesta sekd tyokaluja toimia
paremmin markkinoilla. Sdasto- ja lainaryh-
mit ovat kasvattaneet perheiden tulotasoa ja

22

taloudellista turvallisuutta. Taloudellinen va-
kaus estad pitkalld aikavalilld lasten jadmistd
pois koulusta sekd tarttumista vaarallisiin toi-
meentulokeinoihin, kuten laittomaan maahan-
muuttoon. (KYT)

Lihetysseuran tukemassa didinkielisen
opetuksen hankkeessa naiset ovat voimaantu-
neet saatuaan luku- ja kirjoitustaidon. Kielen
oppimisen myotd heille ovat tulleet tutuiksi
erilaiset ilmastonmuutokseen, terveyteen ja
toimeentuloon liittyvit teemat. Merkittavin-
ta on kuitenkin ollut identiteetin vahvistumi-
nen oman kielen opetuksen kautta. Tunnit
sisaltdvit myos opetusta oman kieliryhmin
traditioista, taustasta ja identiteetistd. Vihem-
mistéryhmien tasavertaiseen osallisuuteen
tahtddvissd toimissa otettiin mukaan vihem-
mistoryhmid. Toiminta vahvisti ryhmien va-
listd yhteisty6td ja integraatiota sekd vidhensi
ristiriitoja. Yhteentormaysten vihentyminen
puolestaan paransi maataloustoimintaa ja ve-
densaantia. (KYT)

Yhteispohjaisen terveyskasvatushankkeen
ansiosta asiallisen tiedon tavoittavuus seksu-
aali- ja lisddntymisterveydestd on lisdantynyt
etiopialaisnuorten keskuudessa. Lisiksi saatiin
aikaan hyvii tuloksia nuorten eliméinhallinnan
suhteen: heidin tulevaisuudensuunnitelmansa
sisiltdvit nyt rakentavia vaihtoehtoja ja haital-
liset eldiméntavat vihenevit uusien valintojen
kautta. Vertaistuki on saanut nuoret kaytta-
madn terveyspalveluita aiempaa laajemmin,
mikd on parantanut terveydentilaa sekd va-
hentinyt koulupoissaoloja. (KYT)

Mekane Yesus -kirkon Mettun hiippakun-
nassa nuorten ja opiskelijoiden ymmarrys lait-
toman tyOperdisen maastamuuton vaaroista li-
sadntyi erilaisten koulutusten ansiosta. Nuoret
saivat niakokulmaa siitd, miten ty6llistya lahi-
alueilla, mika todennikoisesti vihentia tar-



vetta turvautua laittomaan ja vaaralliseen tyo-
perdiseen muuttoon. Dessien hiippakunnassa
aids-orpotukihankkeen lapset ja nuoret pystyi-
vit vertaistuen ja hankkeen tyontekijoiden tu-
ella jatkamaan koulunkayntid ja opiskelua ko-
ronatilanteen suljettua kouluja. (KIT)

Kambodzassa Church World Servicen tyo
vahvisti naisten asemaa ja kannusti heiti otta-
maan vastuuta ja osallistumaan yhteisten asioi-
den hoitoon esimerkiksi erilaisissa valtuustois-
sa ja kylaneuvoistoissa. Naiset aloittivat myds
uusia elinkeinoja kalastukseen, maanviljelyk-
seen ja pienluottotoimintaan liittyen. (KYT)

Vammaisten oikeuksista kertovat ulkoilma-
tilaisuudet ja draamaesitykset jouduttiin pe-
ruuttamaan koronapandemian vuoksi. Niiden
sijasta yhteistyokumppani Epic Arts julkaisi
kevailla vammaisten ihmisten oikeuksia kisit-
televian musiikkivideon Rise Up Facebookissa
tavoittaen yli 328 000 ihmistd. My6s radioon
tuotettiin tuhansille kuulijoille kaikkiaan 14
vammaisen ihmisen tarina, jolla vammaisten
oikeuksia ja mahdollisuuksia tuotiin laajem-
man yleison tietoisuuteen yksilokertomusten
ansiosta. Yhteistyokumppani toimitti katastro-
fiapua myo6s tulvista kirsineiden vammaisten
lasten perheille seki kehitti opetusmenetelmid
kotiopetuksen tueksi koronapandemian suljet-
tua koulut. (KYT)

Kambodzan etnisiin vihemmistoryhmiin
kuuluvien kyliyhteis6jen toimeentulo kehittyi
ja Ratanakirin ladnissi 23 kylalld jarjestettiin
lukutaito-opetusta lasten omalla didinkielella.
Opettajille jarjestettiin kirjoitus- ja lukutaito-
koulutusta alkuperaiskielilld ja tuettiin ylikou-
luikiisten osallistumista koulunkédyntiin. La-
hetysseura tukee alkuperiiskielten liikkuvan
kirjaston toimintaa sek jarain kielen aakkos-
ten kehittamistd. Kambodzan hallitus hyviksyi
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jarain kielen aakkoset alkuvuodesta 2020. Haas-
tattelujen perusteella vuonna 2020 jo 85 pro-
senttia kylien aikuisvdestdstd ymmirsi perusteet
ilmastonmuutoksen hillinnésti ja katastrofival-
miuksien parantamisesta. Alkuperdinen tavoite
oli 75 prosenttia, joten tdmai oli merkittivi saa-
vutus syrjiisen maakunnan kylissd. (KYT)

Kambodzassa kehitettiin omaa ihmiskaup-
paan liittyvdd opetusmateriaalia ja jirjestettiin
seitsemidn koulutustapahtumaa poliiseille ja vi-
ranomaisille. Koulutukset liittyivat ihmiskau-
pan ehkaisyyn ja uhrien tunnistamiseen sek oi-
keaan kohteluun. Koulutukset tukivat poliisien
ja viranomaisten tyotd ihmiskaupan ehkiisyssi
ja uhrien tukemisessa. Chab dai -jarjestd toimi
aktiivisesti hallituksen edustajien kanssa ihmis-
kaupan vastaisessa tyossi. Vuonna 2020 lansee-
rattiin kuukausittainen uutiskirje, joka kertoo
siirtolaisten keskuudessa tapahtuvasta ihmis-
kaupasta ja sen vastaisesta toiminnasta. Siirto-
tyoldisten kysymykset olivat koronapandemian
johdosta vahvasti esilli. (KYT)

M’lup Russey -jirjestd jatkoi yhteistyotaan
valtion viranomaisten kanssa, jotta lasten ja
nuorten paluu orpokodeista omiin perheisiin-
sd onnistuisi. Hankkeessa tuettiin 48 lapsen
paluuta kotiin ja yhteis66n. Toinen tirked tapa
tukea titd prosessia oli viranomaisten koulut-
taminen. M’lup Russey pilotoi lisiksi kuuden
piirikunnan alueella tietojen keruuta haavoit-
tuvassa asemassa olevien seki orvoksi jddnei-
den lasten ja nuorten tilanteen tunnistamisek-
si. (KYT)

Botswanassa naiset ja tytot karsivit lahisuh-
devikivallasta miehid ja poikia enemman.
Naisille tarjottiin psykososiaalista tukea seki
tietoa tukipalveluista lahisuhdevékivaltaa vas-
taan, ja heidin mahdollisuutensa hakeutua
avun piiriin lisddntyivit. (KYT)



Syrjaytymisvaarassa olevat lapset saivat tu-
kea koulunkdyntiin ja ammattiin valmistaviin
opintoihin. Koronarajoitukset ja liitkkumiskiel-
lot aiheuttivat lasten perheille ongelmia, kuten
puutetta ruoasta, polttopuusta ja limpimistd
vaatteista. N4itd jaettiin apua pyytéville. Osa
ohjattiin eteenpdin sosiaaliviranomaisille ja
muille tahoille. (KIT)

Senegalissa luterilaisen kirkon diakoniaty6
jatkoi pilottiseurakunnissa tyoskentelyi ja jar-
jesti kylissd koulutustilaisuuksia vammaisten
henkildiden oikeuksista ja terveellisestd ra-
vinnosta. Asiallista tietoa koronpandemiasta
jaettiin radiossa, ja lihetykset tavoittivat laajan
yleison. Seurakuntien diakoniaty6std hyotyi-
Vit erityisesti sairaat, vanhukset ja vammaiset
ihmiset. (KIT)

Kolumbian luterilaisen kirkon Vid Verda-
dera -keskuksen uudessa nais- ja vammais-
tyonhankkeessa saatiin aikaan hyvid tuloksia
naisten ja vammaisten toimeentulon ja ela-
manlaadun parantuessa. Hyvda yhteistyota
psykososiaalisen tuen alalla tehtiin paikallisvi-
ranomaisten, yliopistojen ja kansallisen koulu-
tusviraston kanssa. Naiset ja vammaiset nuoret
saivat koulutusta kisitoissi, markkinoinnissa,
sukupuolten vilisessd tasa-arvossa ja muissa
ihmisoikeuksissa. Hankkeeseen osallistui noin
500 naista, miesti ja vammaista nuorta. (KIT)

Lahetysseuran tukeman miinauhrien tuki-
hankkeen ansiosta miinaonnettomuuksissa
vammautuneiden maird Kolumbiassa on pu-
donnut: viela vuonna 2019 vammautuneita
oli 19, vuonna 2020 ei yhtddn. Araucan maa-
kunnan lisiksi ty6 on aloitettu myos Chocon
maakunnassa. Yhteistyokumppani Asodigpaz
voitti Camino 2020 -palkinnon tyostdan. Mii-
naonnettomuuksissa vammautuneet ovat saa-
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neet psykososiaalista tukea ja oikeusapua. Yh-
teisGjen johtajat ja asukkaat saivat koulutusta
miinaonnettomuuksien ennaltaehkiisyssa ja
osaavat paremmin varoa teiden ja vesistéjen
varsilla olevia rdjahteiti. Asodigpaz toimii
myos aktiivisena vaikuttajana erilaisissa pai-
kallis-, alue- ja kansallisen tason toimikunnis-
sa ajaen miinauhrien oikeuksia Kolumbiassa.
(KYT)

Nepalissa koronapandemian aiheuttama eris-
tyneisyys korosti ditiysterveyden tukemisen
tarvetta. Lahetysseura tuki synnytysvalmen-
nuksien jarjestimistd kolmella paikkakunnalla.
Tyon tuloksena naiset ja kunnan viranomaiset
ymmirsivit, kuinka tirkedd on turvata ditien
jalasten turvallisuus raskauden aikana, synny-
tyksessd ja imetysaikana seki saada didit ha-
keutumaan terveydenhuollon piiriin. Pitkalla
aikavililld tdima vihentad 4itiys- ja lapsikuol-
leisuutta. (KYT)

Nepalin evankelisluterilainen kirkko on
etnisen santal-heimon kirkko. Santalien li-
siksi kirkko tekee tavoittavaa tyota alakasti-
sen musahar-ryhmén parissa. Vuoden aikana
kirkko jarjesti uskonnonvapautta kisitelleen
seminaarin, johon osallistui 53 kirkon vas-
tuunkantajaa. Koronapandemian vuoksi muut
kokoontumiset peruttiin, ja hankkeen varoja
kohdennettiin lasten opintotukeen seki mui-
hin koulunkéyntii tukeviin jarjestelyihin seka
erityisesti vihemmist6- ja marginaaliryhmille
toimitettuun ruoka-apuun, jota sai 77 perhet-
ti. (KIT)

Yhteensd 209 niko-, kuulo- tai liikunta-
vammaista nepalilaista lasta ja nuorta sai mah-
dollisuuden perus- ja jatko-opiskeluun kum-
miohjelman kautta. Tyttojen osuus heistd oli
56 prosenttia. Koronapandemia kuitenkin
heikensi ja viivistytti erityisesti vammaisten



opiskelijoiden koulunkiyntid, koska heidin
oli vaikea osallistua etiopetukseen. Etdopis-
kelua kotona sujuvoitettiin jakamalla noin
kahdellesadalle opiskelijalle radio, muistitik-
kuja ja kuulokkeet. Opettajille ja vanhemmille
suunnitellut kurssit ja tapaamiset peruuntuivat
pandemian vuoksi. Muilta toiminnoilta sdds-
tyneilld varoilla jaettiin ruoka-apua ja hygie-
niatarvikkeita yli 430 vammaiselle ihmiselle,
joista useimmat olivat nykyisid tai entisid kum-
miopiskelijoita. (KIT)

Myds kehitysyhteistyovaroja ohjattiin Ne-
palissa ruoka-apuun korona-aikana. Ruo-
ka-apua jaettiin yli 1700 vammaiselle ihmisel-
le perheineen. Lisaksi tuettiin 355 vammaista
ihmistd muilla tavoilla, kuten hygieniatuottei-
den jakamisella. (KYT)

Alakastisen musahar-yhteison keskuudes-
sa jérjestettiin kampanja koulutuksen mer-
kityksestd lasten paremman tulevaisuuden
takaamiseksi. Tavoitteena oli lisitd vihem-
mistonuorten koulunkiyntii ja edistdd tyol-
listymismahdollisuuksia pitkalld tahtaimella.
(KYT)

Hiv/aidsin vaikutuspiirissd olevat, ihmis-
kaupan uhrit ja huumeiden kayttajat saivat
psykososiaalista tukea sekd ohjausta erilaisten
palveluiden piiriin. Koronapandemiasta ja alu-
eellisista sulkutoimenpiteistd huolimatta vuo-
den aikana jdrjestettiin tapahtumia, joissa yli
800 henkil64 sai tietoa hivistd ja aidsista. Inti-
an vastaisilla rajanylityspaikoilla annettiin 160
ihmiskaupalle alttiina olleelle henkilokohtais-
ta neuvontaa. Muut ihmiskaupan vastaiset ta-
pahtumat tavoittivat noin 570 ihmistd. Niitd
olivat esimerkiksi erilaiset koulutukset vaihto-
ehtoisista elinkeinoista, kuten karjankasvatuk-
sen tai kidentaitojen opettelu. Tyon tuloksena
monen perheen taloudellinen tilanne koheni.
(KIT)
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Zimbabwessa vammaistyon jarjesto Jairos Jiri
Association tuki vammaisia ihmisii monin ta-
voin: vammaisten omaehtoista toimeentuloa
tukevien pienhankkeiden rahoitusta jatkettiin
jakriisiapua jaettiin ensimmadistd kertaa kiteis-
avustuksina. Tdma mahdollisti paitsi ruuan ja
ladkkeiden ostamista, sairaalakdyntejd, raken-
nusmateriaalien hankkimista talonrakennuk-
seen tai suojan turvaamiseen sekd siementen
ostamista ravinnon monipuolistamista varten.
(KYT)

Gwain isoditien hankkeessa yli S00 orpoa tai
muuten haavoittuvassa asemassa olevaa lasta
sai apua. Isodidit opettivat lapsia ja nuoria ela-
mantaidoissa ja hygienia-asioissa sekd hank-
kivat hygieniatarvikkeita, miki oli keskeista
Zimbabwen vaikean koronatilanteen keskella.
(KYT)

Ranskassa maahanmuuttajien parissa tyotd
tekevin Marhaban-keskuksen palveluiden pii-
rissd oli viisisataa ihmistd. Koronapandemian
takia keskus suljettiin useaksi kuukaudeksi,
mutta opetustyd jatkui kirjekursseina ja kolme-
sataa ihmistd sai ruoka-apua ja tukea korona-
pandemian aiheuttamiin taloudellisiin ongel-
miin. Keskus toimitti vuoden aikana ilmaista
ruokaa yhteensd 10000 kiloa. Marhaban loi
uusia kumppanuuksia Marseillen kaupungin
alueella liittyen ruoanjakeluun, ihmisarvoisen
asumisen edistimiseen ja oikeuksien toteutu-
miseen. Uudet kumppanuudet vahvistavat tyo-
ti siirtolaisten parissa. (KIT)

Laosissa Luterilainen maailmanliitto tuki
etnisid vihemmistokylia Vieng Phoukan ja
Nalaen alueilla. Hankkeessa edistettiin uusia
toimeentulomuotoja, kuten kardemumman
ja sienten viljelyd, vihannesten tuotantoa seka
parannettiin kastelujirjestelmien saatavuutta



ja vahvistettiin kylin paittdjien valmiuksia
ottaa kylildiset mukaan piitoksentekoon.
Hankkeen aikana on perustettu useita pienid
luonnonsuojelualueita ja komiteoita niiden
valvomiseksi. Toiminta tahtai siihen, etti ih-
miset voisivat asua omissa kylissddn ja noudat-
taa omia perinteitdan. World Renew’n hanke
Pohjois-Laosissa Phongsalin maakunnassa
tuki etnisten vihemmistokylien kehitysti, eri-
tyisesti niiden koulutus- ja terveysjarjestelmi-
en parantamista sekd kylien paitoksenteki-
joiden osaamisen vahvistamista. Hankkeessa
jatkettiin myos opetusmateriaalien kehittamis-
td vihemmistokielilld. (KYT)

Vendjilli liikuntavammaiset ja parantumatto-
mista sairauksista karsivit henkilot saivat Kaz-
dyj-sdition kautta tukea elimidinsi. Sdation
tekema ty® vammaisten ihmisten aseman vah-
vistamiseksi sai nakyvyyttd median, kirjallisen
materiaalin ja seminaarien ansiosta. Sdition
ponnistelu vammaisten henkiloiden oikeuk-
sien puolesta on johtanut asennemuutoksiin
yhteiskunnassa, parantanut esteettémyytta ja
tuonut toivoa vammaisten ihmisten elimain.
Vaikuttamisty6n tuloksena saatiin aikaan laki-
muutos, jonka ansiosta vaikeasti sairaat lapset
saavat aiempaa paremmin hoitoa seki tarvitta-
via laakkeitd. (KIT)

Mauritaniassa koronapandemia sulki koulut
useaksi kuukaudeksi, mutta myohemmin val-
tio pdatti avata koulut ja pidentii lukukautta
loppupdisti, jotta kouluty6 saatiin pddtok-
seen. Hanketyon tuloksena yli 300 lasta paasi
kouluun ja sai tukea oppimiseen. Lasten van-
hemmat saivat tukea toimeentulon vahvistami-
seksi. Korona-apuna toimitettiin tarvitsijoille
ruokaa ja hygieniatuotteita. Kouluihin toimi-
tettiin kidsienpesupisteiti ja saippuaa. (KIT)
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Tansaniassa luterilaisen kirkon seurakunnat
ja diakoniaosasto tukivat heikossa asemassa
ja syrjaytymisvaarassa olevia lapsia ja nuoria.
Taloudellinen tuki mahdollisti heiddn koulun-
kayntinsd. Seurakunnissa parannettiin lasten
hyvinvointia ja eldiméntaitoja sekd sitoutet-
tiin perheitd tukemaan lasten koulunkéyntia.
Stipendin kouluopintoihin aina lukioasteelle
saakka sai 151 lasta, tukea yliopisto- tai ammat-
tiopintoihin sai 18 nuorta. (KIT)

Opetuksen kehittimiseen tidhtdavissa PI-
TA-hankkeessa edistettiin nuorten elimin-
taitoja ja edellytyksid. Painopisteteemoina
vuonna 2020 olivat oppilashuolto ja erityises-
ti vakivallattomien keinojen kéyttiminen kou-
lujen ongelmatilanteissa. (KYT)

Taiwanissa House of Gracen paihdekuntou-
tus laajentui my0s naisille suunnatuksi paih-
dekuntoutukseksi. Miehille ja pojille suun-
natussa kuntoutuksessa opiskellaan uusia
kasitybammatteja, jotta vieroituksesta lahdet-
taessd olisi mahdollista tyoskennelld uudessa
ammatissa eikd toimettomuus ajaisi takaisin
piihteiden pariin. (KIT)

Toivon teema 3: Muutamme maailmaa
oikeudenmukaisemmaksi.

Kumppaneidemme kanssa kamppailemme ta-
loudellisen ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
puolesta.

o Ulkomaantyon tavoite 8: Poliittiset pddttdjit
ja talousvaikuttajat tiedostavat ihmisoikeuk-
sien esteitd ja toimivat niiden poistamiseksi.

Ulkomaantyon tavoite 9: Kansalaisyhteiskun-
nan johtajat puolustavat aktiivisesti syrjittyjen
oikeuksia.



o Ulkomaantyon tavoite 10: Kumppanikirkot
ja -jdrjestot toimivat ammattitaitoisesti ja hy-
vin hallintotavan mukaisesti.

Koronapandemian takia lihes jokaisesta
kumppanikirkon ja seurakunnan johtajasta tuli
muutos- ja kriisijohtaja. Heidén oli 16ydettava
uusia tapoja johtaa, rohkaista ja herittia toivoa
vaikeassa tilanteessa, jonka paattymiselle ei ole
nahtavissi loppua ldhitulevaisuudessa.

Kirkot eldvit ihmisten vélisestd vuorovai-
kutuksesta ja yhteydestd. Pandemia iski juuri
tahin, kirkkojen yhteyteen ja ykseyteen. Joh-
tajien ja vastuunkantajien oli pohdittava kysy-
mystd "Mitd on olla kirkko?” tilanteessa, jossa
jumalanpalvelusyhteisét eivit voi kokoontua
tyysisesti, kirkon johtamisen ja hallinnoinnin
kannalta keskeiset kokoontumiset ovat mah-
dottomia ja seurakuntalaiset ovat eristyksissa
toisistaan.

Kirkkojen vastuunkantajien oli l6ydettava
uusia keinoja vahvistaakseen kirkkojen sisiis-
ta yhteyttd tavoilla, joita aikaisemmin ei ole
tarvinnut kiyttdd. Lihetysseuran tuki kon-
sultaatioiden, neuvottelujen, koulutusten ja
digitaalisten vilineiden kiyttdonotossa on ol-
lut korvaamaton apu monille kirkonjohtajille,
joiden tehtdvi on rakentaa yhteyttd ja johtaa
kirkon perusty6n mahdollistavaa hallintoa.

Poikkeusolot ovat my6s pakottaneet kirkot
vahvistamaan diakonista identiteettiiin, kun
monet seurakuntalaiset ovat eristdytymisen ja
sairastumisen takia yhd etidmpana toimeentu-
lon ja avun piirista. Kirkko on erityisesti hidan
hetkelld kutsuttu elaméin kirsivien tukena, ja
tatd Lahetysseura ja kirkkojen johtajat ovat pri-
orisoineet tydssian. (KIT)

Viron luterilaisen kirkon perhety6ssa tehtiin
aktiivista yhteiskunnallista vaikuttamistyotd
lastensuojelun, perhevikivallan katkaisun ja
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syrjittyjen ihmisryhmien (mm. pakolaiset) oi-
keuksien puolustamiseksi. Tyon seurauksena
kirkko on tullut yhteiskunnassa nakyvimmak-
si, perheneuvonnan uskottavuus on kasvanut
sekd syvi juopa kirkon ja yhteiskunnan vililla
on kaventunut. Verkostoyhteistyon tuloksena
perhekeskuksen rooli yhteiskunnallisessa kes-
kustelussa lasten ja perheiden hyvinvoinnista
on kasvanut ja saanut painoarvoa. Perhetyon
sosiaaliohjelmat on sisillytetty valtion budjet-
tiin ja sen myota kirkon perhekeskuksen oma-
ehtoisuus on vahvistunut. Perhekeskus on teh-
nyt nikyviksi teemoja, esimerkiksi hengellistd
vikivaltaa, joista virolainen yhteiskunta ja Vi-
ron kirkko ovat pitkdin vaienneet. Ajattelu
perhevikivallasta on muuttunut, silld uusi lain-
sdddant6 mahdollistaa my6s vikivallan tekijal-
le tuen vikivallattomuuden tielle. (KIT)

Senegalissa kehitettiin yhteistyossa valtion vi-
ranomaisten kanssa esiopetusta osaksi julkista
koulutusta. Paikallisviranomaiset tekivit tar-
kastuskiynteja kirkon didinkielisissi esikou-
luluokissa seki opettajakoulutuksissa. Viran-
omaiset antoivat panoksensa opetusohjelmien
suunnitteluun ja saivat lisdd edellytyksid ottaa
esiopetus laajemmin huomioon kansallisissa
opetussuunnitelmissa. (KYT)

Laosissa Lihetysseuran kumppanit tekivit
tiivistd yhteisty6td paikallisviranomaisten
kanssa, jotka osallistuivat niin hankesuunnit-
teluun kuin seurantamatkoille. Hankkeiden
edustajat tapasivat my6s opetus- ja urheilumi-
nisterion edustajia. Viranomaisten ottaminen
mukaan hankkeiden eri vaiheisiin vahvistaa
niiden paikallistason omistajuutta sekd antaa
mahdollisuuden vaikuttamistyoélle erittdin hei-
kossa asemassa olevien ihmisten tilanteen pa-
rantamiseksi. Viranomaisten tietoisuus alueen



ihmisten oikeuksista ja niiden heikosta toteu-
tumisesta kasvoi. (KYT)

Vaikutamme kestdvin kehityksen indikaatto-
rien nostamiseksi tasolle, jolla valtiot joutuvat
integroimaan tavoitteet omiin kehitysohjel-
miinsa ja edellytykset kestaville ja rauhanomai-
sille valtiojirjestelmille toteutuvat. (VAIKU *)

Syyria-hankkeessa vaikuttamistyon tavoittee-
na on ollut luoda syyrialaisille rauhantoimi-
joille tilaisuuksia vuoropuheluun paittijien
kanssa koskien Syyrian sisdistd tilannetta ja
etenkin naisten roolia rauhantydssa. Syyrian
rauhanhanke oli vahvasti mukana esimerkik-
si Brysselin IV:n Syyria-konferenssin valmis-
teluissa. Syria Initiative -hanke ja sen kump-
panit nihtiin panelisteina ja osallistujina eri
kokouksissa. Tama mahdollisti syyrialaisten
rauhantoimijoiden nikékulmien ja suositus-
ten tuomisen osaksi EU-keskustelua. Sessios-
sa psykososiaalisesta rauhanrakennuksesta
kasiteltiin kokemuksia konfliktin vaikutuksis-
ta vdeston mielenterveyteen ja psykososiaali-
seen hyvinvointiin. Tilaisuus kdynnisti vuoro-
puhelun EU:n ulkosuhdehallinnon kanssa ja
psykososiaalinen rauhanrakennus sisillytettiin
joulukuussa ilmestyneeseen EU:n rauhanvili-
tysohjeistukseen. (RASO*)

Myanmarissa epioikeudenmukaiset rakenteet
ovat keskeinen syy monille ihmisoikeusrik-
komuksille. Tukemalla etnisten vihemmisto-
jen, kansalaisyhteiskunnan, naisten ja muiden
syrjittyjen tai marginalisoitujen ryhmien osal-
listumista rauhanprosessiin, Lahetysseuran
rauhanhanke on edistinyt ihmisoikeuksien to-
teutumista Myanmarissa. (RASO)

3 VAIKU = vaikuttamisty6
4 RASO = rauhan ja sovinnon tyo
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Zimbabwessa Lihetysseura tuki Zimbabwen
kirkkojen neuvostoa (ZCC), joka on yhdes-
sd muiden kirkkotoimijoiden kanssa jatkanut
aktiivista tyotinsi vaikuttaakseen poliittisiin
pdittdjiin ja talousvaikuttajiin jarjestimien-
sd keskustelu- ja dialogitapahtumien myota.
Vuoden aikana ZCC on mm. jirjestinyt kes-
kustelutilaisuuksia Zimbabwen valtion budje-
tista. (RASO)

Kolumbiassa nais- ja vammaistyon hank-
keen puitteissa tehtiin yhteistyotd paikallis-
viranomaisten ja muiden kansalaisyhteison
toimijoiden kanssa. Vammaisten ja naisten
oikeuksiin liittyva vaikuttamistyé kohdistui
erityisesti paikallis- sekd maakuntahallintoon.
Kolumbian luterilaisella kirkolla oli mahdolli-
suus vaikuttaa Kolumbian valtion pandemia-
ohjeistuksiin, kun terveysministerié kutsui
sen neuvottelupoytian ohjeistuksen valmiste-
luvaiheessa. Tyon nikyvyys ja muiden yhteis-
tyokumppaneiden sitoutuminen hankkeen ta-
voitteisiin lisidntyi. (KIT)

Nepalissa CCBNN (Christian Commitment
to Building New Nepal) ei pystynyt jirjes-
tdimadn suunniteltuja vaikuttamistyén kou-
lutuksia kirkkojen ja kristillisten jérjestojen
johtajille ja muille vastuunkantajille korona-
rajoitusten vuoksi. Tyé uskonnonvapausky-
symyksissd kuitenkin jatkui kulissien taka-
na yhdessi Nepal Christian Societyn (NCS)
kanssa ja alkuvuodesta jirjestettiin yhdessa
median edustajien kanssa tilaisuus uskonnol-
lisen suvaitsevaisuuden puolesta. Joulukuussa
CCBNN:n johtaja osallistui Interfaith Peace
Federationin televisiokeskusteluun, jonka
muut osanottajat edustivat hindulaisuutta,
buddhalaisuutta, islamia ja kirat-uskontoa. Kes-
kustelussa vedottiin eri uskontoja edustavien



ranskaa, maan virallista kielta.

L A

tahojen yhteisty6hon yhteiséjen ongelmien
kuten koronapandemian voittamiseksi. (KIT)
Koronatilanne nosti Nepalissa esiin epita-
sa-arvoisia kiytinteitd: koronatieto ei tavoit-
tanut eri vahemmistéryhmid tasa-arvoisesti.
Lihetysseuran tuella yhteistyossa Sahas-jarjes-
ton kanssa 162 yhteiséryhmén jasenti sai kou-
lutusta, jolla vahvistettiin suunnitelmallisuutta
yhteiséryhmien toimintaan ja vaikuttamistyo-
hon. Koulutuksessa opittiin, miten hankitaan
resursseja, jaetaan vastuuta ja luodaan suhteita
paattajiin. Tyon tuloksena ryhmat tekivit pait-
tdjid kohden vaikuttamisty6td mm. hoidon saa-
miseksi myds vihemmistéryhmille. (KYT)

Angolassa jatkettiin Angolan evankelisluteri-
laisen kirkon henkil6ston hallinnollista ja am-
matillista kehittamistd. Kaikki yhteistyokump-
panin hankevastaavat ja kirkon johto saivat
tukea ja koulutusta hallinnollisen osaamisen
vahvistamiseksi. (KIT)

Aidinkielinen opetus auttaa parantamaan opetuksen tasoa
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Vaikka kouluun p&aasee yha useampi Senegalissa, yli 40 prosenttia vaestosta on lu-
kutaidottomia. Maassa on yli kolmekymmenta kielta, mutta kouluissa kaytetaan vain

Senegalin luterilaisella kirkolla on &idinkielisid esikouluja, joita Lahetysseura tu-
| kee. Esikoulut auttavat lapsia oppimaan paremmin, kun he saavat tutustua koulumaa-
ilmaan omalla didinkielellaan. Tama tukee siirtymaa ranskankieliseen peruskouluun.
Tavoitteena on, ettd myds peruskoulut voisivat jatkossa tarjota aidinkielista ope-
tusta, mutta tdma vaatii viela ty6ta valtiolta. Tahan mennessa viranomaiset ovat toi-
vottaneet tyon aidinkielisen opetuksen kehittamisen parissa tervetulleeksi ja vaikut-
1 tamista viranomaisiin jatketaan. Tavoitteena on, etta kaikki ymmartavat didinkielen
tarkeyden: aidinkielelld opiskelu auttaa oppimaan ja sisdistamaan asioita — ja oppi-
mistulokset paranevat ja lukutaitoisten maéara kasvaa.

Eteldisessd Afrikassa sukupuolisen oikeu-
denmukaisuuden hankkeen tarkoituksena on
vahvistaa LUCSAn (The Lutheran Commu-
nion in Southern Africa) kirkkojen osaamis-
ta sukupuolten viliseen tasa-arvon ja naisten
asemaan liittyvissd kysymyksissa. LUCSAlla
on myonteiset lihtokohdat hyvin hallinnon
toteuttamiseen, mutta henkilostovaihdokset
aiheuttivat ongelmia raportointivuoden aika-
na. (KIT)

Kambodzassa kirkon tyontekijéiden ymmir-
rys hyvistd hallinnosta on vahvistunut koulu-
tuksen ja tuen myotd, ja kumppanilla on vah-
va motivaatio kehittad sitd. Kontekstuaalisen
teologian tyoskentely edistyi ja tarjosi kirk-
kojen tyontekijoille vilineitd kiydd dialogia
buddhalaisessa ymparistdssi sekd tuoda esiin
kristinuskon sanomaa paikalliseen kulttuurin
ja ymparistoon sopivalla ja ymmarrettavalld
tavalla. (KIT)



Senegalin evankelisluterilaisen kirkon avain-
tyontekijéiden osaamistarpeista tehtiin arvio,
jonka pohjalta laadittiin osaamisen ja ammat-
titaidon kehittimissuunnitelma. Lisaksi kir-
kolla on nyt uusia tyokaluja seurata omaa tu-
lonmuodostustaan. Tavoitteena on vahvistaa
kirkon itsendisyyttd sekd luoda mahdollisuuk-
sia itsekannattavuuteen. Kirkko onkin onnistu-
nut lagjentamaan ja monipuolistamaan rahoi-
tuspohjaansa seki tulonlihteiti. (KIT)

Thaimaan evankelisluterilaisen kirkon sisil-
14 vahvistui taloushallinnon ja tavoitteellisen
tyon ymmarrys. Johdon asenteissa on havaittu
muutosta: keskuskomitean kokouksissa viita-
taan yhd useammin konstituutioon, kirjattui-
hin sddntoihin ja periaatteisiin paatoksid teh-
taessd. Hyvén hallinnon vaatimus nousi esiin
myos kirkolliskokouksen edustajilta aiempaa
selkedammin. Kirkon hallinto- ja taloudenhoi-
to-ohjeistuksia piivitettiin. (KIT)

Toivon teema 4: Rakennamme rauhan ja
sovinnon edellytyksia.

Kumppaneidemme kanssa edistdmme rauhaa ja
sovintoa paikallisissa yhteisdissd ja yhteiskun-
nissa.

o Ulkomaantyén tavoite 11: Konfliktin osa-
puolet vahvistavat keskindistd luottamusta
ja tyoskentelevdt yhteisten ratkaisujen l6ytd-
miseksi.

o Ulkomaantyon tavoite 12: Rauhanrakenta-
jat osallistavat konfliktin ratkaisun kannalta
olennaisia ryhmid, erityisesti naisia, rauhan-
tyéhon.

Myanmarissa on tuettu rauhanprosessin osa-
puolten, kuten poliittisten puolueiden, etnisten
aseellisten ryhmien ja kansalaisyhteiskunnan
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edustajien, keskiniistd koordinaatiota ja yh-
teisymmarryksen saavuttamista. Osapuolten
tiedonsaantia mm. liittovaltiojarjestelmasti ja
vallanjaosta keskushallinnon ja osavaltioiden
vililld on lisétty ja vahvistettu valmiuksia neuvo-
tella yhtendisesti rauhanprosessin edetessd. My-
anmarin virallinen rauhanprosessi on kuitenkin
edelleen umpikujassa. Sen ratkaisemiseksi tuet-
tiin KNU:n (Karen National Union) neuvotte-
lustrategian valmistelua. Tarkastelukauden ai-
kana kansallisen tulitauon allekirjoittaneiden
ja ei-allekirjoittaneiden osapuolien neuvotte-
luyhteys ja koordinaatio vahvistuivat. Tarkea
tulos toimintavuonna oli my®9s, ettd poliittisten
puolueiden yhteisty6 vahvistui ja ne keskittyi-
vit enemmin osavaltioiden ja alueiden tarpei-
siin etnisten jakolinjojen yli.

Rauhanhanke on tukenut syrjittyjen ryh-
mien osallistamista rauhanprosessiin niin, ettd
he voivat olla mukana neuvotteluissa merki-
tykselliselld tavalla. Erityisesti tuettiin etnisten
vihemmistojen sekd naisten ja nuorten osaa-
mista ja mahdollisuuksia osallistua tasaver-
taisesti rauhanneuvotteluihin. Tama toteutui
etenkin epavirallisissa dialogeissa kansalaisjar-
jestojen, paikallisten poliittisten toimijoiden ja
aseellisten ryhmien osalta. Etnisten toimijoi-
den (aseelliset ryhmit, puolueet, kansalais-
jarjestdt) neuvotteluvalmiudet vahvistuivat
Lahetysseuran kumppanin tukemien dialogi-
prosessien ansiosta. Kumppanijirjesto on val-
mistellut sukupuolten vilisen tasa-arvon valta-
virtaistamisen ohjelmaa rauhanhankkeeseen.
Lahetysseura tukee titd prosessia aktiivisesti.

Merkittavé tulos vuonna 2020 oli rauhan-
prosessin jatkosta tehty sopimus, jonka ta-
voitteena oli taata, ettd neuvottelut jatkuvat
vuonna 2021. Helmikuussa 2021 Myanmaris-
sa tapahtunut armeijan vallankaappaus muutti
kuitenkin maan tilanteen perusteellisesti ja on



epaselvdd, miten ja milloin rauhanprosessi voi

jatkua. (RASO)

Syyriassa on luotu yhteisymmarrysti toimi-
joiden vilille vuoropuhelujen ja yhteisten tyo-
pajojen sekd koulutusten kautta. Esimerkiksi
eri taustoista tulevien naisten yhteisotason so-
vittelukoulutus on tuottanut muutosta osallis-
tujien asenteissa: koulutuksen my6ta jyrkim-
mit asenteet pehmenivit ja osallistujien kyky
ymmartaa sekd kunnioittaa toisten nikékanto-
ja kasvoi. Tyon tuloksena pystyttiin my®os tii-
vistimédan Syyrian rauhanprosessin eri tasoilla
toimivien naisten yhteisty6td ruohonjuurita-
solta poliittisiin prosesseihin Genevessi.
Syyrialaiset ruohonjuuritason rauhantoi-
mijat tyoskentelivit omissa yhteisdissddn
ja kehittivit naisten ja nuorten vaikutus-
mahdollisuuksia, lasten koulutusta, sovin-

toprosesseja, yhteisokeskuksia ja sosiaalista
yhteenkuuluvuutta sekd poliittista vuoro-
puhelua ja yhteisty6td paikallisviranomais-
ten kanssa. He kdynnistivit 20 rauhan-
aloitetta, jotka vahvistivat luottamusta ja
kestavyyttad yhteisoissd. Aloitteet keskittyi-
vit pddasiassa koronaepidemian helpottami-
seen sekd yhteis6jen omien resurssien parem-
paan hyédyntiamiseen ja jakamiseen. Syyria
on taloudellisesti hyvin vaikeassa tilantees-
sa. Tama vahvisti yhteisojen sietokykyd ja yh-
teistyotd. (RASO)

Zimbabwessa Lihetysseura on jatkanut ins-
titutionaalista tukeaan Zimbabwen kirkkojen
neuvostolle (ZCC). ZCC on jatkanut tydtin-
sd kansallisen vuoropuhelun edistimiseksi
maassa mm. lukuisten erilaisten keskusteluti-
laisuuksien ja dialogitapahtumien my6ti, joita

Pitka tie rauhaan Syyriassa

Lahetysseuran rauhanhanke Syyriassa kdynnistyi vuonna 2014 yhtena keskeisené tavoit-
teenaan, ettéd syyrialaiset saavat &anensé kuuluviin Syyriaa koskevassa paatdksenteossa
ja uutisoinnissa. Naihin tavoitteisiin on viela matkaa.

Syyriassa instituutiot ja tukiverkostot ovat romahtamaisillaan vakavien ihmisoike-
| usloukkauksien ja vakivallan yha jatkuessa. Konfliktin aiheuttama muuttoliike on suun-
tautunut etupdasséd maaseudulta kaupunkeihin, ja myds uusia kaupunkeja on syntynyt.
r Massiivisen aineellisen tuhon liséksi erityisesti siviileihin kohdistuneet, sodan lakeja rik-

koneet toimet, kuten kemiallisten aseiden kaytto, ovat romahduttaneet ihmisten psyko-
sosiaalista hyvinvointia silloinkin, kun suora vékivalta on jo loppunut.
1 Syyriassa ihmiset kuitenkin kurkottavat yli heita erottavien rajojen ja eroavaisuuksien

Lahetysseuran rauhanhankkeen tuella, jota se toteuttaa yhdessa syyrialaisen kumppanin-
sa kanssa. Usein muutoksentekijoina ovat nuoret, on sitten kyseessa turvallisten yhteisten
tilojen luominen suurkaupunkiin, koulukirjojen lukeminen &anikirjoiksi nakévammaisille
vapaaehtoisvoimin ja jakaminen koko maan alueelle tai konfliktirajat ylittdvén kastelu-
kanavan korjaaminen.
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ZCC on jarjestanyt koronapandemian vuoksi
my0s etind ja digitaalisia ratkaisuja hyodyn-
tden. Naita tilaisuuksia on jirjestetty niin pai-
kallisella kuin kansallisella tasolla, ja nithin on
osallistunut eri yhteiskuntasektoreiden edusta-
jia. Yhdessd muiden kirkkotoimijoiden kanssa
ZCC on jatkanut my0s tyotinsd korkean tason
vuoropuhelun edistimiseksi maassa. (RASO)

Etiopiassa kdynnistyi uusi rauhanhanke ul-
koministerioltd saadun rahoituksen avulla.
Lahetysseuran tyo hankkeessa keskittyy psy-
kososiaaliseen rauhanrakennukseen eli psy-
kososiaalisen tuen integroimiseen rauhan- ja
sovinnonprosesseihin.

Paikallisille rauhantoimijoille jérjestettiin
tyopaja psykososiaalisesta rauhanrakennuk-
sesta. TyOpajassa keskusteltiin psykososiaali-
sen rauhanrakennuksen lihestymistavasta sekd
mietittiin keinoja huomioida psykososiaalinen
tuki kansallisen dialogiprosessin suunnittelu-
vaiheessa. Lisiksi kartoitettiin etiopialaisia
rauhanrakentajia ja MHPSS-asiantuntijoita
(Mental Health and Psychosocial Support)
kansallisella tasolla sekd Amharan ja Oromian
alueilla. Somaliassa kartoitettiin paikallisia
rauhanrakentajia ja MHPSS-asiantuntijoita
Galmudugin alueella seka jarjestettiin tapaa-
minen heidin vililliin. (RASO)

Dessien synodin uskontojen vilisen dialo-
gin ja rauhankasvatuksen hankkeen tuki muu-
tettiin koronahitdavuksi synodin anomuksen
mukaisesti. (KIT)

Israelissa Felm-keskuksella kokoontui ko-
ronarajoitusten alkuun eli maaliskuulle saakka
viikoittain Interfaith Encounter Associationin
pienryhmii eri uskontotaustoista. Toiminta on
auttanut ymmartdmaéan eri taustoista tulevien
ihmisten todellisuutta ja poistanut toiseutta.
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Rossing Centerin opettajien valmiuksia rasis-
min vastaisessa tyossa tukeva hanke tavoitti
360 opettajaa Israelissa. Lisiksi kolme opetta-
jankoulutusta tarjoavaa oppilaitosta on ottanut
Rossing Centerin rasismin vastaisen koulutuk-
sen osaksi koulutusohjelmaansa lukuvuodelle
2020-2021. (KIT)

Palestiinalaisalueella Lihetysseura tuki Py-
hin maan kirkon kouluja ja erityisesti nuorten
johtajuusohjelmaa, jonka ansiosta nuoret ovat
vahvistuneet vikivallattomassa ongelmanrat-
kaisussa seki pystyvit kantamaan vahvemmin
vastuuta omasta elimistiin ja yhteisoistdan.
(KIT)

Pakistanin kirkon vaikutuspiirissd oleville
nuorille jarjestettiin psykososiaaliseen tukeen
keskittynyt uskontojen vilinen tydpaja pai-
kallisen psykologin toimesta. Tami vahvisti
40 nuoren ymmarrystd rauhanomaisesta rin-
nakkaiselosta. (KIT)

Kolumbian konfliktin osapuolille ja uhreille
jarjestettiin yli 60 koulutusta ja tapaamista, osa
virtuaalisesti. Nuoret ja naiset seké heidédn yh-
teis6nsa ovat oppineet uusia konfliktin ratkai-
sutapoja ja jilleenrakennusta ja ovat valmiita
hy6dyntimain oppimaansa perheissdin seka
yhteisoissddn. Psykososiaalista tukea ja koulu-
tusta on saanut yhteensd noin 250 henkil6a.
Sen my6td nuoret ja naiset ovat oppineet il-
maisemaan itseddn paremmin ja uskaltavat pu-
hua my®6s aroista asioista, kuten késittelemédan
menneisyyden haavoja ja rakentamaan rauhaa.
Osallistujien eliméinlatu on parantunut koulu-
tuksen seki tydpajojen kautta. (KIT)
Luterilaisen maailmanliiton Kolumbian
maaohjelman kautta Chocén embera- ja afro-
kolumbialaisyhteisot ovat saaneet koulutusta



vaikuttamisty6hon erityisesti maaoikeusky-
symyksissd. Embera-yhteisojen ja afrokolum-
bialaisten maakiistat ovat lientyneet rajatar-
kistusten myotd. Yhteisojen edustajat ovat
kokoontuneet valtion viranomaisten kanssa la-
kisddteisten oikeuksiensa vaatimiseksi, ja Alto
Andaguedan alueen maaoikeuslain toteutuk-
sen puutteet on kirjattu. Noin 4000 yhteiso-
jen asukasta on lisinnyt tietoisuuttaan maa-
oikeuksista. Luterilaisen kirkon Vakivallasta
sovintoon -hankkeen kautta Farc-sissiliikkeen
entisten taistelijoiden kolmella sijoitusalueel-
la on annettu oikeusapua ja koulutusta yh-
teisopohjaisessa psykososiaalisessa tuessa ja
sovinnon metodologiassa. Entisten sissien ja
kylayhteisojen yhteisty ja sovintoprosessi on
vahvistunut mm. kollektiivisen muistin kerda-
misen kautta. Paikalliset ihmisoikeuskomiteat
ovat saaneet koulutusta rauhansopimuksen si-
sallossd ja ihmisoikeuksissa. Verkostoituminen
on edennyt kaikilla tasoilla. (KYT)

Omanissa Al Amana -keskus jérjesti verkko-
pohjaisen tyopajan uskontojen vilisestd di-
alogista 47 henkilélle. Ty6pajan osallistujat
olivat Omanista, Malesiasta, Singaporesta ja
Kiinasta. Menetelmina kiytettiin ns. Scriptu-
ral Reasoning -tyokalua, joka perustuu pyhien
kirjoitusten lukemiseen ja reflektointiin. Ta-
voitteena oli syventdd ymmarrysti sekd omis-
ta ettd muiden kirjoituksista ja vahvistaa yh-
teyksid uskonyhteiséjen vililld. Ymmirryksen
kautta rauhanomaisella yhteisty6lla ja rinnak-
kaiselolla on paremmat mahdollisuudet toteu-
tua. (KIT)

Oikeudenmukaisen rauhan puolesta vaikut-
tamisessa Lahetysseuran painopisteet ovat Ko-
lumbiassa, Myanmarissa, Syyriassa, Etiopiassa
ja Zimbabwessa. YK:ssa, Maailmanpankissa,
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EU:ssa ja globaaleissa kirkollisissa verkostoissa
pidimme ylla keskustelua maaoikeuksista, su-
kupuolten vilisesti tasa-arvosta ja ihmisoike-
usperustaisuudesta oikeudenmukaisen rauhan
toteutumisen edellytyksina. Vaikutamme pait-
tajiin ja asiantuntijoihin tutkimusten, julkaisu-
jen, ndyttelyiden, konferenssien, linjausten ja
puheenvuorojen kautta. (VAIKU)

Rauhantyon kehityshankkeen avulla kehi-
tettiin Lahetysseuran tukea sen rauhantyo-
ta tekeville kumppaneille. Hanke mahdollisti
nopean reagoinnin kumppanien muuttuviin
tarpeisiin, kuten psykososiaalisen tuen Zim-
babwen kirkkojen neuvostolle kriisin keskelld
tai Kolumbiassa uuden rauhan hankkeen suun-
nittelun. Vuonna 2020 jatkettiin asiantuntija-
tukea Zimbabwen kirkkojen neuvostolle epa-
virallisen kansallisen vuoropuheluprosessin
kaynnistimiseen liittyvin hankesuunnitelman
kehittimisessd ja varainhankinnassa. ZCC:n
tueksi jarjestettiin myos tyopaja joustavasta,
tySympariston muutoksiin vastaavasta ohjel-
masuunnittelusta. Lahetysseuran tyon kon-
fliktisensitiivisyyden vahvistamiseksi teetettiin
selvitys rahoittajien vaatimuksista ja vertaisjar-
jestdjen hyvistd kiytinnoisti. (RASO)



4 Kotimainen toiminta

4.1 Keskeiset tavoitteet

Kotimaisen toiminnan keskeiset tavoitteet
ovat mahdollistaa kokonaisvaltainen lihetys-
ty6 ulkomailla sekd vahvistaa Lihetysseuraan
kohdistuvaa luottamusta seurakunnissa ja mui-
den tukijoiden parissa. Tavoittelemme seura-
kunnilta, yhteisoilti ja yksityisiltd henkiloilta
saatujen kannatustulojen kasvua seki tyon tu-
kijoiden méirin lisddntymistd, jotta voimme
tehdi tyotd hyvin sanoman levittamiseksi ja
haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten pal-
velemiseksi.

4.2 Seurakuntayhteydet ja
varainhankinta

Lihetysseuran kotimainen tyo tukee seura-
kuntia niiden missionaarisuuden kehittimises-
sd ja toteuttamisessa. Tyolld vahvistetaan seu-
rakuntien ja tydomme tukijoiden sitoutumista
ja luottamusta Lahetysseuran ty6hon.

Koronapandemia mullisti yhteydenpidon ja
palvelutehtdvin toteuttamisen siirtamalld suu-
rimman osan erityisesti aikuisten toiminnois-
ta verkkoon lihes koko toimintavuoden ajaksi.
Seurakunnat joutuivat muutamaan toimintata-
pojaan ja siirtdimain nekin oman toimintansa
paljolti verkkoon. Lihetyspiirit, myyjéiset ja
muut fyysiset tapahtumat jiivit odottamaan
parempaa aikaa. Digiloikka seki seurakuntien
ettd Lahetysseuran osalta venyi pitkaksi harp-
paukseksi, jonka aikana uudenlaisista tyon te-
kemisen tavoista opittiin paljon.
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Koronapandemiasta huolimatta seurakun-
tien talousarvioavustukset nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna hieman. Sen sijaan seura-
kuntien toiminnan pysihtyminen aiheutti
merkittdvin tason laskun seurakuntien vapaa-
ehtoisen kannatuksen osalta, kun tapahtumia
ei voitu jdrjestdd eikd kolehteja keritty nor-
maaliin tapaan kirkoissa. Kirkkohallituksen
myontimastd kolehtikompensaatiosta huoli-
matta vapaaehtoinen kannatus seurakunnista
laski noin 1,2 miljoonaa euroa. 93 prosenttia
seurakunnista on tehnyt palvelusopimuksen
Lihetysseuran tyon tukemiseksi.

Lihetysseura vahvisti varainhankintaa uu-
della yksityishenkiloiden palvelupaallikolla.
Seurakuntien tuen ja uuden osaamisen an-
siosta yksityishenkiloilta kerittyjen lahjoitus-
ten miira kasvoi, mutta valitettavasti se ei kui-
tenkaan riittanyt millddn tavoin paikkaamaan
kolehtitulojen menetysti eikd seurakuntien va-
paaehtoisen kannatuksen laskua.

Koronatilanteen aiheuttamien taloudel-
listen ja toiminnallisten vaikeuksien vuoksi
Lahetysseura joutui vuoden aikana lomaut-
tamaan henkilokuntaansa kahteen kertaan ja
syksyn lopussa tehdyissd toiminnan supistuk-
sissa myos kotimaisen palvelutoiminnan hen-
kilokunta viheni vuoden 2021 alusta.

Kauneimmat Joululaulut
poikkeusoloissa

Kauneimpien Joululaulujen jérjestelyt aiheut-
tivat paljon kysymyksia seurakunnissa syksyn



kuluessa. Syys-lokakuussa jarjestettiin kolme
webinaaria tyontekijoille, joissa ideoitiin koro-
naturvallisia joululaulutapahtumia ja sit4, mi-
ten pystyttdisiin tarjoamaan mahdollisuus lah-
joittaa uudenlaisissa tapahtumissa ulkotiloissa
ja verkossa. Webinaareihin ilmoittautui noin
550 seurakuntien tyontekijad. Webinaarien
tyoskentelyjen pohjalta seurakuntiin tuotettiin
kokoontumisrajoitukset huomioivia toteutus-
vaihtoehtoja. Koronarajoitusten tiukentuessa
jouduttiin seurakunnissa kuitenkin laajalti pe-
ruuttamaan yhteislaulutilaisuudet, jopa ulko-
na jarjestetyt tapahtumat. Kun tilaisuuksia ei
voinut jrjestdd, seurakunnat jakelivat vihkoja
alueen asukkaille esim. seurakuntalehden vi-
lissa.

Pasilan Triplaan suunniteltu Kauneimmat
Joululaulut -elimys jouduttiin peruuttamaan.
Sen sijaan tuotettiin Lahetyskirkossa nauhoi-
tettu yhteislaulutilaisuus, joka sai nimekseen
Koko Suomen Kauneimmat Joululaulut. Sil-
le kertyi YouTubessa ja Facebookissa 154 829
katselukertaa. Tihan ja joihinkin seurakuntien
jarjestamiin tapahtumiin kohdistui verkko-
hyokkéyksid, joissa osallistujia yritettiin ohjata
maksamaan osallistumismaksua tai lahjoituk-
sia huijareiden tileille. Mediassa Kauneimmat
Joululaulut herittivit erittdin paljon kiinnos-
tusta.

Yhteydenpito seurakuntiin
siirtyi verkkoon

Maaliskuussa 2020 seurakunnat peruivat kiy-
tannollisesti katsoen kaikki sopimansa vierailut
ja tapahtumat. Koronavuosi muutti yhteyden-
pidon seurakuntiin ldhes taysin sahkoiseksi, pu-
helimen, verkkotapaamisten ja sahkopostin vé-
litykselld kiytaviksi vuoropuheluksi. Kevaalla
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lahetyssihteerien kanssa kiytiin pitkia keskuste-
luja tilanteesta ja toiminnan mahdollisuuksista.
Seurakuntien tydntekijéiden tueksi aloitettiin
keviilld my6s Lihetyksen aamukahvit Teamsis-
sa. Nima viikoittaiset, tunnin mittaiset vertais-
keskustelut kokosivat tyontekijoitd eri puolilta
Suomea ja osallistujat kokivat ne oman ty6nsa
jajaksamisensa kannalta merkittaviksi. Teemoi-
na oli mm. seurakuntien lihetysty6 poikkeusai-
kana, tyon tavoitteet, ldhetyksestd viestiminen,
lihetyskasvatus ja Kauneimmat Joululaulut.
Konsepti koettiin toimivaksi ja sitd toteutetaan
myds jatkossa.

Pandemian vuoksi keviilld Suomeen ko-
tiutetut ulkomaantyontekijit tekivit seura-
kuntavierailuja tai olivat virtuaaliyhteyksis-
sd sopimusseurakuntiinsa. Koronatilanteesta
huolimatta vuoden aikana ldhetysseuralaiset
pystyivit toteuttamaan kaikkiaan 450 fyysis-
td tai etdvierailua suomen- ja ruotsinkielisiin
seurakuntiin.

Vuoden mittaan koronatilanne vaihteli eri
puolilla Suomea. Paikoin seurakuntien Missio-
kahvilat ja -kaupat olivat auki varsin normaalis-
ti, jossakin ovet pidettiin tdysin kiinni.

Vuoden aikana kehitettiin monia uusia ta-
poja toimia. Seurakunnat jarjestivit erittdin
monipuolista toimintaa verkon vilitykselld, oli
enemmain ulkotapahtumia ja monilla paikka-
kunnilla jirjestettiin erilaisia pienid myyjdisid,
joissa leivonta- yms. myyjdistuotteita sai tulla
ostamaan seurakunnan tiloista kotiin.

Laitetaan hyvi kiertimain -koulutuspai-
vé seurakuntien lahetyskirpputorien, Missio-
kauppojen ja -kahviloiden vapaaehtoisille ja
vastuunkantajille toteutui syksylld Paivikum-
mussa ja Suonenjoella. Uusi koulutus nihtiin
palautteen mukaan tarpeelliseksi niin hyodyl-
lisen tiedon, uusien ideoiden kuin yhteisen ja-
kamisen kannalta.



Myos Lahetysseuran varainhankinnassa to-
teutettiin uudistuksia. Seurakunnille tehtiin
seurakuntakohtaiset MobilePay-numerot seka
viitenumerot. Tuotimme monenlaisia kolehti-
ja kerdysmateriaaleja, joita pystyi kdyttimaan
helposti verkkolidhetyksissd. Vuoden 2020 ai-
kana raportoitiin seurakuntiin neljasti. Nami
jaettiin seurakuntien kiytt66n Seurakuntapal-
velut-portaalin kautta. Raportit toimitettiin
myos ao. hanketta tukeville yksityishenkiloille.

Hiippakuntien kansainvilisen tyon hiippa-
kuntasihteerien/asiantuntijoiden kanssa yh-
teistyo on ollut mydnteistd. Myos monet hiip-
pakuntien tapahtumat siirtyivit verkkoon.

Lahetyskasvatus ja
vapaaehtoistoiminta

Lahetysseuran koulutuksia ja konsultaatioita
seurakuntien kasvatuksen tyontekijoille jarjes-
tettiin kolme (Laukaa, Kuopio, Oulu). Lasten
ja nuorten keskuksen kanssa jarjestettiin viisi
kasvatuksen brunssia. Niistd kolme pystyttiin
jirjestimadin paikan pailld (Laitila, Tampere,
Helsinki) ja kaksi verkossa (Mikkelin hiippa-
kunta, Imatra). Missioleiri Piivikummussa
Oriveden seurakunnan kanssa toteutui syk-
syllé ja Loiskis-leiri kesalla.
Kehitysyhteisty6rahoituksella toteutettu Is-
tuta Akaasia -peli valmistui ja lahetettiin kaik-
kiin suomenkielisiin seurakuntiin. Samoin Glo-
baaliagentit -oppimisportaali saatiin valmiiksi
ja sen pilotti aloitettiin maaliskuussa kahdessa
koulussa Kotkassa ja Jyviskylassd, mutta pilo-
tit katkesivat heti koronapandemian alettua ja
koulujen siirryttya etiopetukseen. Pilotti to-
teutettiin pienempimuotoisena yhdessi luo-
kassa Kotkan Mussalon koulussa syksylla.
Vuoden aikana tuotettiin myos kuuden
kerhokerran Kansainvilisyyskerhon matkassa
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-etdmateriaali ja Onnellinen lapsi -varhaiskas-
vatusmateriaali. Lihetysseuran verkkosivujen
materiaalipankkiin tuotettiin Etdopetusmateri-
aalia kirkon kansainvilisestd tyostd -materiaali-
paketti koulujen kiyttoon.

Liahetyskasvatusta tehtiin my6s Lihetysseu-
ran rippikoululeireilld. Leirien toteutuksessa
huomioitiin kokoontumisrajoitukset niin, ettd
leirit toteutettiin pienemmilld ryhmill4 ja nor-
maalia lyhyempini. Nédin kahden ison leirin si-
jaan jérjestettiin nelja 7 vuorokauden mittaista
leirid. Konfirmaatioihin osallistuvien liheisten
madrad rajoitettiin. Leireilld ei todettu korona-
tartuntoja lainkaan. Nuorten leireisté toteutui
fyysisind tapahtumina vuoden aikana Uuden-
vuoden leiri ja Riihisleiri (105 osallistujaa ja
58 tekijid). Loput nuorten ja nuorten aikuisten
leirit jouduttiin perumaan tai siirtiméan verk-
koon. Leiritiimi oli suunnittelemassa ja toteut-
tamassa virtuaalitapahtumia.

Lahde liikkeelle -koulutuksia ja Min Mis-
sion -koulutuksia jirjestettiin neljd. Kaksi Jar-
venpaissd yhteistydssd Seurakuntaopiston
kanssa, yksi Oulussa ja ruotsinkielinen yhteis-
tyossd Stiftsgarden Larkkullan kanssa. Suo-
menkieliset kurssit alkoivat lihiopetuksena
mutta siirtyivit verkkoon, Min Mission toteu-
tettiin hybridimuotoisena. Kursseille osallistui
yhteensd 54 henkil6a. Verkossa tapahtuvien
koulutusten toteuttamisesta opittiin paljon ja
siind kehityttiin. Vuoden 2020 paikkoihin oli
enndtysmaird hakijoita. Kevaalld tyoalueille
lahti 14 vapaaehtoista. Syksyn jaksoja valmis-
teltiin, mutta silloin matkustaminen ei ollut
mahdollista ja kaikki jaksot joko siirtyivit tai
peruuntuivat. Felm Exchange -yhteisty6td jat-
kettiin Helsingin seurakuntayhtymin ja Hel-
singin hiippakunnan kanssa. Kevaille sovittu
jakso peruuntui ja syksylle hakua ei jarjestetty
koronan takia.



Helsingissi toteutettiin yhdessd Helsingin
Diakonissalaitoksen ja Erdtauko-sdition kans-
sa nuorten dialogiprosessi.

Tapahtumat,
musiikkitoiminta ja matkat —

peruttuja ja siirrettyja

Vuoden 2020 Lihetysjuhlia suunniteltiin Lah-
teen toukokuuksi, mutta pandemiatilanteen
takia tapahtuma toteutettiin Radio Deissa
22.-24.5.2020. Viikonloppuna lihetetiin kah-
deksan tuntia ohjelmia, joista seitsemin oli
suoria ja Amalia -kuunnelma tallenne. Lisaksi
kristillinen tanssiryhma Xaris Finland esiintyi
Liahetysjuhlien Facebook-sivuilla. Radio Deis-
sd oli d4dnessd 40 eri puhujaa ja 12 muusikkoa
Lahetysseurasta ja Lahden seurakunnista. Oh-
jelmasuunnittelu toteutettiin hyédyntden oh-
jelmaideoita, joita Lahteen oli suunniteltu. La-
hetysjuhliin aikaisemmin kiinteésti liittyneet
Lahetysseuran vuosikokous ja lihetystyonte-
kijoiden siunaaminen toteutettiin elokuussa
erillisind tapahtumina.

Radio Dein kautta toteutettuna Lihetys-
juhlat tavoittivat laajalti uusia yleisoja. Pdiva-
kohtaiset kuuntelijaluvut olivat noin 70 000
kuuntelijaa, eli kolmen pdivin aikana lihete-
tyt juhlat tavoittivat kymmenidtuhansia kuu-
lijoita.

Taideryhmien toimintaan koronatilanne
vaikutti merkittivisti ja esiintymiset jouduttiin
suurelta osin perumaan. Xaris Finland tarjosi
tanssitunteja verkossa ja toimi ndin aktiivisesti
vuoden aikana.

Suunnitelluista matkoista toteutui vain yksi:
Helsingin seurakuntayhtymin luottamushen-
kiléiden helmikuun matka Kambodzaan ja
Thaimaahan.
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Paivikumpu

Piivaikummun majoitustilojen laaja remont-
ti valmistui toukokuussa. Tilat ovat viihtyi-
sit ja tarkoituksenmukaiset. Kesdn aikana
Piivikummussa toteutui suuri osa suunni-
teltua toimintaa ja koronaturvallisuus kurssi-
keskuksessa toimi erinomaisesti. Kesdkirkot
jouduttiin peruuttamaan ja valitettavasti syk-
syn osalta suuri osa varauksista peruuntui ko-
ronarajoitusten vuoksi. Jotkut alkukesin vara-
ukset siirtyivit syksyyn ja ne oli mahdollista
toteuttaa.

Jarjestot ja saatiot

Vuonna 2020 Lihetysseuran yhteistyosuh-
teessa olevien jirjestojen ja sddtididen palvelu
toteutettiin kdytdnnossd ainoastaan verkko-
neuvotteluin ja puhelimitse, ja neuvotteluissa
arvioitiin yleensa poikkeusaikojen vaikutuksia
toimintaan ja talouteen niin Lihetysseurassa
kuin kumppanijirjestéissimme. Poikkeusaiko-
jen kontakteja pidettiin arvokkaina.

Vaikka kaikki jarjestokumppanimme ovat
viime vuonna elineet samanlaisia vaikeita ai-
koja kuin Lahetysseura, jirjestoissd ja sdti-
Gisséd on kuitenkin kuultu Lahetysseuran vies-
ti maailman heikoimmassa asemassa olevien
ihmisten ja ulkomaisten kumppaniemme ah-
dingosta pandemian keskelld. Niin jirjesto- ja
sdatiovarainhankinnan tulos on pandemiasta
huolimatta noussut 8 prosenttia vuoden 2019
tuloksesta. Vaikka kokonaistulos kasvoi, La-
hetysseuralle lahjoittavien jirjesto- ja sddtio-
tahojen maird viheni 98 jirjestoon ja sddtioon
(edellisend vuonna 117 kpl). Lahjoituksiaan
kasvattivat esimerkiksi Jouko ja Maire Murama
S4iti6, Naisten ja tyttojen kristillinen yhdistys
NTKY sekd Wiktor Pihlmanin sditio.



Eniten pieneni Nenidpiiva-sdition tulou-
tus, joka vuosittain riippuu edellisen vuoden
Nenipdivikerdyksen tuloksesta. Téastd syysta
vuoden 2021 Nenipdiva-saition lahjoituksien
voidaan perustellusti odottaa kasvavan, silld
vuoden 2020 keréystulos oli suurin vuosiin.

Lahetysseuralla oli vuoden 2020 paittyes-
sd 20 yhteis6jdsentd, joilla on oikeus ldhettdd
edustajansa Lihetysseuran vuosikokoukseen.
Yhteisojasenet toimivat Lahetysseuran puoles-
tapuhujina ollessaan tekemisissa seurakuntien,
muiden jirjestdjen tai omien jasentensd kans-
sa. Yhteisojasenten joukossa on Lihetysseural-
le merkittivia toiminnallisia yhteistydkumppa-
neita, mutta useat yhteisojisenistd ovat myos

Suomen Lahetysseuran
jasenjarjestot:

Akaan Lahetysyhdistys ry,
Eurajoen kristillisen opiston kannatus-
yhdistys ry,
Evankelinen ldhetysyhdistys — ELY,
Foérbundet Kyrkans Ungdom rf,
Helsingin Raamattukoulusaatio,
Herattaja-Yhdistys ry,
limajoen Léhetysyhdistys ry,
Kansan Raamattuseuran Saatio,
Karis Missionsférening rf,
Kuurojen Lahetys ry,
Laajasalon opiston saatio,
Lasten ja nuorten keskus ry,
Lestadiolainen Uusheréys ry,
Lahetysyhdistys Betel ry,
Martinus-saatio,
Opettajien Lahetysliitto ry,
Opiskelijoiden Lahetysliitto ry,
Suomen Liikemiesten Lahetysliitto ry,
Suomen Raamattuopiston S&atio ja
Vapaa Evankeliumis&atio.

Lahetysseuran toiminnan rahoittajia. Yhteiso-
jasenistd puolet (edellisend vuonna 12) osal-
listui lahjoituksin Lahetysseuran toimintaan ja
tuloutusten kokonaissumma nousi 140 868 eu-
roon (edellisend vuonna 113 309 euroa). Tar-
kein selittdja kasvulle oli, ettd Opettajien Lihe-
tysliitto pdatti tehdd yliméddraisen huomattavan
lahjoituksen.

Viestinta ja
kustannustoiminta

Lihetysseura nikyi vuonna 2020 vahvas-
ti niin verkossa, mediassa kuin sosiaalisessa
mediassakin. Lahetysseurassa tehtiin viestin-
nan kehittdmisen pohjaksi useita tutkimuk-
sia: verkkokysely Lihetysseuran identiteetistd
ja viestinndstd, johon vastasi ldhes 2000 ih-
mistd, Taloustutkimuksen Hyvantekeviisyys-
kyselyssd Lahetysseura oli yhtena jarjestona
mukana ja Insight360-yrityksen kohderyhmi-
tutkimuksen avulla selvitettiin Lihetysseuran
potentiaalisia tukijoita ja luodattiin heidan ar-
vojaan, mediankdyttodin ja asenteitaan. Nai-
den tutkimusten pohjalta Lahetysseuralle laa-
dittiin uusi viestintalinjaus, jolla kirkastettiin
jarjeston identiteettid, viestintdstrategiaa ja
viestinnan kohderyhmia. Merkittivii oli huo-
mata, ettd tutkimuksissa Lahetysseuran mie-
likuva oli myonteinen ja Taloustutkimuksen
mukaan Lahetysseuran tunnettuus on kasva-
nut kahdessa vuodessa 47 prosentista 75 pro-
senttiin (Taloustutkimus 2020).
Kriisivuodesta huolimatta Lihetysseu-
ra nikyi mediassa vuoden aikana vaikutta-
vana ja myonteisend toimijana, joka hallitsi
hyvin julkisuuttaan. Kaikkiaan Lahetysseura
esiintyi toimituksellisessa mediassa yhteensa
869 kertaa. (Todellisuudessa luku on hiukan



korkeampi, silli mukana eivit ole radio- ja te-
levisio-osumat.) Jos mukaan lasketaan myds
Kauneimpiin Joululauluihin liittyvit jutut
mediassa, osumia kertyi 1748 kappaletta.
Vaikka vuosi oli niin taloustilanteen, organi-
saatiomuutoksen, koronan ja yt-tilanteen ta-
kia negatiivisten uutisten virittima, huomion-
arvoista on, ettd mediassa Lahetysseurasta kir-
joitettiin neutraaliin tai myonteiseen (12 %)
sdvyyn - vain prosentti mediaosumista oli
kielteisia*. Myonteistd julkisuutta toivat Lihe-
tysseuran kehittyville maille ja katastrofeihin
antama tuki, kielteistd julkisuutta tuli osallis-
tumisesta #430miljoonaa-kampanjaan ja Kau-
neimpiin Joululauluihin kohdistuneista verk-
kohuijausyrityksista. Kirkollisen tyén kannalta
tarkedssd Kotimaa-lehdessd kdytiin jonkin ver-
ran negatiivissavytteistd keskustelua lihetys-
tyon ja vaikuttamistyon suhteesta, ja kritiikkiin
vastattiin samassa mediassa. Muuten Lahetys-
seuran mediajulkisuudessa korostuivat mai-
rallisesti edelleen Kauneimpiin Joululauluihin
liittyvit uutisaiheet, joita oli noin puolet koko
mediajulkisuudesta. Lahetysseura hallitsi me-
diajulkisuutta hyvin: kun jitetdan Kauneimpi-
in Joululauluihin liittyvit mediaosumat pois,
30 prosentissa artikkeleista Lahetysseura hal-
litsi jutun sisiltojd ensisijaisena toimijana ja
tiedonlihteend.

Selvisti eniten mediajulkisuutta Lihetys-
seura sai kirkollisessa mediassa (Kotimaa,
Rauhan Tervehdys, Kirkko ja Kaupunki), mut-
ta mediaosumia kertyi paljon myds suurim-
mista medioista, kuten Helsingin Sanomista,
Ylelti ja isoista maakuntalehdisti (Savon Sa-
nomat ja Turun Sanomat).

Vuonna 2020 vietettiin Namibian-tyon
150-vuotisjuhlavuotta tunnuksella #Fin-
Nam150. Koronapandemian takia monet

juhlavuodeksi suunnitellut tapahtumat ja toi-
menpiteet eivit toteutuneet niin kuin vield al-
kuvuodesta ajateltiin, mutta Namibia oli silti
monin tavoin esilld viestinndssd ja mediassa
pitkin vuotta. Lahetysseuran verkkosivuilla
julkaistiin vuoden aikana 14 Namibia-teemais-
ta artikkelia juhlavuosivinjetin alla ja toimittaja
Sari Lehtela teki aiheesta neljd syviluotaavaa
podcastia. Lahetyssanomissa julkaistiin pit-
kin vuotta artikkelien lisdksi myos vildhdyk-
sid vanhoista Lihetyssanomista, muun muassa
ensimmaisten lahetystyontekijoiden kirjeista.
Namibia oli esilla myds toukokuussa Radio
Deissi pidetyillda Lahetysjuhlilla.

Namibia-juhlavuosi huipentui heindkuussa.
Sunnuntaina 5.7. Lahetyskirkosta radioitiin juh-
lajumalanpalvelus, ja Rolf Steffansson oli Ylen
Ykkosaamun haastateltavana 10.7. Heindkuun
6. piivi alkava viikko oli Lahetysseuran Face-
bookissa Namibia-teemaviikko, jolloin nostet-
tiin esiin tuoreita verkkoartikkeleita, ty6td, ku-
via ja linkkejd Namibiaan liittyen. Kirkkomme
lahetys -lehti julkaisi 9.7. Sakari ja Paivi Loytyn
haastattelun ja Sakari Loytty oli mukana my6s
Ylen Horisontti-ohjelmassa.

Elokuussa jirjestettiin Lihetysseuran en-
simmdinen webinaari. Vuosikokoukseen liit-
tyen webinaarissa esiteltiin Lihetysseuran
tyon tuloksia sekd tarinoita arjesta, onnistu-
misista ja haasteista eri puolilta maailmaa.

Koronan takia viestinta tehostettiin verkos-
sa ja luotiin uusia viestintikonsepteja, lisittiin
esimerkiksi podcastien tuotantoa. Lihetysseu-
ran verkkosivuston tavoittavuus paranikin sel-
vasti ja kdynnit Lahetysseuran verkkosivuilla
kasvoivat merkittavisti (250795 kiyntid / ed.
vuonna 198 878)*. Verkkosivuille tuotettiin
vuoden aikana 223 suomenkielistd ja 73 ruot-
sinkielistd uutista, artikkelia ja blogitekstia.

* Lahde M-Brainin Julkisuusanalyysi 2020: Lahetysseura
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*Mukaan on laskettu kdynnit Lahetysseuran suomen-,
ruotsin- ja englanninkielisilla verkkosivuilla.



Kehitysyhteistyoviestinnissa tuotiin esiin
koronan vaikutuksia kehittyvien maiden ih-
misten eldimdin ja sitd, miten kehitysyhteis-
tyolla vastattiin nopeasti pandemian tuomiin
haasteisiin. Aihetta kisittelevd maksettu artik-
keli julkaistiin vuoden viimeisessd Apu-lehden
numerossa (lukijamaira 305 000). Kehitysyh-
teisty6 oli muutenkin nikyvi teema Lahetys-
seuran mediaosumissa ja Lahetysseuran kehi-
tysyhteisty0 oli esilld muun muassa Maailman
Kuvalehdessi seka Kirkossa ja kaupungissa.

Kaikkiaan Lahetysseuran verkkosivuilla jul-
kaistiin 45 kehitysyhteistyosti tai sithen liitty-
vistd maailmanlaajuisista kehityshaasteista tai
kehityspoliittisista kysymyksistd kertovaa uu-
tista, artikkelia tai blogia, jotka tavoittivat pel-
kastadn Facebookin kautta yhteensa lihes 250
000 ihmisti. Sosiaalisessa mediassa julkaistiin
my0s kehitysyhteistyostd kertovia videoita,
animaatioita, infograafeja ja kuvapostauksia.
Kehitysyhteistyotd kasittelevid artikkeleita
julkaistiin Lahetyssanomien ja Mission-leh-
den kehitysyhteistyoliitteissa. Kehitysyhteis-
tyon tuloksia esiteltiin my6s Fingon #muutos-
voimaa-kampanjassa.

Kehityspoliittiseen keskusteluun osallistut-
tiin erityisesti koronan vaikutusten, ilmastora-
hoituksen, vastuullisen verotuksen seki EU:n
ja Suomen Afrikka-strategioiden teemoista.
Onmilla verkkosivuilla julkaistujen puheenvuo-
rojen lisdksi Lihetysseuran asiantuntijoiden
raportteja, tutkimuksia ja mielipidekirjoituk-
sia julkaistiin mm. Helsingin Sanomissa, Tu-
run Sanomissa, AntroBlogissa ja Versus-verk-
kolehdessa.

Kehitysyhteisty6viestinndssd nostettiin
esiin erityisesti ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksia ja Lihetysseuran ilmastoty6n tuloksia
kehittyvissd maissa, koska ilmastonmuutos
vaikuttaa erityisen rankasti ihmisten elimain
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koyhissa maissa. Syksylld julkaistussa kirjassa
Miten pdrjdtd ilmastokriisissd — Tositarinoita
maailman kéyhimmistd maista aiheesta kertoi-
vat Lahetysseuran ja sen paikallisten kumppa-
nijirjestojen asiantuntijat sekd Suomen ilmas-
toasioiden paineuvottelija. Kirja ldhetettiin
318:lle ilmastokysymyksistd kiinnostuneelle
vaikuttajalle seurakuntiin. Kirjaa voi tilata il-
maiseksi Lahetysseurasta myos 2021 ja se oli
kokonaisuudessaan ladattavissa ja luettavissa
myos verkosta.

Vuoden aikana tehtiin kolme lyhytta ilmas-
todokumenttia, joissa kehittyvien maiden
ihmiset ja suomalaiset ihmiset kertovat aja-
tuksiaan ilmastonmuutoksesta ja siitd, miten
ilmastonmuutos jo nikyy heiddn eliméissdan.
Kaksi dokumenteista on julkaistu Lihetys-
seuran sosiaalisen median kanavissa ja kolmas
julkaistaan 2021, niiden avulla on tihdn men-
nessi tavoitettu noin 20 000 ihmistd. Laura
Malmivaaran 2018 Tansaniassa kuvattu valo-
kuvaniyttely Kuivuudessa kasvaa toivo oli esil-
1 Diakin kampuksella Helsingin Kalasatamas-
sa syksylla.

Ilta-Sanomien verkkolehdessi, Alypai-si-
vustolla ja Lahetysseuran verkkosivuilla jul-
kaistussa Ilmastovalintatalo-pelissi ja sithen
liittyvissd artikkelissa tuotiin esiin ruuan ja
ilmastonmuutoksen suhdetta: miten ruoka-
valintamme Suomessa vaikuttavat padst6ihin
ja miten ilmastonmuutos vaikuttaa kehitys-
maissa ihmisten ruokaturvaan. Pelid pelattiin
yhteensd 12 592 kertaa ja artikkeli ladattiin 47
441 kertaa. Jatkona pelille Ilta-Sanomien ver-
kossa julkaistiin my0s kyselypeli, jossa ihmisid
ohjattiin katsomaan ilmastonmuutoksesta ja
Lahetysseuran ilmastotydsta kertova animaa-
tio ja vastaamaan sitd koskeviin kysymyksiin.

Lihetysseuran ilmastohankkeesta Tansa-
nian Kishapusta kuvattiin 360-videoita, jois-



ta koostettiin audiovisuaalinen kokonaisuus
VR-laseilla katsottavaksi. Katsoja paisee vie-
railemaan Lihetysseuran tukeman perheen
luona ja seuraamaan perheenjisenten paivit-
taisid puuhia ja kuulemaan, miten ilmaston-
muutoksen vaikutukset heididn elimissdin
nikyvit. Lisdksi kehitysyhteisty6ohjelman
ulkopuolisesta erillisestd metsityshankkeesta
kuvattiin esimerkiksi puiden kastelujirjestel-
mad sekd vapaaehtoisia istuttajia. Ndin kat-
soja saa kisityksen siitd, miten puidenistutus
Tansanian kuivimmalla alueella kiytinnossa
toimii. Materiaalit tehtiin sekd suomeksi ettd
ruotsiksi. Laseja on kaytetty seurakuntavie-
railuilla esimerkiksi lihetystyon tukiryhmis-
sd, isoskoulutuksessa ja koululaisten paiviker-
hossa. VR-laseja otetaan jatkossakin mukaan
seurakuntavierailuihin ja tapahtumiin aina ti-
laisuuden tullen.

Rauhanty6ssa viestittiin koronakriisin vai-
kutuksesta Syyrian konfliktiin seka Syyrian ti-
lanteesta sodan yhdeksidntend vuosipdivina.
Omilla verkkosivulla julkaistujen juttujen li-
siksi Lahetysseuran Syyrian-rauhanhankkeen
syyrialaista asiantuntijaa haastateltiin Ilta-
Sanomiin. Lihetysseuran asiantuntijoiden
kirjoitus psykososiaalisen tuen merkitykses-
td rauhanty0ssi julkaistiin Helsingin Sanomi-
en vieraskynind. Lihetysseuran asiantuntijaa
haastateltiin Helsingin Sanomiin Myanmarin
rauhanneuvotteluista ja Lihetysseuran rau-
hanhankkeesta sekd Myanmarin vaaleista.

Sosiaalisessa mediassa

tavoitettiin ihmisia
entistd paremmin

Koronapandemian takia haluttiin tavoittaa ih-
misia uusin keinoin verkossa ja sosiaalisessa

mediassa mahdollisimman vuorovaikutteises-
ti. Sosiaalisessa mediassa keskityttiin erityi-
sesti Lahetysseuran tavoittavimman sosiaali-
sen median kanavan, Facebookin, nikyvyyden
kasvattamiseen. Vuoden aikana tehtiin yhteen-
sd 515 julkaisua, joiden yhteenlaskettu koko-
naistavoittavuus oli ldhes neljd miljoonaa ih-
mistd. Péivittdiinen kokonaistavoittavuus oli
keskimadrin 10 438 ja julkaisut sitouttivat
keskimairin 707 uniikkia kayttdjad paivissa.
Facebook-markkinointiin panostettiin aiem-
paa enemman, ja noin kaksi kolmesta kaytta-
jastd (72 %) tavoitettiinkin mainonnan kautta.

Facebook-sivut saivat 1 004 uutta seuraajaa
ja seuraajamaird oli vuoden loppuun mennes-
sd 13 599. Niin ollen vuoden tavoite 13 000
seuraajaa toteutui. Kehitys seuraajamairissd
oli ldhes nelinkertainen verrattuna vuoteen
2019. Ruotsinkielisilld sivuilla seuraajia oli
1717. Siséllontuotanto Instagramissa ja Twit-
terissa oli my0s aktiivista, mutta tavoittavuus ja
reaktiot pysyivit suhteellisen pienind verrattu-
na Facebookin suosioon. Seuraajamairit nais-
sd kanavissa olivat kuitenkin kasvussa.

Vuonna 2020 panostettiin erityisesti vi-
deosisiltoihin. Keviddn aikana kdynnistettiin
uusi livevideo-konsepti, joka toi Lahetysseu-
ran asiantuntijat ja tyon tukijat korona-aika-
na ldhelle toisiaan ja tarjosi vuorovaikutteisen
foorumin yhteiselle keskustelulle ja Lihetys-
seuran tyOsta kertomiselle. Vuoden aikana
jarjestettiin yhteensd 17 Virtuaaliset kirkko-
kahvit, joilla esiintyi 23 Lihetysseuran tyon-
tekijad ja 9 perheenjisentd. Kirkkokahvien
kokonaistavoittavuus oli lahes 124 000, joista
suurin osa saavutettiin orgaanisesti, eli ilman
markkinointia.

Korona-aika esti loppuvuodesta Kauneim-
mat Joululaulut -tilaisuuksien jirjestimisti ja
haastoi Lahetysseuran ja seurakunnat etsimaan



vaihtoehtoisia toteutustapoja. Yksi onnistunut
tapa tavoittaa ihmisid oli joulukuussa Lihetys-
seuran Youtube-kanavalla ja Facebookissa esi-
tetty Koko Suomen Kauneimmat Joululau-
lut -konsertti ja Lahetysseuran verkkosivuille
joulukuun ajaksi upotettu joululaulukaraoke
innosti suomalaisia laulamaan yli 264 tuntia.

Vuoden aikana julkaistiin kéyhyyden syi-
hin, kehitysyhteisty6hon ja ilmastonmuutok-
seen liittyvd animaatiosarja, jonka kokonais-
tavoittavuus oli yli 122 000 ihmisté ja Nepalin
tyostd kertovia videoita, jotka saivat noin
111000 néyttokertaa. Timan paivin tavoit-
tavaan ldhetystyohon liittyva videosarjan ko-
konaistavoittavuus puolestaan oli yli 71 000,
ja sitd kdytettiin ja jaettiin aktiivisesti myos
seurakunnissa.

Uutena sisdltémuotona aloitettiin Kirkko
maailmalla -podcast, jossa nostettiin erityises-
ti lihetysty6hon, tybalueiden ajankohtaisiin
kuulumisiin, historiaan ja kirkollisen tyon ar-
keen liittyvia aiheita. Syvallisempain ja omaaa-
niseen sisaltoon keskittyvit podcastit 1oysivat
paikkansa ja yleisonsa: vuoden aikana julkais-
tiin yhteensa 38 podcastia, jotka saivat yhteen-
s yli 7 000 kuuntelukertaa.

Kustannustoiminnan vuotta
verotti korona

Vuosi 2020 oli kokonaisuudessaan kustannus-
toiminnalle haastava koronan ja tapahtumien
peruuntumisen takia. Tuotemyynnin lasku jai
kuitenkin pelattya pienemmaksi, ja verkkokau-
pan myynnin merkittava kasvu auttoi peitta-
main muun myynnin laskua. Nakyvyytti so-
siaalisessa mediassa lisdttiin huomattavasti, ja
saannollisten markkinointiviestien lihetyksia
sahkopostitse jatkettiin ja vastaanottajaryhmaa
lagjennettiin. Yhdessa viestintayksikon kanssa
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tehtiin my6s kirjoihin liittyvid podcasteja, jois-
sa tuotettiin lyhyitd ddnikirjamaisia sisaltoja.

Kustannustoiminta julkaisi viisi uutta kirjaa
vuoden 2020 aikana. Lihetysseuran tyontekijan
Pia Ruotsalan kirja Kohti kokonaista ihmisyytti
- Kirkon perheneuvonnan synty Virossa ilmestyi
helmikuussa. Kirsti Inkisen runot kirjassa Onni
koostuu murusista julkaistiin postuumisti huhti-
kuussa. Lahetyssanomista tuttu Martti Pentin
sarjakuva-albumi Rakkaat veljet ja sisaret ilmes-
tyi elokuussa. Lahetysseuran ja Namibian lute-
rilaisen kirkon juhlavuoden kunniaksi ilmestyi
lokakuussa Ystavyyden tielld Namibiassa. Kirjan
toimitti kuuden hengen toimituskunta. Vuoden
lopussa ilmestyi Kati Kemppaisen toimittama
teologisiin puheenvuoroihin perustuva Jeesus
toisin sanoen. Lisdksi painettiin ulkoministeri-
o6n kehitysyhteistydmaarirahan avulla tietokirja
Miten pdrjdtd ilmastokriisissi? Tositarinoita maa-
ilman kéyhimmistd maista. Kirja ilmestyi joulu-
kuussa 2020.

Lihetyssanomat-lehti ilmestyi vuonna
2020 kahdeksan kertaa. Helmikuun numeros-
sa oli 16-sivuinen kehitysyhteistydosio, joka
toteutettiin ulkoministerion kehitysyhteistyo-
tuella. Naistd sivuista otettiin lisiksi tuhannen
kappaleen erillispainos. Vuoden viimeinen
numero oli Tulkoon Joulu, jossa oli lehden
tavanomaisen 48 sivun sijasta 56 sivua. Jou-
lulehdestd otettiin peruspainosta noin 3 000
kappaletta suurempi painos ja se myytiin ir-
tonumerona loppuun. Ruotsinkielinen Mis-
sion-lehti ilmestyi nelja kertaa.

Syksylla kdynnistettiin Lahetyssanomien
uudistusprosessi. Lehdelle valittiin uusi taitta-
ja, jonka kanssa alettiin tydstad ulkoasusuunni-
telmaa ja paitettiin mm. formaatin muutokses-
ta vuodelle 2021. Kustannustoiminta julkaisi
myos adventtikalenterin sekd mm. muistoad-
resseja ja postikortteja.



5 Hallinto

Jarjestohallinto

Kokoontumisrajoituksista johtuen Lahetys-
seuran sdantomadrdisen kokouksen jdrjesta-
minen lain ja yhdistyksen sddntdjen vaatimalla
tavalla ei ollut mahdollista. Yhdistysten tilan-
netta helpottamaan eduskunta laati véliaikai-
sen poikkeamislain (677/2020), joka oikeutti
kokousten poikkeusjirjestelyt, mm. asiamie-
hen kiyton ja etdosallistumisen.

Yhdistyksen hallitus paatti, ettd vuosiko-
kous jarjestetddn 22. elokuuta 2020 ja ettd
kokous jarjestetddn etdosallistumismahdol-
lisuuksin Helsingin Messukeskuksessa. Ko-
koukseen osallistui yhteensd 242 edustajaa,
joista 226 seurakuntien edustajia, 7 muiden
yhteisojasenten edustajaa ja 9 henkil6jasenta.
Etayhteyksin osallistujia oli 183.

Uusina jasenina hallitukseen valittiin:

KTT, varainhankinnan ja viestinnan konsultti Kristiina Elenius, Helsingin hiippakunta
lasten ja nuorisopsykiatrian erikoislaakari Pirjo Ojala, Kuopion hiippakunta

Erovuorossa olleista valittiin uudelleen

ohjelmapaéllikké Heidi Juslin-Sandin, Porvoon hiippakunta
kirkkoherra Juhana Markkula, Turun arkkihiippakunta

Hallituksessa jatkoivat

hallintopaallikkod Sari Anetjarvi, Espoon hiippakunta

piispa Teemu Laajasalo, Helsingin hiippakunta

laaninrovasti, kirkkoherra Jaana Marjanen, Kuopion hiippakunta
lahetystydn koordinaattori Ulla Makinen, Oulun hiippakunta
talousjohtamisen erityisasiantuntija Juha Nivala, Oulun hiippakunta
kirkkoherra Jussi Perdaho, Lapuan hiippakunta

projektiostaja, insind6ri Simo Suutari, Mikkelin hiippakunta
tiedottaja Sakari Vanhanen, Tampereen hiippakunta

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin piispa Teemu Laajasalo, joka erosi hallituksesta

marraskuussa.

Varapuheenjohtajaksi valittiin hallintopaéllikké Sari Anetjarvi, joka Laajasalon erottua
hallituksesta jatkoi puheenjohtajana, ja varapuheenjohtajaksi valittiin kirkkoherra

Juhana Markkula.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.

Tilintarkastajien osalta paavastuullisiksi tilintarkastajiksi valittiin KHT Kirsi Aromaki
ja KPMG Oy Ab, jonka nimedména vastuullisena toimii KHT Heidi Vierros.
Varatilintarkastajaksi valittiin KHT Jyri Salojuuri.



Aikaisempien vuosien tapaan vuosikoko-
us Jyviskylassd 2019 valtuutti hiippakuntien
edustajista ja muita yhteisojasenid edustavas-
ta jasenestd koostuvan vaalitoimikunnan val-
mistelemaan seuraavaan vuosikokoukseen
hallituksen jasenten vaalia koskevan esityksen.
Toimikunta kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa.

Kansainvalinen
neuvottelukunta

Lahetysseuran kansainvilisen neuvottelukun-
nan perustamisesta oli paatetty 2019 ja samal-
la hyviksyttiin neuvottelukunnan johtosaanto.
Neuvottelukuntaan kuuluu kaksitoista jasen-
td, joista kymmenen edustaa Lihetysseuran
kansainvalisia kumppaneita tyoalueilta. Neu-
vottelukunnan tarkoitus on kumppanien osal-
lisuuden vahvistaminen ja heidan vaikuttamis-
mahdollisuuksiensa lisddminen Lahetysseuran
tyon suunnittelussa ja seurannassa. Tavoittee-
na on myos vahvistaa Lahetysseuran kump-
panien vilistd verkostoitumista ja tiedonvaih-
toa. Neuvottelukunnan kautta Lihetysseuran
hallitus saa sdannollistd tietoa kumppanien
nakemyksisti ja tarpeista. Neuvottelukunnan
suomalaisina jasenini toimivat Lahetysseuran
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohta-
ja, kokoonkutsujana ja esittelijana toiminnan-
johtaja. Neuvottelukunta kokoontui virtuaali-
sesti yhden kerran vuonna 2020.

Neuvottelukuntaan kuuluvat Lihetysseuran
ulkomaisten kumppanien ja tybalueiden seu-
raavat edustajat:

« Surendra K. Shrestha, toiminnanjohtaja,

Sahas, Nepal
« Pastori James San Aung, lihetysjohtaja,
Myanmarin luterilainen kirkko
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Hilda Mungure, talousjohtaja, Kilimanja-
ro Christian Medical Center, Tansania
Jaalo Mpadhi, Maria-projektin koordi-
naattori, Namibian luterilainen kirkko
She Hongyu, varatoiminnanjohtaja, Ami-
ty Foundation, Kiina

Pastori, presidentti Adama Faye, Senega-
lin luterilainen kirkko

Piispa Atahualpa Hernandez, Kolumbian
evankelisluterilainen kirkko

Samer Laham, Ecumenical Relief Service’n
johtaja, Lahi-idan kristillinen neuvosto
Eva Christina Nilsson, Theology, Mis-
sion and Justice -osaston johtaja, Luteri-
lainen maailmanliitto

Pastori Samuel Kabue, Ecumenical Disa-
bility Advocacy -verkoston johtaja, Kirk-
kojen maailmanneuvosto, Kenia.



6 Henkilosto

Vuosi oli raskas henkilostolle

Vuonna 2020 Lihetysseura oli uuden edessi
koko maailmaa kohdanneen koronapande-
mian vuoksi. Ajan tasalla pysymisen ja nopean
reagoinnin mahdollistamiseksi, koronaan liit-
tyvien asioiden hoitamiseen perustettiin tyo-
ryhmd, johon kuului turvallisuuspaallikks,
henkilostopaallikko ja HR-asiantuntija ja sen
ohjausryhmind johtoryhmin jasenet. Tyo-
alueilta koottiin aluepdillikéiden ja muiden
tyontekijoiden lihettimien tietojen perusteel-
la sekd mahdollisista muista lahteistd jatkuvaa
ajantasaista tietoa tilanteesta. Kotimaan osalta
seurattiin aktiivisesti viranomaisohjeistuksia.
Korona-pandemian vuoksi kotimaassa olevalle
henkil6stolle annettiin etitydsuositus 16. maa-
liskuuta alkaen eiki sitd voitu purkaa vuoden
loppuun mennessa.

Koronapandemia aiheutti dkillisesti tyon
tilapdistd vihenemistd, ja ensimmadiset halli-
tuksen hyviksymit yhteistoimintaneuvotte-
lut kdytiin huhtikuussa tastd syystd tuotannol-
lisin perustein. Neuvottelutuloksen perusteella
lomautettiin osittain tai kokonaan ne tyonte-
kijat, joiden tyotehtdvien suorittaminen estyi
tai vaheni pandemian vuoksi. Lomautettaviksi
joutui niin kotimaan- kuin ulkomaantyonteki-
joitd, kaikkiaan S1 tyontekijad sisiltien myos
kolme kesityontekijaa leirien perumisten ta-
kia. Kuitenkin vain 19 lomautusta kesti koko
ilmoitetun mairdajan. Toihin kutsutut tyon-
tekijat olivat lomautettuina keskimaérin noin
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kuusi viikkoa eli puolet ilmoitetusta lomau-
tuksesta. Kevaan lomautukset toivat kokonais-
sddstond noin 12 henkil6ty6vuotta.

Lihetysseuran heikentyneen taloustilan-
teen ja tulevien organisaatiomuutosten vuoksi
kesdkuussa kdynnistettiin laajemmat yhteistoi-
mintaneuvottelut tuotannollisilla ja taloudel-
lisilla perusteilla. Arvioitu henkil6stovihen-
nystarve oli 30 henkil6tyévuotta. Vuodelle
2020 esitettiin myos koko henkiloston maara-
aikaista lomauttamista, jotta tarvittavat saastot
saataisiin my9s timan vuoden osalta kokoon.
Organisaatiomuutokset koskivat suunniteltua
ulkomaanosaston uudelleen jarjestiytymistd
sekd muita mahdollisia toiminnan tehostami-
seksi ja talouden tasapainottamiseksi tehta-
vid muutoksia Lihetysseurassa. Neuvottelut
paittyivit viiden neuvottelukokoontumisen
jalkeen elokuun lopussa.

Neuvottelujen pdattymisen jilkeen tyon-
antaja kohdisti irtisanomisuhan 80 tydsuhtee-
seen. Lopputuloksena Lahetysseura irtisanoi
18 tydsuhdetta (kotimaantoiminnoista 10,
ulkomaantoiminnoista 8). Miiriaikaiseksi
tyosuhde muuttui viidelld tyontekijalld. Tar-
vittavat henkil6tyovuosisddstot saatiin ndiden
lisaksi henkiloston luonnollisen poistuman
avulla. Organisaatiomuutoksissa huomioitiin
henkilostovihennystarpeet uusien ja maaralli-
sesti vihempien tehtdvinkuvien kautta. Kaik-
ki organisaation tyontekijit (pois lukien ilman
omavastuuosuutta tiysiméaardisesti ulkominis-
teridn rahoituksella toimivat), johtoryhmin



jasenet mukaan lukien, lomautettiin 21 tyo-
paivaksi porrastetusti 31.12.2020 mennessi,
vuodelle 2020 asetettujen sddstotavoitteiden
saavuttamiseksi. Niilla lomautuksilla saavu-
tettiin reilun 16 henkilotyovuoden siasto.

Henkil6ston maara ja rakenne

Tyo6ssi olevien tyontekijoiden maidrd vuoden
lopussa oli 188 (207 vuonna 2019). Naisti 62
(77) oli ulkomaantydta tekevid tyontekijoitd
ja 8 (10) ulkomaantydntekijii midriaikaises-
sa kotimaantehtdvissa.

Voimassa olevia tyosuhteita Lahetysseuras-
sa oli yhteensd 211 (242) sisiltden myds eri-
laisilla vapailla olevat tyontekijat. Toistaiseksi
voimassa olevia tyosuhteita niistd oli 83 pro-
senttia (78 %). Ulkomaanty&suhteiden osuus
niistd oli 35 prosenttia (39 %). Miiriaikaisissa
tydsuhteissa olleista 36 (54) tydntekijistd 18
(28) oli ulkomaantyéntekijoiti. Lahetysseuran
henkildstéstd 72 (69) prosenttia oli naisia. La-
hetysseuran tyontekijoiden keski-iki oli vuo-
den 2020 lopussa 48 (47) vuotta.

Henkil6ston koulutustaso on asiantuntijaor-
ganisaatiossa korkea ja jakauma samansuuntai-
nen sekd ulkomaan ettd kotimaan tehtivissa
toimivilla.

Rekrytointi

Rekrytoinnin osalta vuotta voidaan tarkastella
kahtena kokonaisuutena, koska tuotannollisis-
ta ja taloudellisista syistd kiydyt yhteistoimin-
taneuvottelut ja organisaatiomuutokset vaikut-
tivat loppuvuoden rekrytointeihin oleellisesti.
Yt-neuvotteluista sekd ulkomaanosaston orga-
nisaatiomuutoksen vuoksi loppuvuonna toteu-
tettiin yhteensa 61 sisdistd rekrytointia. Sisdisista
rekrytoinneista jai tayttdmattd 12 tehtivaa.
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Muita rekrytointiprosesseja oli yhteensa ko-
timaan- ja ulkomaantyéssi 15 (49). Hakijoi-
den sukupuolijakauma noudattaa Lahetysseu-
ran sisdistd jakaumaa, hakijoiden ollessa niin
koti- kuin ulkomaantehtaviin yli 70-prosent-
tisesti naisia.

Uusia ulkomaantyontekijoitd siunattiin La-
hetyskirkossa 8 elokuussa 2020 (vuonna 2019
siunattiin 17).

Suomen Lihetysseura tyonantajana -verk-
kosivuja uudistettiin kayttajaystavallisemmik-
si kevaan 2020 aikana. Verkkosivuilta keratty-
jen tilastotietojen mukaan sivulla kivi vuoden
2020 aikana noin 5 474 vierailijaa, mikd maara
nousi selvisti edellisvuodesta (n. 4 303).

Osaamisen ja tyoyhteison
kehittaminen

Henkil6ston ja tyyhteison kehittiminen on
Lahetysseurassa tarkedd. Tavoitteena on hen-
kiloston osaamisen ja tyStyytyviisyyden seka
tySyhteison toimivuuden kehittiminen. Hen-
kilostokoulutuksen muotoja ovat perehdytta-
minen ja talon sisdinen koulutus seki ulkopuo-
lella jarjestetty taydennyskoulutus.

Vuoden aikana organisaatiossa siirryt-
tiin valtaosin etdty6hon, ja timd nikyi myos
koulutusten toteutuksessa. Koulutuksia jar-
jestettiin pddasiassa virtuaalisina ja niiden
kesto yleensi lyheni. Koronapandemia sekd
yhteistoimintaneuvotteluiden seuraukset, lo-
mautukset ja taloudelliset vihennystarpeet,
vaikuttivat myds henkiloston kehittimiseen.
Koulutuksia jarjestettiin vihemmin, eiké ul-
kopuolisiin maksullisiin koulutuksiin juuri-
kaan voitu osallistua. Yhteensd koulutukseen
kaytettiin vuonna 2020 kaiken kaikkiaan noin
370 paivii (780 piivdi vuonna 2019).



Lahetysseuralle ominaisena koulutusmuo-
tona on ulkomaantyontekijoiden Kirkon kan-
sainvilisen tyon erityiskoulutus, joka toteute-
taan yhteisty6ssd Seurakuntaopiston ja Kirkon
koulutuskeskuksen kanssa. Vuonna 2020 kou-
lutuksen aloitti 5 uutta ulkomaantychoén lih-
tijaa (vuonna 2019 aloitti 13). Lisdksi koulu-
tukseen osallistui Felm Theology -ohjelman
kautta rekrytoidut kaksi henkil6ad soveltuvin
osin. Koulutuksen sai suoritettua loppuun 10
henkil6d vuonna 2020 (4 hl6d 2019).

Ulkomaanty6sté palaaville jarjestettiin myds
paluukoulutusta, johon osallistui 17 tyontekijad
ja 3 lasta (11 osallistujaa vuonna 2019). Ulko-
maantyosta palaaville jarjestettiin my6s lihetys-
jarjestojen yhteisid vertaisryhmis, jotka syksylla
2020 kokoontuivat virtuaalisesti.

Ty6nohjaus on keino, jolla Lihetysseu-
ra tukee tyontekijan itsensd kehittimisti ja
samalla my0s ty6ssd jaksamista. Suurin osa
tyonohjausta saaneista henkil6istd oli ulko-
maantyontekijoitd. Tyonohjaajina kiytet-
tiin ensisijaisesti kirkon tyonohjaajia. Kirkon
tyonohjaajakoulutuksen tai lihetysjarjestojen
yhteisen ryhméinohjaajakoulutuksen suoritti
tandkin vuonna myos Lihetysseuran tyonte-
kijoiti.

Tyohyvinvointi ja
yhteistoiminta

Yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontui
vuonna 2020 nelja kertaa. Kokouksissa kes-
kusteltiin muun muassa tyéehtosopimukseen
tulleiden muutosten vaikutuksesta ja TES:n
mukaisten palkankorotusten kayttimisesta
Lahetysseurassa seki tyosuhteisiin liittyvista
tarkistetuista ohjeista.

Vuoden aikana toteutettujen yt-neuvotte-
luiden vaikutuksesta vuorovaikutus ja yhteis-
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toiminta henkilston edustajien ja tyonanta-
jan vililld oli kuluneena vuonna erityisen
aktiivista.

Tyosuojelutoimikunta ei vuonna 2020 ko-
koontunut varsinaiseen kokoukseen kertaa-
kaan. Osin timi johtui poikkeuksellisesta
tyokiireestd, osin tydsuojelutoimikunnan hen-
kilostovaihdoksista. Operatiivisessa toimin-
nassa tyosuojelu kuitenkin oli usein mukana.

Koronarajoitukset vaikuttivat tind vuonna
erilaisten virkistyspaivien ja muiden yhteisten
tapahtumien viettoon. Virtuaalinen jouluta-
pahtuma jarjestettiin yhteiseni kaikille tyon-
tekijoille, eli mukaan paisivit ensi kertaa myos
tyontekijat tybalueilta.

HR-asiantuntijat jarjestivit ulkomaantyon-
tekijoille sdannollisid virtuaalikahveja tilan-
nekatsauksia, yhteisistd asioista tiedottamista
seka tyoyhteison tukemista varten.



7 Kehittamistoiminta ja tukipalvelut

Organisaatiomuutoksia

Ulkomaanosastolla kdynnistettiin erillinen
projekti, jonka tavoitteena oli mm. tuottaa
uusi organisaatiomalli toimenkuvineen, kos-
ka vanhaa mallia ei endd koettu toimivaksi.
(Tisti enemmin toimintakertomuksessa ul-
komaantyon kohdalla) Kiristynyt taloustilan-
ne vaikutti osaltaan toimenkuvien méirdin ja
sisaltoihin. Keskeisimpid muutoksia oli tee-
mapohjaisuuden korostaminen ja titd kautta
rahoituspohjaisuuteen liittyvin aiemman jaon
poistuminen.

Hallinto-osasto ja talousosasto yhdistet-
tiin toiminnan tehostamiseksi ja kustannus-
ten sddstamiseksi Hallinto- ja talousosastoksi.
Yksikkorakennetta supistettiin neljaan yksik-
koon. Samalla tarkistettiin toimenkuvien si-
jaintia ndissd yksikoissa.

Seurakuntayhteyksien ja varainhankinnan
osastolla yhdistettiin toimintoja ja supistettiin
yksikkojen lukumairdd sekd vahennettiin hen-
kiloston lukumaaraa.

Digitaaliset palvelut

Digitaalinen valmiutemme joutui testiin ko-
ronapandemian vuoksi. Lihetysseuralla on
pitkd kokemus etidnd tyoskentelystd jo ennen
koronaa, ja ty6alueilla jirjestelmien kiyttami-
nen etdyhteyksien avulla on arkipdivai. Viime
vuonna lihes koko Lihetysseuran henkilds-
to tyoskenteli padsdantoisesti etind. Teams-
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kokouksia jdrjestettiin koko organisaation ta-
solla noin 1400 kuukaudessa. Koronan vai-
kutus nikyi my6s palvelupyyntdjen madrissa.
Vuonna 2020 ratkaistiin yhteensa 3 100 pal-
velupyynt6d, kasvua oli 1S prosenttia vuoteen
2019 verrattuna.

Tiedonhallinnassa otettiin kdytt66n sahkoi-
nen allekirjoitus. Tietoturvan osalta panostam-
me jatkuvasti pilvipalveluidemme tietoturvaan
sekd tietoturva- ja tietosuojakaytantéihin. Jo-
kainen tyontekija osallistuu my6s mairdajoin
pakolliseen tietoturvakoulutukseen. Tietosuo-
jaan laadittiin kehittdmistoimenpiteiden toteu-
tussuunnitelma.

Lihetysseura hyodyntai erilaisia digitaali-
sia palveluja prosessien tehostamiseksi. Ensim-
madinen ohjelmistorobotti otettiin kdytt66n jo
vuonna 2014. Ensimmiisen vuoden aikana se
sddsti tydaikaa noin kaksi henkilotyopaivaa
kuukaudessa. Vuonna 2020 sidst6 oli 30 hen-

kilotyopaivad kuukaudessa.



8 Talous

Koronan vaikutukset
Lahetysseuran talouteen

Koronaepidemian ja siihen liittyvien rajoi-
tusten takia Lihetysseuran toimintaedelly-
tykset ja taloustilanne heikentyivit vuonna
2020 olennaisesti, ja arvion mukaan tilanne
tulee heikentimiian yhdistyksen tulovirtoja
ja kannattavuutta edelleen tilikaudella 2021.
Epidemian taloudelliset kokonaisvaikutukset
riippuvat sen laajuudesta ja kestosta, eiki niitd
ole mahdollista tissd vaiheessa tarkasti arvioi-
da. Taloustilanne oli huonontunut jo edellisi-
nd vuosina, kun tuotot oli arvioitu optimisti-
sesti ja kulut puolestaan kasvaneet. Koronan
aiheuttamat talousvaikeudet heikensivit tilan-
netta entisestaan.

Vuoden alussa Lahetysseura ryhtyi sopeut-
tamaan toimintaansa talouden raameihin ja
yt-neuvotteluiden kautta lomautettiin ja irti-
sanottiin henkil6stod viruksen negatiivisten ta-
loudellisten vaikutusten minimoimiseksi.

Vuoden taloudelliseksi lopputulemaksi kan-
natustuottojen osalta jai hieman huonompi
tulos kuin vuonna 2019. Tulos (16,2 M€) oli
kuitenkin selkeisti yli budjetoidun (14,8 M€).
Tdami omalta osaltaan johti alijidmaiseen ti-
linpaitokseen (389000 €). Kulubudjetteja ei
ylitetty, vaan syyni tilinp4datoksen alijadmaii-
syyteen oli ennen kaikkea kannatustuottojen
lasku.

Tilinpaatoksen alijddmastd huolimatta Li-
hetysseuran taseasema sdilyi edelleen vahvana.
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Keskeista tulonhankinnassa

Talouden nakokulmasta vuosi oli edelleen
monessa suhteessa haastava etenkin kanna-
tustuottojen osalta, joita saatiin 1,2 miljoo-
naa euroa vihemman kuin edellisena vuon-
na. Tuottojen viheneminen johtui koronasta
ja siithen liittyvistd rajoituksista. Vihennystd
tuli seurakuntien lahjoituksissa 0,9 miljoonaa
euroa, Kauneimmat Joululaulut tuottivat 0,8
miljoonaa euroa vihemman ja kirkkohallituk-
sen mddraimat kolehdit 0,9 miljoonaa euroa
vahemmin. Kirkkohallituksen kolehdeissa kir-
kolliskokouksen paittaima 220 000 euron tuki
pienensi vihennysta.

Seuraavissa tulolajeissa tulot kasvoivat:
jarjestdlahjoitukset (60 t €), seurakuntien
talousarvioavustukset (20 t €), suorat lihe-
tyspiiritulot (30 t €), yksityiset lahjoitukset
sekd sdannollisten lahjoittamisten ettd kerta-
lahjoittamisten tulot (yhteensi 20 t €). Myds
testamenttituotot kasvoivat, niitd saatiin 0,5
miljoonaa euroa enemman kuin edellisend
vuonna.

Sijoitustuotot jdivit alle viime vuoden ta-
son, koska vuoden lopussa sijoitusrahastoissa
oli merkittivia realisoimattomia arvonlaskuja.

Ulkoministerion kehitysyhteistydavustuksia
kirjattiin 6,4 miljoonaa euroa seka rauhan- ja so-
vinnon ty6n avustuksia 2,5 miljoonaa euroa.

Elinkeinotoiminnan (Piivikumpu ja kus-
tannustoiminta) yhdistetty tulos heikkeni
vuodesta 2019 70 t €, joka syntyi kustannus-



toiminnan tappiollisesta tuloksesta. Paivikum-
mun tuotot laskivat vuodesta 2019, mutta ku-
lut laskivat vield enemman.

Piivikummun leirikeskuksessa remontoi-
tiin kaksi majoitusrakennusta 2020. Suunnit-
telu aloitettiin 2019 ja kiytto6nottotarkastus
tehtiin kesakuussa 2020. Suunnittelu-, raken-
tamis- ja valvontakustannukset olivat yhteen-
sd 1,4 miljoonaa euroa ja kalustehankinnat
82000 euroa.

Kulut

Ulkomaantyén kulut tydalueilla (16,9 miljoo-
naa euroa) olivat alhaisemmat kuin 2019 (18,5
miljoonaa euroa); Kotimaantyén kulut pysyi-
vét hyvin budjetoiduissa kuluraameissa. Koko-
naisuutena voidaan todeta, ettd kulujen suh-
teen pysyttiin suunnitelmissa ja budjeteissa.

Tase

Taseen loppusumma oli vuoden 2020 lopus-
sa 29,1 miljoonaa euroa (vuonna 2019: 29,9
ME€). Piisyyni taseen loppusumman alen-
tumiseen olivat vastaavaa puolella asuinhuo-
neistovarallisuudenlasku 0,6 miljoonaa euroa
ja siirtosaamisten vihentyminen 1,0 miljoo-
naa euroa. Mainittakoon kuitenkin, etti ra-
kennusten tasearvo kasvoi 0,6 miljoonaa
euroa johtuen valtaosin Pdivikummun leiri-
keskuksen remontista. Vastattavaa puolella
merkittavin yksittdinen ero edelliseen vuo-
teen oli tuloksen paraneminen. Taseasema

® Ulkomaantoimintoihin eivat sisally tdssa kuitenkaan esi-
merkiksi ulkomaantoimintojen osuus IT- ja tilakuluista ja Felm
Volunteer -vapaaehtoisohjelman kulut (oheiset kuitenkin
lasketaan sivulla 7 mainittuun 75 prosentin osuuteen ulko-
maantydssa).
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jaomavaraisuusaste sailyivit edelleenkin hy-
villi tasolla (oma pidoma vuonna 2020 19,4
ME€; vuonna 2019 19,3 M€).

Finanssivarallisuuden arvo 31. joulukuuta
2020 oli 14,5 miljoonaa euroa (14,5 M€ per
31.12.2019).



9 Toiminnan arviointi

Riskienhallinta

Kirjanpitolain tarkoittamia toiminnan ja talou-
den riskeji ovat:

o kannatustulojen tai yleisavustusten merkit-
tavd viheneminen

o tyon edellytysten ja tyontekijoiden turval-
lisuuden heikkeneminen

o sotien tai muiden yhteiskuntarauhaa jar-
kyttavien tapahtumien seurauksina meno-
ja kasvattavat valuuttakurssimuutokset.

Erityyppisten varainhankintamuotojen ole-
massaolo tasoittaa kannatustulojen vaihtelua.
Seurakuntien kannatussopimukset, yksityises-
ti lahjoittavien kuukausilahjoitussitoumukset
ja sijoitustuotot antavat taloudelliselle tuelle
jatkuvuutta. Keskipitkin aikavilin suunnitte-
lussa toimitaan varovaisuusperiaatteella, eli
menobudjetit rakentuvat varovaisiin tuloen-
nusteisiin.

Maittain on laadittu riskikartoitukset ja nii-
den ajantasaisuudesta huolehditaan. Lahetys-
seuralla on turvallisuuspiallikks, joka huoleh-
tii suunnitelmien ajantasaisuudesta. Poliittisen
tilanteen kiristyessa aluejohtaja johtaa maa-
kohtaista varautumista ja etenee suunnitelmi-
en mukaisesti. Tyontekijoitd ohjeistetaan maa-
kohtaisesti. Tyontekijit kutsutaan tarvittaessa
kotimaahan. Jos tyo estyy kyseisessd maassa
pysyvasti, tyontekijoille pyritdan loytamaan
uusi sijoituspaikka.
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Koronapandemian
vaikutukset

Koronapandemia on aiheuttanut Suomessa ja
Liahetysseuran tyoalueilla laajoja vastatoimen-
piteitd. Kaikissa toimintamaissa on edelleen litk-
kumisrajoituksia. Vield syksylld 2020 oletusar-
vo olj, ettd rokotusten myota tilanne Suomessa
kehittyisi hyvain suuntaan alkuvuodesta 2021.
Tilanne jatkunee kuitenkin ainakin syksyyn asti.
On vaikea arvioida, miten yhteiskunta avautuu
uudestaan sen jilkeen. Tilanne vaikuttaa vaka-
vasti Lahetysseuran mahdollisuuksiin toimia ja
pitad yhteyttd suomalaisiin seurakuntiin. Kun
lahetys- ja muut piirit eivit voi kokoontua fyy-
sisesti, tima tarkoittaa, ettd ldhetyskannatusti-
lanne tulee jatkumaan haastavana.

Vaikka Suomen tilanne rauhoittuisi, nayttaa
siltd, ettd maailmanlaajuisesti korona tulee vai-
kuttamaan useita vuosia eteenpdin. Monessa
Afrikan ja Aasian valtiossa resurssit rokotus-
kampanjoiden toteuttamiseen ovat rajoitettu-
ja, mika tulee vaikuttamaan talouteen, sosiaa-
lisiin oloihin ja matkustamiseen.

On odotettavissa, ettd merkittiva osa hanke-
tyostd on suunnattava uudelleen niin, etté se vas-
taa epidemiatilanteen aiheuttamiin haasteisiin.

Tulevan kehityksen arviointi

Taloussuunnittelussa varaudutaan siihen, etta
seurakuntien taloudellinen tilanne jatkuu
haastavana, ja kilpailu seurakuntien varoista



voimistuu. Tama heijastuu Lihetysseuran ta-
loudelliseen tulokseen. Suomen kirkon jasen-
rakenne ja talous antavat aihetta otaksumaan,
ettd budjettivarat ja seurakuntien vapaaehtoi-
nen kannatus tulevat vihenemiin lihivuosina.
Sen sijaan kasvu on mahdollinen kerdysten ja
yksityishenkiléille suunnatun varainhankin-
nan kautta. Vuosien 2021-2023 budjettita-
voitteena on, ettei toiminnallista alijadmai
endd vuonna 2022 muodostu.

Vuoden 2021 budjetti on Toiminta- ja ta-
loussuunnitelman mukaisesti rakennettu noin
puoli miljoonaa euroa alijaidmaiseksi. Ulko-
maisen tyon osuus siilytetddn 75 prosentis-
sa toiminnan resursseista. Kehitysyhteistyos-
s on menossa seuraavan ohjelmatukikauden
haku, johon vuonna 2021 osallistuu 31 toimi-
jaa.

Toiminnallisesti jatketaan strategiakauden
toivon teemojen ja ulkomaanty6n tavoitteiden
mubkaista tyotd. Kotimaisessa tyossd jatketaan
varainhankinnan ja tunnettuuden kehittamista
seké seurakuntien palvelua.

Kansainvilisesti toimintaympéristd tulee
edelleenkin olemaan haastava. Jo pidempain
jatkunut kehitys, jossa kansalaisyhteiskunnan
ja ihmisoikeuksien tilanne heikkenee, tulee
aiheuttamaan haasteita sekd Lihetysseural-
le ettd yhteistydkumppaneille. Tutkimuskes-
kus Pew’n mukaan uskonnonvapaustilanne
on heikkenemassd yhd useammassa maassa,
miki rajoittaa toimintamahdollisuuksia. Sa-
malla monen valtion yhi kriittisempi suhtau-
tuminen kansalaisyhteiskunnan toimijoihin
ja lisdantyvat rajoitukset ihmisoikeuksiin vai-
keuttavat toimintaa. Voimapolitiikan Meiddn
maa ensin -tyyppiset sloganit vaikeuttavat yh-
dessd toimimista epikohtien poistamiseksi.
Lahetysseuralle tima voi nayttaytyd lisianty-
vini hallinnollisina esteini toiminnalle.
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Vuonna 2021 Lahetysseura aloittaa uuden
strategian laatimisen. Uusi strategia tulee voi-
maan 2023.



LIITE 1 Ulkomaisen tyén toteutus 2020 (brutto)

Hankkeiden Hankkeiden Kulut Kulut
lukuméaara lukumaara 2019 2020
2019 2020 €1000 €1000
Kirkollinen tyd 151 143 9319 7787
Kehitysyhteistyo 44 54 5345 6148
+ katastrofityo
Hallinto- ja muut 0 0 775 476
kulut
Rauha ja sovinto, 14 7 2907 2537
vaikuttamistyo
Yhteensa 209 204 18346 16948
2019 2020 2019 2020
Ohjelma- Ohjelma- Hallin- Hallinto-
KAIKKI kulut kulut to-kulut kulut
Alue KULUT €1000 €1000 € 1000 €1000
Eteldinen Afrikka' 1589 1248 56 8
Itdinen ja Keski-Afrikka? 3174 3689 122 42
Lantinen Afrikka® 1151 1082 93 23
Mekong-alue 2057 1817 43 58
ja Oseania*
Kiina® 1038 986 109 150
Lahi-ita® 1038 1046 70 116
Nepal ja Pakistan 1908 1662 63 46
Latinalainen Amerikka’ 1090 1029 -14 13
Eurooppa & 592 458 67 40
Globaali yhteistyd ja 3934 3435 166 0
yhteiset®
Yhteensa 17571 16452 775 496
1 Angola, Botswana, Etela-Afrikka, Namibia, Zimbabwe, Sambia
2 Etiopia, Tansania
3 Mauritania, Senegal
4 Kambodza, Laos, Papua Uusi Guinea, Singapore, Thaimaa, Vietnam, Myanmar
5 Kiina, Hongkong SAR, Taiwan
6 lIsrael, Jordania, Palestiina, Kypros, Syyria, Oman
7 Bolivia, Kolumbia, Venezuela, Nicaragua
8 Ranska, Venaja, Viro
9 Globaali maailmanlaajuinen yhteistyd
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LIITE 2

ALUE

Etelainen
Afrikka

Itdinen ja
Keskinen
Afrikka

Lantinen
Afrikka

Mekongin
alue
ja Oseania

Yhteisty6kumppanit 2020

MAA

Angola

Botswana

Etela-
Afrikka

Namibia

Zimbabwe

Etiopia

Tansania

Mauritania

Senegal

Kambodza

Laos

Papua-
Uusi-
Guinea

Thaimaa

YHTEISTYOKIRKOT

Angolan evankelis-
luterilainen kirkko
(IELA)

Botswanan evankelis-
luterilainen kirkko
(ELCB)

Namibian
evankelisluterilainen
kirkko (ELCIN)

Etiopian
evankelinen Mekane
Yesus -kirkko (EECMY)

Tansanian
evankelisluterilainen
kirkko (ELCT)

Senegalin luterilainen
kirkko

KambodZan
luterilainen kirkko
(LCC)

e Thaimaan

evankelisluterilainen
kirkko (ELCT)
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YHTEISTYOJARJESTOT

Yhtyneet Raamattuseurat (UBS) /
Angolan ja Namibian raamattuseurat
ATOS-kansalaisjarjesto

Tyttdjen orpokoti, Lubango

Botswana Gender Based Violence Prevention &
Support Centre (BGBVC)

Botswana Network on Ethics, Law and HIV/
AIDS (BONELA)

CBR Education and Training for Empowerment
(CREATE)

Lutheran Communion in Southern Africa
(LUCSA)

Girl Guides Association of Northern Namibia,
Northern Region

Gwai Grandmothers Group (GGG)
Zimbabwe Council of Churches (ZCC)
Jairos Jiri Association

SIL Ethiopia
EECMY/DASSC
LWEF Ethiopia

Tanganyika Christian Refugee Service (TCRS)
Tumaini University Makumira (TUMA)
Ecumenical Disability Advocates Network
(EDAN)

Luterilainen maailmanliitto (LML)

Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN)
Luterilainen maailmanliitto (LML)

The Lutheran Communion in Central and
Western Africa (LUCCWA)

Chab Dai

International Cooperation Cambodia (ICC)
Epic Arts

Morodok

Church World Service (CWS) Cambodia
M’lup Russey MRO

First Step Cambodia FSC

Continuing Learning Organization (CLO)

Luterilainen maailmanliitto (LML)
World Renew

SIL International
Bible Translation Association of Papua New
Guinea

SIL International
Lutheran Mission in Thailand (LMT)
Mekong Mission Forum (MMF)



Myanmar
Kiina, Kiina
Hongkong
SAR,
Taiwan
(Hongkon-
gin itse-
hallinto
alue)
(Taiwan)
Lahi-ita yhteiset
Israel
Palestiinan
itsehallin-
toalueet
Syyria
Oman
Nepal ja Nepal
Pakistan

Myanmar Lutheran
Church

Evangelical Lutheran
Church of Myanmar
Mara Evangelical
Church

Lutheran Church of
Myanmar

Hongkongin
evankelisluterilainen
kirkko (ELCHK)

Taiwanin
luterilainen kirkko
(LCT)

Jordanian ja

Pyh&n maan
evankelisluterilainen
kirkko (ELCJHL)

Nepalin
evankelisluterilainen
kirkko (NELC)
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Euro-Burma Office (EBO)
Federation of Lutheran Churches in Myanmar

China Christian Council (CCC)

Amity Foundation

Hunan Christian Council (HCC)

(ei aktiivista hankety6ta)

Yunnan Christian Council (YCC)

(ei aktiivista hanketyta)

Nanjingin teologinen seminaari

(ei aktiivista hankety&ta)

Hunanin raamattukoulu (ei aktiivista hankety&ta)
Zhongnan-yliopisto (ei aktiivista hankety&ta)
Dalin ja Baoshanin raamattukoulut

(ei aktiivista hankety&ta)

Institute of Sino-Christian Studies (ISCS)
Lutheran Theological Seminary (LTS)

Hong Kong Christian Council (HKCC)

Hong Kong Amity, aluetoimisto

o China Lutheran Seminary (CLS)

Armon majatalon huumevieroituskeskus
(House of Grace)

SAT-7

International Christian Churches
(MECC-ICCI-Dspr)
Rossing Center

Defence for Children International (DCI)
East Jerusalem YMCA

Common Space Initiative
Middle East Council of Churches (MECC)

Al Amana -keskus

Leadership Training Department /National
Churches Fellowship of Nepal (LTD/NCFN)
Grace Community Services (GCS/NCFN)
Nepal Ebenezer Bible College (NEBC/NCFN)
Christian Commitment to Building New Nepal
(CCBNN)

Forward Looking (FL)

Minority Focus

United Mission to Nepal (UMN)

Gandaki Boarding School (GBS)

Centre for Mental Health and Councelling
(CMC Nepal)

Group of Helping Hands (SAHAS Nepal)
Samari Utthan Sewa (SUS)

Sansthagat Bikas Sanjal

Shanti Nepal

KOSHISH



Latinalai-
nen
Amerikka

Eurooppa
ja Keski-
Venija

Monen-
keskinen
yhteisty6

Pakistan

Bolivia

Kolumbia

Venezuela

Ranska

Venaja

Viro

Pakistanin kirkko /
Diocese of Peshawar
(DOP)

Bolivian
evankelisluterilainen
kirkko (IELB)

Kolumbian
evankelisluterilainen
kirkko (IELCO)

Venezuelan
evankelisluterilainen
kirkko (IELV)

Inkerin
evankelisluterilainen
kirkko

Viron
evankelisluterilainen
kirkko (EELK)
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Christian Hospital Tank (CHT)
Pakistanin Raamattukirjekurssi-
koulu (PBCS)

Open Theological Seminary (OTS)
United Bible Training Centre (UBTC)
Christian Study Center (CSC)

Centro de Promocién Minera (CEPROMIN)

Luterilainen maailmanliitto (LML)

L’Association Diaconale Protestante Marhaban
(ADPM)

Kazdyj-saatio
Dikoni-saatio

ACT-allianssi

Euro-Burma Office (EBO)

CPMPF (Church of Pakistan Mission Partners
Forum)

Ecumenical Advocacy Alliance (EAA)
Ecumenical Disability Advocates Network
(EDAN)

Joint Christian Ministry in West Africa
(JCMWA)

Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN/WCC)
Middle East Council of Churches (MECC)
Luterilainen maailmanliitto (LML/LWF)
Mekong Mission Forum (MMF)

Project for Christian Muslim Relation in Africa
(PROCMURA)

Wycliffe Raamatunkaantajat

SAT-7

Common Space Initiative (CSI)

United Mission to Nepal (UMN)



Suomen Lahetysseura ry

Tilinpaatos 1.1.—-31.12.2020
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SUOMEN LAHETYSSEURA RY

TASE 31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Atk-ohjelmat

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

SIJOITUKSET
Kayttdomaisuusosakkeet
Asuinhuoneisto-osakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitusten varainhoitotilit
Sijoitukset yhteensa

Omakatteisten rahastojen sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitk&daikaiset saamiset

Vakuudet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Vuokrasaamiset
Henkilokuntasaamiset
Ennakkomaksut

Keskeneraisten testamenttien kulut
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2020

456 020,12

8 446 308,26
279 807,40
8726 115,66

1541157,26
1840 151,53
14 488 013,54
440 740,93
18 310 063,26

137 588,66

27 629 787,70

67 945,00

50 000,00

72 800,40

3 800,00

59 506,00
175 747,70
82 141,89
795 345,61
1189 341,60
219 156,53
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31.12.2019

633 819,62

7 825 680,96
300 949,62
8 126 630,58

1557 891,60
2428 919,39
14 508 162,61
46 924,94

18 541 898,54

132 893,00

27 435 241,74

87 802,45

50 000,00

88 49747

3 800,00
149 080,46
117 552,70
52763,87
1747 680,40
2159 374,90
119 852,11



VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Toimintapadoma
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Vapaat rahastot

Edell.tilikausien ylijaagma/alijaama

Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pagaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakevastuuvelka
Elinkorkorahasto
Pitkaaikanen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Ennakonperintd ym pidatykset
Sotuvelka

Alv-velat

Muut velat yhteensa
Siirtovelat

Palkkavelat

TyEl-velka
Ty6ttomyysvakuutusvelka
Tapaturmavakuutusvelka
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

1526 443,13
29 156 230,83

31.12.2020

-3 000 473,85
-137 588,66

-2 626 909,11
-270 972,36
-13769 604,67
388 859,56
-19 416 689,09

-2 375 000,00
19 100,00
125 922,44

-2 520 022,44

-650 000,00
-1691075,42
-383 306,57

-103 408,47
-7 209,40
-4 333,49

-114 951,36

-1639 780,17
0,00

0,00

0,00

-2740 405,78
-4 380 185,95

-7 219 519,30

-29 156 230,83
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2 417 029,46
29 852 271,20

31.12.2019

-3 000 473,85
-132 893,00
-2198 162,63
-280 887,73
-15741745,78
1972 141,09
-19 382 021,90

-2 375 000,00
-43 900,00
-119 098,12
-2 537 998,12

-650 000,00
-1385 977,49
-677 198,76

-109 576,04
-5 606,44
-4152,84
-119 335,32

-1694 521,12
0,00

0,00

-20 190,51

-3 385 027,98
-5 099 739,61

-7 932 251,18

-29 852 271,20



SUOMEN LAHETYSSEURA RY

TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot

Kulut

Toimintakulut ja avustukset
Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

Kulut yhteensa
Tuotto-/Kulujaama

VARAINHANKINTA
Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujagama

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujagama

Siirrot omakatteisiin rahastoihin
Tilikauden tulos

Siirrot sidottuihin rahastoihin

Tilikauden yli-/alijaama

31.12.2020

9 427 926,06

-11 326 161,92
-8 249 425,81
-509 496,11

-5 260 472,94
-25 345 556,78

-15 917 630,72

16 151 457,77
-1330 046,46

-1096 219,41

2 023 012,65
-900 615,18

26 178,06
-4 695,66
21482,40

-410 341,98

-388 859,58
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31.12.2019

8 604 965,50

-11170 273,15
-9 230 041,33
-381701,90

-7 099 234,18
-27 881 250,56

-19 276 285,06

17 411 969,30
-1960 817,60

-3 825 133,36

2748 378,25
-793 825,25

-1870 580,36
-5 284,46
-1875 864,82
-96 276,27

-1972 141,09



SUOMEN LAHETYSSEURA RY

LIITETIEDOT 31.12.2020

Tilinpaatoksen laadintaa koskevat liitetiedot

Koronavirukseen (Covid-19) liittyvien riskien
vaikutukset Suomen Lihetysseura ry:n toimin-
taan: Valtiovallan ja viranomaisten virusepidemian
johdosta voimaan saattaneiden rajoitusten johdos-
ta Suomen Liahetsysseura ry:n toimintaedellytyk-
set ovat heikentyneet olennaisesti, miké arvion mu-
kaan tulee heikentimiin yhdistyksen tulovirtoja
ja kannattavuutta edelleen tilikaudella 2021. Epi-
demian taloudelliset kokonaisvaikutukset riippu-
vat sen laajuudesta ja kestosta, eik niitd ole mah-
dollista tassd vaiheessa tarkasti arvioida. Suomen
Lihetysseurary ryhtyi sopeuttamistoimenpiteisiin
2020, jolloin YT-neuvotteluiden kautta lomautet-
tiin ja irtisanottiin henkilost6d, viruksen negatii-
visten taloudellisten vaikutusten minimoimiseksi.
Yhti6n hallitus ja johto seuraavat tarkasti virusti-
lanteen kehittymist ja paivittavit arviotaan epide-
mian vaikutuksista tilanteen edetessa.

Kirkolliskokous on myontinyt Lihetysseura
ry:lle koronaviruspandemian johdosta avustusta
223 t€ vuodelle 2020. Piivikummun leirikeskuk-
selle on myonnetty yritysten maaréaikaista kustan-
nustukea 3 t € ajalta 1.6.-31.10.2020.

Kannatustulojen jaksotusperusteita ei ole muu-
tettu. Testamenttilahjoitukset on tuloutettu testa-
menttisaannon saatua lainvoiman ja kiistattoman
omistusoikeuden synnyttya.

Seurakuntien talousarvioavustukset on merkit-
ty myontimisvuoden tuotoksi. Muut kannatus-
tuotot on kirjattu maksuperusteella lukuunotta-
matta tilivuodelle erikseen osoitettuja tammikuun
29.1.2020 mennessi tilitettyjd varoja.

Kiytto- ja sijoitusomaisuuteen kirjatut lahjoi-
tukset on arvostettu kohtuulliseen kidypain arvoon.

Ulkoministerion avustusten kiytto on oikaistu
suoriteperusteiseksi ja kdyttdimaton osuus on kir-
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jattu saatuna ennakkona taseen vastattaviin. Vastaa-
vasti saataviin on kirjattu ennakkomaksuna kaytta-
maton osuus lahetetyistd avustuksista.

Pysyvien vastaavien osakkeet ja rahasto-osuudet
on arvostettu hankinta-arvoonsa tai sitd alempaan
markkina-arvoon.

Vuoden 2019 tilinpditospaivina vallinneen si-
joitusten huonon markkinatilanteen vuoksi vuo-
den 2019 tuloslaskelmaan kirjattiin realisoituma-
ton sijoitusten arvonalennus 399 t€. Vastaavilla
kirjausperusteilla on vuoden 2020 tilinpaatokseen
kirjattu arvon palautus 399 t€.

Vuoden 2020 tilinpditospaivini vallinneen si-
joitusten huonon markkinatilanteen vuoksi tu-
loslaskelmaan kirjattiin realisoitumaton sijoitusten
arvonalennus 553 t€.

Virallisen tuloslaskelman varsinainen toiminta
sisaltai liiketoiminnan osuuden. Liiketoiminnasta
annetaan liitetiedoissa erillinen tuloslaskelma.

Lihetysseura on investoinut Jerusalemin ns. ala-
talon korjaukseen 31.12.2020 mennessi 3,4 M€,
josta vuoden 2020 osuus on 0,5 M €. Jerusalemin
korjausinvestointien arvo on mukana taseessa.

Piivikummun leirikeskuksessa remontoitiin kaksi
majoitusrakennusta. Suunnittelu aloitettiin v. 2019 ja
kiyttoonottotarkastus tehtiin 6/2020. Suunnittelu-,
rakentamis- ja valvontakustannukset olivat yhteensi
1,4 ME. Kalustehankintojen kulut olivat 82 t€.

Kirkkokiinteisto, Tahtitorninkatu 18, osakkeista
myytiin nrot 1-250 ja 651-1 000 hintaan 1,2 M €.
Lihetysseuralle jdi osakkeet nro 251-650, kirkko
ja Wredesali. Perustettiin Kiinteisto Oy Helsingin
Tahtitorninkatu 18.

Lahetysseura omistaa ulkomailla muutamia
kiinteistojd ja asunto-osakkeita, joista yllipidetdin
omaa erillistd seurantaa ja joiden tasearvo on nolla.



KIINTEISTOT

MAA KAUPUNKI
PAPUA-UUSI-GUINEA

ANGOLA Shangalala
ISRAEL Jerusalem

ASUNNOT

MAA KAUPUNKI
KIINA Hongkong

ISRAEL Jerusalem

KOHDE

Ukarumpan paritalo, valmistunut 2001
Kyl&talo, valmistunut 1990

D-talo, rak. 1978, korj. 1996, 2006 ja 2016
E-rak 1995, korjaus 2016

sauna, jossa vierashuone rak. 2001
Ylatalo+alatalo (Felm-keskus)
Toimintakeskus + asuntoja

KOHDE

asunto Beacon Hill, rv. 1966, hv. 1981
asunto Broadcast Drive, rv.1974, hv.1980
Lincoln-Apartment

Apartment Hayarden Street

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liiketoiminnan tuloslaskelma

1.000 € 2020 2019
Tuotot 358 439
Kulut 634 710
Henkilostokulut 252 274
Poistot 78 7
Muut kulut 304 365
Tilikauden tulos -276 -271

Pysyvien vastaavien poistoajat

Pysyvien vastaavien kirjanpitoarvot perustuvat hyodykkeiden hankinta-arvoihin vahennttyind suun-

nitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien

ja menojaannospoistoina aineellisten hy6dykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty
hyédykkeen taloudellisen perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kiyttokuukaudesta alkaen.
Hyo6dykkeet, jotka ovat taloudelliselta kdyttoidltdan alle kolme vuotta sekd enintiddn 4 000 euroa

kirjataan kokonaisuudessaan tilikauden kuluksi.

Hyédyke

Aineettomat oikeudet
Toimitilakiinteistot

Kirkkokiinteisto

Kurssikeskuskiinteisto

Koneet, laitteet ja kalusteet

Ulkomailla olevat kiinteistét (Jerusalem)

Arvioitu pitoaika

Poisto-% ja -menetelmi

5v viiden vuoden tasapoisto
4 % menojaanndspoisto
4 % menojaannospoisto
4% menojaanndspoisto

3-5v 3-5 vuoden tasapoisto

4% menojaannospoisto
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Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset

Hankinta- Lisaykset

Vahennykset Hankinta-

Poistot Kirjan-

meno meno pitoarvo
1.000 € 1.1.2020 31.12.2020 31.12.2020
Aineettomat hyodykkeet 634 0 0 634 178 456
Kirkkokiinteistd 1409 70 829 650 56 594
Kurssikeskuskiinteisto 2094 1228 0] 3322 82 3240
Jerusalemin kiinteistot 3168 469 0] 3637 86 3551
Realisoitavat kiinteist6t 88 0] 83 5 0 5
Sijoituskiinteistot 1046 (6] 10 1056 (6] 1056
Koneet, laitteet, kalusteet 301 86 0 387 107 280
Kayttdomaisuusosakkeet 1558 2 19 1541 0 1541
Asuinhuoneisto-osakkeet 2429 19 608 1840 0 1840
Muut osakkeet ja osuudet 14 555 7 320 6 947 14 928 (0] 14 928
Aurator arvopaperit 133 5 (0] 138 0 138
YHTEENSA 27 415 9199 8 496 28118 509 27 609
Siirtosaamisten erittely
1.000 € 2020 2019
Kannatustilitykset 444 1398
UM ennakkomaksut/Raso 61 8
Muut siirtosaamiset 290 342
YHTEENSA 795 1748
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Rahastot

Sidotut rahastot

Eeva ja Tahvo Tukian
muistorahasto

Margareta ja Arvi H. Saarisuun
rahasto

Hanna Kujalan rahasto

Vi&in6 Launiksen rahasto

Alpo Hukan muistorahasto

Maja Haikolan muistorahasto

Raija Salmen muistorahasto

Elvin rahasto

Kaskinen -Simojoki -rahasto

Kangaslampi-rahasto

Lasten pankki -rahasto

Katastrofirahasto

Rahaston kayttotarkoitus

Rahaston tarkoitus on tukea Paivakummun toimintaa. Padoma
pidetdén koskemattomana, tuotto kaytetaan vuosittain.

Rahaston tarkoituksena on tukea Suomen sukukansojen
hyvéksi tehtavaa tyota tai lahetystyota Pakistanissa ja
Nepalissa. Padoma pidetaan koskemattomana ja tuotto
kaytetaan vuosittain.

Rahaston tarkoitus on tukea Léhetysseuran Israelin ty6ta.
Padoma pidetaan koskemattomana ja tuotto kéaytetaan
vuosittain.

Rahaston tarkoituksena on Etiopian nélén lievittaminen.
Pazdoma pidetaan koskemattomana ja tuotto kaytetaan
vuosittain.

Ulkomaisten yhteistyokirkkojen tyontekijoiden tydssaan
tarvitseman osaamisen vahvistaminen. Pd4domaa voidaan
kayttaa joko vuosibudjetin mukaan tai erillispaatoksin.

Rahaston tarkoituksena on tukea Namibian kirkon nuoriso-
ja koulutyota. Voidaan kéyttaa vuosittain lahjoitustahon
ilmoittamaan kohteeseen.

Rahaston tarkoituksena on tukea Pohjois-Namibian kirkollista
partiotyttétoimintaa. PAdomaa ja tuottoa voidaan kayttaa
vuosibudjetoinnin yhteydessa.

Rahaston tarkoituksena on tukea Raamatun painattamista
uusille kielille. Padoma pidetaan koskemattomana, tuotto
kaytetaan vuosittain.

Rahaston tarkoitus on tukea lahetysty6ta ja kirkon
yhteislauluperinnetta edistavien nuorten aloittelevien
saveltdjien ja sanoittajien tyota. Vuosittain voidaan kayttaa
korkotuotto ja maksimissaan 30% p&aomasta.

Rahaston tarkoituksena on Ranualla sijaitsevan Kangaslampi
-nimisen kiinteiston rakennuskannan, irtaimiston ja tarpeiston
séilyttdminen mahdollisimman hyvin alkuperéisté vastaavassa
kunnossa. Pddomaa ja tuottoa voidaan kéyttaa, rahastoon
liitetaan vuosittain 25% kiinteistosta sadusta metsétalouden
tuotosta.

Rahaston tavoitteena on tukea kummilapsityon erityistarpeita.
Varoja voidaan kayttaa joko budjetointiprosessin yhteydessa
tai erillispaatoksin.

Rahaston tarkoituksena on tukea kumppaneita
katastrofitilanteissa. Kaytetaéan erillispaatoksin
katastrofikohteisiin.
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Rahasto Pakistanin tyolle

Segezhan tukirahasto

IImastorahasto
Yhdistetty lahjoitusrahasto

Lestadiolainen Uusheratys
-rahasto

Vapaat rahastot

Tutkimusrahasto

Rahaston tarkoituksena on tukea Tankin sairaalan tyota. Varat
kaytetaan osana normaalia taloussuunnitteluprosessia.

Rahaston tarkoituksena on tukea Inkerin kirkon Segezhan
seurakunnan toimintaa. Pddomaa kaytetadnvuosittaisina
avustuksina.

Rahaston tarkoituksena on lentomatkailusta koituvien
kasvihuonepaastéjen kompensoiminen.

Rahaston tarkoituksena on tukea Léhetysseuran ty6ta. Padoma
pidetasn koskemattomana, tuotto kaytetaan vuosittain.

Rahaston tarkoituksena on tukea Léhetysseuran ty6ta
ohjaamalla Lestadiolaisen Uusherdyksen kautta tulevat
lahjoitukset Léhetysseuran tomintaan. Rahaston kertyma
kaytetaan vuosittain ulkomaisen tyén tukemiseen.

Rahaston tarkoituksena on Lahetysseuran ty6hon liittyvan
tieteellisen tutkimuksen edistaminen.

Omakatteinen rahasto 1.000 €

Naisten tulevaisuudelle -rahasto

Rahaston tarkoitus on kehitysmaiden tyttdjen ja naisten
elinolojen parantaminen ensisijaisesti koulutuksen ja
terveydenhuollon kautta.
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Rahastot ja oman paaoman muutokset

1.000 € Pddoma  Lisdys Védhennys Padoma
11.2020 31.12.2020
Toimintapadoma 3000 0 0 3000
Padoma Arvon- Korot Osinko-  Sijoitus- Sijoitus- Padoma
1.000 € 11.2020 muutos tulot myynti- myynti-  31.12.2020
voitot tappiot
Omakatteiset rahastot
Naisten tulevaisuudelle -rahasto 133 19 0,6 3 3 21 138
Padoma Saatu Korko- Hallinto- Rahaston Padoma
1.000 € 11.2020 lahjoitus tuotot kulut kayttd 31.12.2020
Sidotut rahastot
Eeva ja Tahvo Tukian 8 0 0 8
muistorahasto
Margareta ja 13 1 1 13
Arvi H. Saarisuun rahasto
Hanna Kujalan rahasto 34 2 2 34
Vain6 Launiksen rahasto 50 50
Alpo Hukan muistorahasto 17 0 17
Maja Haikolan muistorahasto 39 0 2 15 26
Raija Salmen muistorahasto 273 16 280
Elvin rahasto 84 5 3 86
Kaskinen -Simojoki -rahasto 10 1 1 12
Kangaslampi-rahasto 57 8 3 1 67
Lasten pankki -rahasto 957 Il 35 232 1402
Katastrofirahasto 270 295 30 277 258
Rahasto Pakistanin tydlle 77 9 68
Segezhan tukirahasto 97 6 10 92
IImastorahasto 0 13 13 0]
Yhdistetty lahjoitusrahasto 212 12 12 212
Lestadiolainen Uusheratys 0 0
-rahasto
YHTEENSA 2198 2017 65 587 2627
Pagdoma Lisdys Vahennys Pagdoma
1.000 € 11.2020 31.12.2020
Vapaat rahastot
Tutkimusrahasto 281 19 29 271
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1.000 € 2020 2019

Ed.tilikausien ylijaama/alijaama 1.1 13770 15 416
Iimastorahaston saldon siirto ed.tilikausien yli-/alijazamaan 0 -62
Tyoalueiden ajoneuvorahaston siirto ed.tilikausien yli-/alijagamaan 0 -264

Ed.tilikausien ylijaama 13770 15742

Tilikauden alijaama -389 -1972

Oma padoma 31.12. 19 417 19 382

Yli 5 vuoden kuluttua erdantyvat lainat
1.000 € 2020 2019
Rahalaitoslainat 775 775

Elédkevastuuvelka

Pitkaaikaisessa vieraassa padomassa esitetystd arvioidusta elikevastuuvelasta 19 t € kohdentuu
jatkuviin maksussa oleviin eldkkeisiin.

Elikevastuuvelan vihentyma oli 25 t €, mikd on kokonaisuudessaan kirjattu ulkomaisen tyén
henkil6stokulujen vihennykseksi.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksi kiinteistoon sekd osakkeita.

1.000 € 2020 2019
Rahalaitoslainat 3025 3025
Limiittiluotto 5000 4000
Rahastosijoitusvakuudet* 5978 5888
Pantattujen asunto-osakkeiden kirjanpitoarvo 1890 1891
Kiinteistokiinnitykset (091-7-452—-21 Helsinki) 0 5472
YHTEENSA, annetut vakuudet 7 868 13 251

*Vakuuksina ovat seuraavat arvopaperiséilytyksen sailytystilit: eQ Hoivakiinteistot 1 T, osuustodistus 53, eQ
Liikekiinteist6t 1 T, osuustodistus 36, Salkku 864912 FIM asuntotuotto C, eQ Hoivakiinteistét 1 T, osuustodistus
67, UB Metsa sijoitusrahasto, osuustodistus 57 , UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot, FIM Asuntotuotto C, UB Suomi
Kiinteistot I-sarja sekd UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot 1.

Koronvaihtosopimusten padoma on 2.375.000 euroa ja markkina-arvo 31.12.2020 —90.531 euroa.
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Leasingsopimuksista maksettavat maarat

1.000 € 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 123 131
My&hemmin maksettavat 89 98
YHTEENSA, muut vastuut 212 229

Lahetysseura on antanut kilpailu- ja kuluttajavirastolle matkapalveluyhdistelmien tarjoajan ta-
kuuna tilivakuuden 50.000 €.

Lahetysseura on vuokrannut Pasilan Maistraatinportti 2:sta kdytto6nsa toimistotilaa 1.404 m?,
3 pysikointipaikkaa seki varastotilaa 131 m* 10.8.2017 allekirjoitetulla 10 vuoden vuokrasopi-
muksella.

Toimistotilasta on annettu vuokranantajalle pankkitakaus 97.731 € sekd varastotiloista pank-
kitakaus 4.224 €.

Niisti tiloista syntyvit vuokravastuut ovat

1.000 € 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 421 412
My&hemmin maksettavat 2 638 3019
YHTEENSA 3059 3 431

Lahetysseura on velvollinen tarkistamaan kurssikeskuskiinteiston kiinteistéinvestoinneista teh-
tyjd arvonlisiverovihennyksii, jos kiinteiston verollinen kiytté muuttuu tarkistuskauden aikana.
Viimeinen tarkistusvuosi on 2029. Vastuun enimmaismaara on 185.761,72 €.

Taseeseen on kirjattu siirtovelkoihin 10 t € Helsingin Diakonissalaitokselle palautettavaksi
(XX516 Reconciliation hanke).
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Tilintarkastuskulut

1.000 € 2020 2019
Tilintarkastus 17 23
Muut toimeksiannot 48 59
Henkil6sto 2020 2019
Henkiloston lukumaara 224 243

Tuloslaskelman henkildstokulut -nimike sisdltdd ainoastaan erdt “palkat ja palkkiot” seki
“sosiaalivakuutusmaksut”. Alla tarkempi erittely henkilostokustannuksista.

1.000 € 2020 2019
Tilikauden palkat ja palkkiot 7 545 8 308
Sosiaalivakuutusmaksut 1405 1729
Muut henkilostokulut 1336 2303
Henkilostokulut yhteensa 10 286 12 340

Toimielimet

Hallituksen jisenille on maksettu ansionmenetyskorvauksia 1497,5S €, palkkioita ei ole mak-
settu. Hallituksen jdsenille ei ole myonnetty rahalainoja eikd heiddnpuolestaan ole annettu va-
kuuksia eiki elikesitoumuksia.
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SUOMEN LAHETYSSEURA RY

KIRJANPIDOT JA TOSITELAJIT
SEKA NIIDEN SAILYTTAMISTAPA

TILINPAATOS

Tilinp&aatos ja tase-erittelyt

TILI- JA SALDOLUETTELOT

Tilikohtainen tuloslaskelma ja tase
Tililuettelo

KIRJANPIDOT
Paakirja
Myyntireskontra
lahjoitusreskontra
lehtireskontra
reskontra/muu laskutus
Ostolaskut
Matka- ja kululaskut
Palkkakirjanpito
Kayttéomaisuus
Kassakirja
Basaari
Paivakumpu
Varastokirjanpito kustannusliike

TOSITTEET
TE Matkalaskut ja kulutilitykset
oL Ostolaskut
(O} Ostolaskujen suoritukset
TO Tiliotteet
MUO1 Muistiotositteet tammikuu
MUO02 Muistiotositteet helmikuu
MUO03 Muistiotositteet maaliskuu
MUo04 Muistiotositteet huhtikuu
MUO05 Muistiotositteet toukokuu
MUo6 Muistiotositteet kesakuu
MUo07 Muistiotositteet heindkuu
MUo08 Muistiotositteet elokuu
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1-52
1-5120
1-5452
1-1820
1-48
1-26
1-40
1-45
1-37
1-51
1-25
1-41



MUO09 Muistiotositteet syyskuu 1-51

MU10 Muistiotositteet lokakuu 1-52
MU11 Muistiotositteet marraskuu 1-45
MU12 Muistiotositteet joulukuu 1-222
SJ Sijoitukset 1-48
PK Palkkakirjanpito 1-40
SL Sisaiset laskut 1-127
STO1 Sisaiset tositteet joulukuu 1-6
ST02 Siséiset tositteet helmikuu 1-5
STO3 Sisaiset tositteet maaliskuu 1-5
STo4 Siséiset tositteet huhtikuu 1-5
STO5 Siséiset tositteet toukokuu 1-5
STo6 Sisaiset tositteet kesdkuu 1-5
STO7 Siséiset tositteet heindkuu 1-5
STO8 Sisaiset tositteet elokuu 1-4
ST09 Sisaiset tositteet syyskuu 1-4
ST10 Sisaiset tositteet lokakuu 1-4
SN Sisédiset tositteet marraskuu 1-4
ST12 Sisaiset tositteet joulukuu 1-5
ML Myyntilaskut 1-1784
MS Myyntilaskujen suoritukset 1-1752
HL Hyvityslaskun kohdistus 1-39
AK Automaattikirjaus 1-212

AINEISTON SAILYTTAMINEN

Kaikki aineisto sailytetdan digitaalisesti, varmuuskopiot ovat virtuaalisella levyalustalla.

Tilinpaatos seka tili- ja saldoluettelot |8ytyvit yhteiselts levyalueelta (U-asema), miké var-
mistetaan kerran vuorokaudessa ja sitéd sailytetdan 30 vrk. Aineisto tallennetaan lisaksi
M-Filesiin.

Muistiotositteet arkistoidaan paperisena.

Kirjanpitoaineisto tositteineen on kirjanpito-ohjelmistossa Visma Wintime, ostolaskujen
kierratysjarjestelméssé Visma Approval sekd matka- ja kululaskuohjelmassa Aditro Expense.

Ohjelmat ovat pilvipalvelussa ja sovellustoimittajat (Aditro, Visma) tekevét naista paivittaiset
varmistukset. Lisaksi paakirjat, paivakirjat, tuloslaskelma ja tase arkistoidaan Visman arkisto-
ohjelmaan. Osto- ja myyntilaskut arkistoidaan tilinpaatoksen jéalkeen.

Muistio- ja sisdiset tositteet sailytetdan myos paperiversioina mapeissa.

Tiliotteita arkistoidaan Visman arkisto-ohjelmaan.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset / Tilinpdatoksen allekirjoitukset on toteutettu sdhkaisilla allekirjoituksilla.
Underteckning av bokslutet / Bokslutet har undertecknats med hjalp av elektroniska signaturer.

Helsinki huhtikuun 28. p&ivana 2021 / Helsingfors den 28 april 2021

Anetjarvi Sari Elenius Kristiina
puheenjohtaja / ordférande

Juslin-Sandin Heidi Marjanen Jaana
Markkula Juhana Maékinen Ulla
Nivala Juha Ojala Pirjo
Perdaho Jussi Suutari Simo

Vanhanen Sakari

Steffansson Rolf
toiminnanjohtaja / verksamhetsledare

Tilintarkastusmerkinta / Revisorernas underteckning
Suoritetusta tarkastuksesta olemme tdndan antaneet tilintarkastuskertomuksen. /

Over slutférd revision har vi i dag avgivit berdttelse.

Helsingissé sdhkéisen allekirjoituksen pdivimddrdnd / | Helsingfors, datum fér eletronisk

underskrift
Kirsi Aromaki KPMG Oy Ab
KHT/CGR Heidi Vierros

KHT/CGR
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Lahetysseura ry:n jasenille
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lahetysseura ry:n (y-tunnus 0116962-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2020. Tilinpaéatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&éatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttéaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sédnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Halli-
tus vastaa myods sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinp4atoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatéksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettéd vaarinkaytdksesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmistéa taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestad valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéilla yhdistyksen kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme luki-
jan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettéavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 17. toukokuuta 2021

KPMG QY AB
Kirsi Aromaki Heidi Vierros
KHT KHT
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Usko. Toivo. Rakkaus.

MUTTA SUURIN NIISTA ON RAKKAUS.

Kansikuva:

Etiopialainen Almenesh Feynisa on kylansa terveyskomitean
jasen. Terveyskomitean tydn tuloksena kylan jokaisessa yli 600
taloudessa on nyt oma kaymala. Lahetysseuran ja paikallisen
hiippakunnan tyon tuloksena alueen asukkaiden terveydentila
ja hygienian taso on parantunut huomattavasti. Ty6 on saanut
kiitosta myos paikallishallinnolta.

Kuva: Virve Rissanen





