


Suomen Lahetysseuran
toimintakertomus ja
tilinpaatos 2019

Hallitus 4.6.2020

_ SUOMEN '
LAHETYSSEURA



Sisalto

1 Suomen Lahetysseuran toimintavuosi2019....................... 4

2 Suomen Lahetysseuran ulkomaanty6

(strategiakausi 2017-2022) ... 6
Kirkollinen Tyd ..o 8
KehitySyhteistyd ........cccooiiiiiiiiic e 10
Rauhantyd ... ..o 11
VaikuttamistyO.......c.ooooiiiiiii e 12
Muu UTKOM@ANTYD ..o 13
Kumppanuudet ja verkostot .............ccccooiiiiiiiiiie 14
3 Ulkomaantyén keskeiset tulokset (sisaltaa esimerkit) ............ 16
4 Kotimainentoiminta ... 32
5 Hallinto ..o, 40
6 Henkilosto.................ooooo e, 42
7 Kehittamistoiminta ja tukipalvelut...................... 44
8  TalOUS ... 46
9 Toiminnan arviointi ... 48



LIITE 1 Ulkomaisen tydn toteutus 2019................oooviiieiiiiiicccee e 50

LIITE 2 YhteistySkumppanit 2019 ..o 51
TILINPAATOS 2019 ... 55
Tase 312,201 ... 56
Tuloslaskelma ... 58
Liitetiedot 2019 .. ..o 59
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa................................ 68
Tilinpaatoksen allekirjoitukset..............ocoiiiiiiiii 70
TilintarkastuskertoOmMuUS ..............oooviiiiiiioi e, 7



1 Suomen Lahetysseuran vuosi 2019

Johdanto

Globaalit hengelliset ja aatteelliset trendit na-
kyivit Lahetysseuran toimintaymparistossa ja
tyossd vuonna 2019. Uskontojen merkitys maa-
ilmassa kasvaa edelleen - ja my®6s liberalismi ja
konservatismi vahvistuivat niin Suomessa kuin
maailmalla. Tama nikyy paitsi keskustelukult-
tuurin polarisoitumisena myos kirkkojen siséis-
ten jannitteiden kasvamisena. Ilouutinen on,
ettd kristittyjen méird kasvoi edelleen ja kaik-
kiaan kristittyjad on maailmassa nyt yli 2,5 mil-
jardia, joista suurin osa on Afrikassa. Lahetys-
seuran kumppanikirkko etiopialainen Mekane
Yesus on maailman suurin luterilainen kirkko,
jossa on yli 9,3 miljoonaa jasenta.

Myos Lahetysseuran tyon painopistealueel-
la Aasiassa kristittyjen maira kasvaa voimak-
kaasti. Jasenmairiltaan pienet kirkot kasvavat
uskosta todistamisessa ja ldhimmaisenrakkau-
den toteuttamisessa, ja pienillakin kirkoilla voi
olla suuri vaikutus alueen yhteiskuntaan. Tés-
td esimerkkind on Pakistanin kirkko, joka on
oppinut kertomaan uskostaan ja toteuttamaan
sitd ympar6ivin yhteiskunnan puristuksessa.
Vaikka kristittyjen suhteellinen osuus maassa
ei kasva, heidan uskosta todistamisellaan on
yhteiskunnallista merkityst4, esimerkiksi kou-
lutuksen ja terveydenhuollon aloilla.

Vuonna 2019 Lihetysseura jatkoi ty6tdan
noin 30 maassa ympéri maailmaa: kertoi
Jumalan rakkaudesta, puolusti syrjittyjen ih-
misoikeuksia, muutti maailmaa oikeuden-
mukaisemmaksi ja rakensi rauhaa. Kaikkiaan

Lahetysseuran ty6std hyotyi yli 3 miljoonaa
ihmistd — ja jos lukuun lasketaan mukaan kris-
tillisen SAT-7 -kanavan yleis6, luku nousee 33
miljoonaan.

Vuosi 2019 oli Lahetysseuran historiassa
erityisen merkityksellinen, koska Lihetys-
seura taytti 160 vuotta. Juhlavuotta vietettiin
tyon merkeissd kertomalla tarinoita toivosta
ja uskon voimasta. Lahetysseuran viestinti-
kanavilla julkaistiin 160 toivon tarinaa, joil-
la kerrottiin tydstd ja sen tuloksista. Tammi-
kuussa pidettiin Agricolan kirkon kryptassa
Helsingissé teologinen symposium, jonka
teemana oli Globaalin kirkon tulevaisuus ja
teologia. Juhlavuoden paitapahtuma oli Li-
hetysjuhlat, jotka jarjestettiin yhteistyossd
Kirkkopdivien kanssa Jyviskyldssd touko-
kuussa ja jonne oli kutsuttu poikkeukselli-
sen suuri joukko Lahetysseuran kumppani-
en edustajia ulkomailta. Juhlavuoden lopussa
ilmestyi maailman kirkkojen tilannetta ja l4-
hetystyota monesta nikékulmasta luotaava
kirja Miti kirkolle kuuluu?

Toimintavuoden aikana Lihetysseura ke-
hitti yhteisty6tddn ulkomaisten yhteistyo-
kumppaniensa kanssa ja toukokuussa jir-
jestettiin yhteistyokirkkojen ja -jarjestdjen
edustajille kumppanuuskonsultaatio, jonka
tavoitteena on kehittdd Lihetysseuran tyotd
tuloksellisemmaksi ja toimivammaksi. Ulko-
maisia osallistujia oli yli kahdestakymmenes-
td maasta.



Toukokuussa Lihetysseura sai uuden pu-
heenjohtajan, Helsingin piispan Teemu Laa-
jasalon, ja hallitukseen valittiin my6s kolme
muuta uutta jasentd: Sari Anetjarvi, Jussi Pe-
rdaho ja Sakari Vanhanen.

Kohokohtia vuodelta 2019

o Lihetysseura allekirjoitti ensimmdisen ra-
hoitussopimuksensa EU:n kanssa. Kysees-
sd on hanke, jolla tuetaan velkaorjuudesta
vapautettujen, naisten ja vammaisten ih-
misten oikeuksien edistimistd Nepalissa.

o Kattojarjest6 Vammaiskumppanuus
myonsi Lahetysseuralle arvostetun Vam-
maiset ja kehitys -palkinnon vammaisten
henkiliden oikeuksien edistamisestd kai-
kessa tyossddn.

o Kauneimmat Joululaulut -kampanja kera-
si historiansa parhaan tuloksen: 1165000
euroa. Kauneimpien Joululaulujen tuotto
kiytetddn heikoimmassa asemassa olevien
lasten hyviksi kehitysmaissa.

e Ympiristopankki lanseerattiin vanhan tu-
tun Lasten Pankin rinnalle, ja Lahetysseura
avasi mahdollisuuden kompensoida mat-
kustuksesta aiheutuvia ilmastopdist6ja
kompensaatiorahaston kautta.

o Liahetysseura kehitti uuden mallin seura-
kuntapappien tutustumiselle lihetystyo-
hoén, kun Helsingin seurakuntayhtymain
kanssa toteutettiin Felm Exchange -pilot-
tihanke: Sen kautta papit paasivit kuukau-
den mittaiselle tyoskentelyjaksolle Jerusa-
lemiin, tutustuivat Lahetysseuran tyohon
alueella, osallistuivat toimintakeskuksen
hartauseldmin toteuttamiseen ja kumppa-
nien tychon.

o Jyvaskylin Kirkkopdivit ja Lihetysjuhlat

-tapahtumaan osallistui 10000 kévijaa ja
tuhansia radiointien ja verkkolidhetysten
kuuntelijoita ja katsojia.

Vuoden taide-elimys oli kauppakeskus
Triplassa T6616n seurakunnan kanssa jér-
jestetty suuri Kauneimmat Joululaulut -ta-
pahtuma, joka kerdsi noin 3 000 osallistujaa
ja sai runsaasti nakyvyyttd mediassa.

Lahetysseuran nikyvyys verkossa, somes-
sa ja perinteisessd mediassa kasvoi selvisti.
Liahetysseuran verkkosivujen kavijamaarat
kasvoivat ldhes 40 prosenttia edellisvuo-
desta ja Kauneimmat Joululaulut -sivusto
lihes kaksinkertaisti verkkokavijamadransa
226581 kiyntiin.

Lahetysseuralle perustettiin kansainvali-
nen neuvottelukunta, jolla vahvistetaan
ulkomaisten yhteistykumppanien osalli-
suutta ja lisitddn heiddn vaikuttamismah-
dollisuuksiaan Lihetysseuran tyon suun-
nittelussa ja seurannassa.



2 Suomen Lahetysseuran ulkomaantyo

NELJA TOIVON TEEMAA JA ULKOMAISEN TYON TAVOITTEET:

S~ ~ /T K N
Ulkomaantyén tavoite 1: °“"°n teema 1: o
Kristillisen sanoman ulkopuolella olevat ovat koh- Tﬁﬂ'ft?r:fne ‘Iitlimzlantrajma
danneet Jumalan rajoja ylittavan rakkauden. ylittavasta rakkaudesta.

N J Kumppaneidemme kanssa

- N ylitimme rohkeasti
Ulkomaantyén tavoite 2: maantieteellisid, kulttuurisia
Seurakunta toimii avoimena yhteiséna ja ylittaa Ja 595|aa||5|a rejoja

L. . . . todistaaksemme Jumalan
rajoja osana maailmanlaajuista kirkkoa. L. .
L J rakkaudesta sanoin ja teoin.

N /

' Ulkomaantyon tavoite 3:

Sukupuolen vuoksi syrjityt naiset ja tyt6t tunnistavat uusia
. mahdollisuuksia ja hyédyntavat niita.

: Ulkomaantydn tavoite 4:

Vammaiset henkil6t elavat omaehtoisesti esteettdmammassa Toivon teema 2:

.'.}lmparlstossa osana yhteiskuntaa. Puolustamme

. i syrjittyjen ihmisarvoa
Ulkomaantyon tavoite 5: ja -oikeuksia.

Kumppaneidemme

kanssa teemme

.................................... 1 ty6té syrjittyjen

i i ryhmien aseman
Ulkomaantydn tavoite 6: ja ihmisoikeuksien
Riistetyt ja hyvaksikéytetyt toipuvat ja paattavat omasta vahvistamiseksi.

. elamastaan osana yhteiskuntaa.

Vahemmistot toteuttavat omaa kulttuuriansa ja elaman-

Ulkomaantyén tavoite 7:
Syrjaytymisvaarassa olevat lapset ja nuoret oppivat elaman-

VISIO - sanoma Jumalan rakkaudesta toteutuu kaikkialla maailmassa ilona,
rauhana ja oikeudenmukaisuutena.




Vuosi 2019 oli strategiakauden 2017-2022 kolmas vuosi. Ulkomaantyossa strategiaa toteu-
tettiin neljan ohjelman kautta. Lihetysseuran menoista 76 prosenttia kiytettiin tyohon lihes

30 maassa ympiri maailmaa.

Ulkomaantydn tavoite 8:

Poliittiset paattajat ja talousvaikuttajat tiedostavat ihmisoikeuksi-

en toteutumisen esteité ja toimivat niiden poistamiseksi. Toivon teema 3:

Muutamme maailmaa
oikeudenmukaisem-
maksi. Kumppa-
neidemme kanssa
kamppailemme talou-
dellisen ja sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden
puolesta.

Ulkomaantyén tavoite 9:

Kansalaisyhteiskunnan johtajat puolustavat aktiivisesti syrjittyjen
oikeuksia.

Ulkomaantyén tavoite 10:

Kumppanikirkot ja -jarjestot toimivat ammattitaitoisesti ja hyvan
hallintotavan mukaisesti.

Toivon teema 4:

Rakennamme
rauhan ja sovinnon
edellytyksia.
Kumppaneidemme
kanssa edistamme
rauhaa ja sovintoa
paikallisissa
yhteisoissé ja

\ yhteiskunnissa.

Ulkomaantydn tavoite 11:

Konfliktin osapuolet vahvistavat keskinaista luottamusta ja
tyoskentelevét yhteisten ratkaisujen 16ytamiseksi.

Ulkomaanty6n tavoite 12:

Rauhanrakentajat osallistavat konfliktin ratkaisun kannalta
olennaisia ryhmia, erityisesti naisia, rauhantyéhon.




Kirkollinen tyo

Suomen Lihetysseura osallistuu Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon kansainvilisend
toimijana Jumalan lihetykseen maailmassa
julistamalla evankeliumia niiden keskuudes-
sa, jotka eivit ole kristittyja, ja toteuttamalla
lihimmaisenrakkautta.

Lahetysseuran erityinen kutsumus Jumalan
lihetyksessa suuntautuu ihmisiin ja ihmisryh-
miin, jotka ovat kristillisen todistuksen ulko-

puolella. Todistuksemme toteutuu niiden ih-
misten ja ryhmien kanssa, jotka yhteiskunnat,
yhteisot ja uskonnolliset jarjestelmit ovat syr-
jayttaneet.

Vuonna 2019 kirkolliseen tyohon kiytettiin
yhteensi 9,319 miljoonaa euroa.

Kirkollisen tyon ohjelmaa toteutettiin stra-
tegian neljin toivon teeman alla.

i 1. Todistamme Jumalan rajoja

| ylittavasta rakkaudesta 39 %

39%

4. Rakennamme
rauhan ja sovin-

non edellytyksia
7%

2. Puolustamme
syrjittyjen
............ ihmisarvoa ja

ihmisoikeuksia
26 %

i 3. Muutamme maailmaa oikeu-
denmukaisemmaksi 28 %

\
i




Toivon teema 1: Todistamme Jumalan
rajoja ylittdvasta rakkaudesta.

Kumppaneidemme kanssa ylitimme rohkeas-
ti maantieteellisid, kulttuurisia ja sosiaalisia ra-
joja todistaaksemme Jumalan rakkaudesta sa-
noin ja teoin.

Kirkollisen ty6n ohjelman resursseista 39
prosenttia kiytettiin timén teeman toteuttami-
seen. Tyon keskiOssé olivat raamatunkadnnos-
ja kirjallisuustyd, teologinen koulutus, kirkko-
jen rakentaminen, kristillinen radioty® ja kirkon
lapsity6. Tyon maantieteellinen painopiste oli
Aasiassa. Yksittiisissi maissa teema oli vahvim-
min edustettuna Angolan, Tansanian, Kiinan, Pa-
pua-Uuden-Guinean ja Thaimaan tyossa.

Toivon teema 2: Puolustamme syrjit-
tyjen ihmisarvoa ja ihmisoikeuksia.

Kumppaneidemme kanssa teemme ty6ta syr-
jittyjen ryhmien aseman ja ihmisoikeuksien
vahvistamiseksi.

Kirkollisen tyon ohjelman resursseista 26
prosenttia kohdistui syrjittyjen ryhmien oi-
keuksia ja ihmisarvoa vahvistavaan tychon.
Suurin hyédynsaajaryhmi olivat lapset ja
nuoret. Merkittivd osa toiminnasta tapahtui
Nepalissa, Etiopiassa, Israelissa ja Taiwanissa.

Sukupuolten vilistd oikeudenmukaisuutta
vahvistavan tyon osuus nousi suhteessa aikai-
sempiin vuosiin. Tietoisuus naisten ja tyttdjen
oikeuksista on koulutuksen myo6ti lisiantynyt
niin kirkkojen tyontekijéiden kuin seurakun-
talaisten sekd hankkeisiin osallistuvien parissa.

Toivon teema 3: Muutamme
maailmaa oikeudenmukaisemmaksi.

Kumppaneidemme kanssa kamppailemme ta-
loudellisen ja sosiaalisen oikeudenmukaisuu-
den puolesta.

Kirkollisen ty6n ohjelma kohdisti 28 pro-
senttia resursseista timin teeman alaisiin ul-
komaanty6n tavoitteisiin. Merkittdvimpani
painopisteend kumppanien hallinnon kehit-
taminen, kuten hanke- ja taloushallinnon vah-
vistaminen seki temaattinen koulutus. Lisaksi
Liahetysseura tuki 16 opiskelijaa stipendiaatti-
ohjelmansa kautta. Merkittdva osa timén tee-
man sisiltavistd tuesta kohdistui Angolaan,
Botswanaan, Senegaliin, Thaimaahan sekd mo-
nenkeskisiin yhteistyoverkostoihin.

Toivon teema 4: Rakennamme
rauhan ja sovinnon edellytyksia.

Kumppaneidemme kanssa edistimme rauhaa
ja sovintoa paikallisissa yhteis6issi ja yhteis-
kunnissa.

Kirkollisen tyon ohjelman kokonaisresur-
soinnista 7 prosenttia kohdistui rauhaa ja so-
vintoa vahvistaviin tavoitteisiin. Maantieteel-
lisesti rauhan ja sovinnon ty6td toteutettiin
Israelissa, Palestiinalaisalueilla, Omanissa ja
monenkeskisen yhteistyon kautta.

Kirkollisen tyon ohjelmassa painotettiin
seuraavia tavoitteita:

1. Kristillisen sanoman ulkopuolella olevat
ovat kohdanneet Jumalan rajoja ylittivin
rakkauden. Vuoden 2019 aikana vahvistet-
tiin teologista koulutusta, hyvin sanoman
jakamista sekd raamatunkdinnostyotd ja
kristillisen materiaalin tuottamista lihes jo-
kaisessa Lihetysseuran toimintamaassa.

2. Seurakunta toimii avoimena yhteisona
ja ylittdd rajoja osana maailmanlaajuista
kirkkoa. Yhteistyokirkkojen avoimuutta ja
eri ryhmien osallistumismahdollisuuksia li-
sattiin jarjestamalld koulutuksia. Johtajuus-
koulutusten avulla kirkkojen johtajien kapasi-
teetti johtaa avoimempia yhteis6ja vahvistui.



Koulutusten tuloksena kirkkojen ja seu-
rakuntien vihemmist6ja sekd vammai-
sia ihmisid osallistavat toimintatavat ovat
vahvistuneet. Yhi useammat ihmiset ovat
padsseet mukaan toimintaan, josta heidit
aiemmin suljettiin pois.

3. Syrjdytymisvaarassa olevat lapset ja nuo-
ret oppivat elimintaitoja ja vastuullisen
aikuisuuden perusteita. Lihetysseuran
laajan perusopetustoiminnan kautta yhi
useammat lapset ja nuoret saivat laadukasta
koulutusta. Lastensuojelun tydotetta kehi-
tettiin yhteisollisemmiksi ja lasten tietoisuus
oikeuksistaan kasvoi. Tyosta merkittiva osa
tehdddn Lasten Pankin kummirahoituksella.

. Kumppanikirkot ja -jirjestot toimivat
ammattitaitoisesti ja hyvin hallintota-
van mukaisesti. Kumppaneille jirjestettiin
hanke- ja taloushallinnon koulutusta seka
koulutusta kirkollisen ohjelman teemoista,
ja heitd tuettiin opittujen taitojen sovelta-
misessa osana kdytinnon tyota.

Kumppanien toiminnallinen kapasiteetti eli
toimeenpanokyky jatkoi vahvistumistaan.
Kirkollisen ty6n hankkeista 83 prosentin ar-
vioitiin toteuttavan hankehallinnon tavoittei-
ta vihintddn hyvilld tasolla. Taloushallinnon
vahvistumisen osalta 81 prosenttia hankkeista
oli hyvilld tasolla ja henkiléresurssien kapa-
siteetti oli vahvalla tasolla liki kaikissa hank-
keissa. Hankkeiden temaattinen ja teologinen
osaaminen on ollut erityisen vahva aikaisem-
pina ohjelmakauden vuosina ja jatkui edelleen
vahvana vuoden 2019 arvioissa. Toimeenpa-
nokyky oli heikko 19 prosentissa hankkeista.
Selittavia tekijoitd ovat kirkkojen tyontekija-
vaihdokset seki toimeenpanevien organisaa-
tioiden heikompi lihtotaso. Noin viidesosa
kumppaneista on kehittymassa olevia organi-
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saatioita, minka vuoksi tarvitaan jatkuvaa kou-
lutusta. Lahetysseura haluaa kuitenkin jatkaa
tyotd myos kehittyvien kumppanien kanssa,
koska erityisesti ne hyotyvit yhteistyosti ja
potentiaali kasvaa vahvaksi toimijaksi on iso.
Vuonna 2019 Lihetysseuran strategian
lapileikkaavista teemoista — ympiristo ja il-
mastonmuutos, sukupuolten vilinen oikeu-
denmukaisuus, konfliktisensitiivisyys — jér-
jestettiin kumppaneille 29 koulutusta.

Kehitysyhteistyo

Lahetysseuran kehitysyhteisty6ohjelma kes-
kittyy syrjinndn poistamiseen ja syrjittyjen
oikeuksien edistimiseen, oikeudenmukaisuu-
den lisddmiseen ja rauhanomaisen kehityksen
vahvistamiseen. Suomen ulkoministerio tuki
kehitysyhteistyoohjelman toteutusta 5,1 mil-
joonalla eurolla. Lisiksi syksyn aikana ulko-
ministerioltd haettiin ohjelmalle lisirahoitusta
vuosille 2020-2021 (ulkoministerié myénsi
2020 alkuvuodesta 2,3 miljoonaa euroa).
Syksylla 2019 Lihetysseura allekirjoitti en-
simmdisen sopimuksensa EU:n kanssa velka-
orjuudesta vapautettujen (haliyat), naisten ja
vammaisten henkildiden oikeuksien edisti-
miseksi Nepalissa. Tuki my6nnettiin kolmi-
vuotiselle kehitysyhteistyohankkeelle, jonka
kokonaisbudjetti on 465000 euroa. Hanke to-
teutetaan yhteistydssd nepalilaisen kansalais-
jarjeston ja Luterilaisen maailmanliiton kanssa.
Vuoden aikana kehitysyhteistyohjelmaa
toteutettiin suunnitelmallisesti. Tyon keski-
Ossa olivat heikossa asemassa olevien, kuten
vammaisten henkil6iden, naisten, lasten ja eri-
laisten vihemmistojen oikeudet.
IImastonmuutoksen torjuntaan ja siithen
sopeutumiseen liittyvdd tyotd kehitettiin
merkittdvasti. Vuoden aikana tehtiin ilmasto-



koulutusmateriaali, jonka avulla Lahetysseura
kouluttaa kumppaneitaan ja omaa henkilokun-
taansa ilmastotietoiseksi sekd muuttaa tyota-
poja vihemmin ilmastoa kuormittaviksi. II-
mastotyon kehittiminen sai merkittivdi tukea
Helsingin seurakuntayhtymalti. Vuoden aikana
kaynnistettiin my6s padstokompensaatiojirjes-
telma Hope Fund, jonka kehittimisessi kehitys-
yhteisty6yksikolld oli merkittava rooli.

Liahetysseura tuki kumppaneitaan 12 katastro-
fissa, ja noin 18000 ihmistd sai apua katastrofi-
rahastosta tuetuissa hankkeissa. Lahetysseuran
katastrofiapu noudattaa humanitaarisen avun pe-
riaatetta tasapuolisuudesta. Avustustyossa kiinni-
tettiin erityisesti huomiota ryhmiin, jotka helposti
jaavit huomiotta hatatilanteissa. Naité olivat esi-
merkiksi vammaiset henkil6t ja lapset. Tyypilli-
simmin avuntarvetta aiheuttivat darimmaiset saa-
olosuhteet, kuten kuivuus, tulvat ja myrskyt. Apua
annettiin myos konfliktien uhreille, erityisesti pa-
kolaisille. Toimitettu apu oli suurelta osin ruoka-
apua, ladkkeiti ja koulutarvikkeita, mutta my6s
psykososiaalista tukea sekéd koulutusta siitd, mi-
ten varautua toistuviin katastrofeihin pidemmalla
tihtaimelld.

Vammaisjirjestéjen kattojarjesto Vam-
maiskumppanuus myonsi Lihetysseuralle
arvostetun Vammaiset ja kehitys -palkinnon
vammaisten henkiléiden oikeuksien edisti-
misestd. Lahetysseuran kehitysyhteisty6oh-
jelmassa vammaisten ihmisten oikeuksien
toteutumista edistetddn sekd kohdennetuilla
hankkeilla ettd valtavirtaistamalla ne kaikkeen
tyohon. Kohdennettuja hankkeita tuettiin
vuonna 2019 noin miljoonalla eurolla.

Rauhantyo

Lahetysseuran rauhan ja sovinnon ohjelma tu-
kee sekd rauhanrakentajia ettd konfliktien osa-
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puolia vuoropuhelun ja luottamuksen raken-
tamiseksi. Yhteistyokumppaneinamme ovat
paikalliset kansalaisjirjestot ja kirkkoliitot
sekd rauhantyotd tekevit kansainviliset toi-
mijat. Rahoitus tulee pddosin Suomen ulko-
ministerioltd kehitysyhteistyomaararahoista.
Vuonna 2019 ulkoministerié myonsi Lihetys-
seuralle 2,8 miljoonaa euroa rauhanty6hén.
Lisdksi rauhanty6té rahoitetaan seurakunnil-
ta, yksityisilta ihmisiltd ja yhteisoiltd saaduilla
lahjoituksilla.

Keskeista rauhan- ja sovinnontyossid on
vuoropuhelun mahdollistaminen kansallis-
ten ja paikallisten toimijoiden kesken. Oh-
jelman mukaisesti jatkettiin rauhanhankkeita
olemassa olevien kumppanien kanssa Syyrias-
sa, Myanmarissa ja Zimbabwessa. Myanmarin
rauhanhankkeessa alkoi kolmas, kolmivuoti-
nen hankekausi. Hankkeissa tuettiin erityisesti
paikallis- ja ruohonjuuritason toimijoiden
vuoropuhelun linkittymista virallisiin rauhan-
prosesseihin seké naisten, etnisten vihemmis-
toryhmien ja kirkkojen roolia ja toimijuutta
vuoropuhelun edistimisessa.

Lahetysseura toimi sihteeristona kesikuus-
sa 2019 neljatta kertaa jarjestetyssd National
Dialogues -konferenssissa, joka toi Helsin-
kiin rauhanprosessien osapuolia ja rauhan-
tyon ammattilaisia. Konferenssi jirjestettiin
yhteisty6ssd ulkoministerion, Crisis Manage-
ment Initiativen (CMI) ja Kirkon Ulkomaan-
avun kanssa. Konferenssissa keskusteltiin ja
jaettiin kokemuksia teknologian hyodynti-
misestd rauhanrakentamisessa sekd toisaal-
ta teknologian luomista riskeistd rauhanpro-
sesseille. Keskiossd oli my6s konfliktien ja
rauhanprosessien syyt ja toimijoiden viliset
suhteet, joita tarkasteltiin mm. Myanmarin,
Jemenin ja Libyan tilanteiden kautta. Rauhan-
neuvotteluihin seki erilaisiin vuoropuheluihin



osallistuvat ovat kokeneet konferenssin tar-
keiksi paikaksi jakaa parhaita kiytintoja ja
laajentaa yhteistyoverkostojaan.
Psykososiaalinen rauhanrakennus on Li-
hetysseuran rauhan ja sovinnon ohjelman
keskeinen painopiste, ja sen vahvistaminen
ohjelma- ja hanketasolla eteni. Konfliktien
psykologiset ja sosiaaliset vaikutukset tulee
huomioida rauhanprosesseissa psykososiaa-
lisen tuen nakokulmasta mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa. Yhteiskunnallinen terveh-
tyminen ja kestava rauha mahdollistuvat, kun
yksiloiden, perheiden ja yhteisojen psykososi-
aalisia tarpeita on huomioitu rauhanproses-
seissa. Psykososiaalinen rauhanrakennus oli
yksi teemoista National Dialogues -konferens-
sissa (ND) Helsingissi kesikuussa ja samassa
yhteydessi jérjestettiin maiden sisdisten rau-
hanvilittdjien/rauhanrakentajien hyvinvoin-
tia tukeva vertaisretriitti. Lihetysseura julkaisi
psykososiaalisesta tuesta rauhanty6ssa laajan
selvityksen, jossa kasiteltiin psykososiaalista
rauhanrakennusta Kolumbiassa, Syyriassa ja
Nepalissa. Yhteistyo eteldafrikkalaisen Institu-
te for Justice and Reconciliationin (IJR) kans-
sa kdynnistyi ja syksylld jarjestettiin Hararessa,
Zimbabwessa, tydpaja, joka toi yhteen rauhan-
rakentajia ja psykososiaalisen tuen ammatti-
laisia. Lisaksi kumppanien kanssa laadittiin
suunnitelma psykososiaalisen rauhanraken-
nuksen integroimisesta Syyrian ja Zimbabwen
rauhanhankkeisiin.
Rauhanteknologia-teemassa Lahetysseura
on kartoittanut kumppaniensa tarpeita koski-
en digitaalisia palveluja ja tyokaluja erityisesti
tiedonhallinnan ja konfliktianalyysin vahvis-
tamiseksi. Rauhanteknologia oli keskeinen
teema ND-konferenssissa ja heritti paljon
kiinnostusta. Lahetysseura on vahvistanut
yhteistyotd yritysten ja jarjestojen kanssa yh-
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teisen oppimisen varmistamiseksi ja konkreet-
tisten ratkaisujen I6ytamiseksi.

Hankehallinnon suunnittelun, seurannan
ja raportoinnin kehittiminen oli yksi vuoden
keskeisista tavoitteista. Kuluneena vuonna
rekrytoitiin seké ohjelmatason ettd Myanma-
rin rauhanhankkeen hankehallinnon asiantun-
tijat ja kehitettiin tulosperustaista suunnitte-
lua, seurantaa ja tarvittavia jirjestelmid sekd
Lahetysseurassa etti kumppaniorganisaati-
oissa.

Vaikuttamistyo

Vaikuttamistyossa jatkettiin ty6td kolmella
painopistealueella: haavoittuvien ryhmien
ihmisoikeudet, oikeudenmukainen rauha ja
taloudellinen oikeudenmukaisuus.

Alkuvuodesta Lihetysseura osallistui kehi-
tysjarjestojen yhteiseen eduskuntavaalivaikut-
tamiseen. Lahetysseuran viesteistd kaikupoh-
jaa hallitusohjelmissa sai erityisesti yritysten
ihmisoikeusvastuun velvoittavuus seki ope-
tuksen vahvistuminen yhtend Suomen kehi-
tyspolitiikan karkiteemoista. Verkostoyhteis-
tyo oli tarkedssd roolissa vaikuttamistyossa
koko vuoden ajan kaikissa vaikuttamistyon
teemoissa. Viranomaisten ja ekumeenisten
verkostojen kanssa yhteistyotd syvennettiin
mm. taloudellisen oikeudenmukaisuuden ja
vammaisinkluusion parissa. Jarjestoyhteistyo-
ta tehtiin mm. ilmastorahoituksen, yritysvas-
tuun, YK:n kestivin kehityksen agendan seka
koulutuksen teemoissa.

Vaikuttamisen keinovalikoima oli laaja
koostuen paittdjatapaamisista, puheenvuo-
roista, kirjoituksista, sosiaalisessa medias-
sa vaikuttamisesta, lausunnoista ja kannan-
otoista aina taustaselvityksiin. Lihetysseuran
vaikuttamistyon teemojen tuntemus kasvoi



erityisesti uusien kehityspoliittisten sidosryh-
mien parissa mm. tutkimuspuolella, yksityi-
selld sektorilla sekd ammattiliittojen ja viran-
omaisten parissa.

Toimintavuoden lopulla Lihetysseuran
Suomessa ja kansainvilisesti tehtavé vaikutta-
misty® eriytettiin rauhan- ja sovinnontyén yk-
sikOstd ja siirrettiin organisaatiouudistuksen
my6td ulkomaanty6n osastolta toiminnanjoh-
tajan toimistoon. Muutoksen tavoitteena on
tukea vaikuttamistyon kehittimista edelleen
kaikkialla organisaatiossa.

Muu ulkomaanty6

Lihetysseuran tyontekijit ulkomailla seka
ulkomaanosaston koordinaattorit toteuttivat
vuoden 2019 aikana sddnno6llistd ohjelma- ja
hankeseurantaa. Tétd tehtiin yhdessd kump-
panien kanssa tiiviin yhteydenpidon, keskus-
telun, raportoinnin sekd seurantakiyntien
avulla. Pelkistdan kirkollisen tyon ohjelman
hankkeisiin tehtiin vuoden aikana yhteen-
sd 272 seurantamatkaa, joiden aikana arvioi-
tiin hankkeiden edistymistd, tuloksellisuutta,
hallintoa ja kestavyyttd. Lahetysseuran ulko-
maantyon hankkeissa vieraillaan kattavasti ja
useamman kerran vuodessa.

Lahetysseura perusti vuonna 2016 ilmas-
torahaston, jonka kautta Lihetysseura kan-
taa vastuuta ilmastonmuutoksen hillinnasti
kompensoimalla omat lentopdastonsd met-
sityshankkeisiin. Ilmastorahaston varoil-
la Lahetysseura on metsittinyt ja istuttanut
metsidd yhteisopohjaisesti Tansaniassa ja Ne-
palissa. Ilmastorahaston avaamista ulkopuo-
lisille padstojen kompensaation vilineeksi on
toivottu yritysten ja seurakuntien suunnasta,
ja vuoden 2019 aikana tihin tarpeeseen vas-
tattiin. Kehittimisprojektin aikana toteutettiin
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hiilidioksidin sidonta-arviointi Tansanian Ki-
shapun metsityshankkeessa ulkopuolisen
asiantuntijan toimesta, joka totesi hankkeen
kestaviksi ja yhteisépohjaisuuden toimivaksi.
Hiilen sidonnan mittauksen oikeellisuus seka
sen perusteella padstolaskurin paivittiminen
antoivat ilmastorahaston kehittamiselle luo-
tettavan pohjan. Samaa metodologiaa kiy-
tettiin joulukuussa 2019 Nepalin Udayapurin
metsityshankkeen hiilensidontakapasiteetin
arvioinnissa.

Vuoden aikana luotiin ilmastopaistojen
kompensaatiorahasto Hope Fund. Rahasto
julkaistiin toukokuussa 2019 Lihetysjuhlilla
ja lokakuussa 2019 julkaistiin matkojen paas-
tokompensaatioon tarkoitettu laskuri (hope-
fund.fi/kompensoimatkasi), jota myés yksi-
tyishenkil6t voivat kayttaa.

Toukokuussa jérjestettiin Lahetysseuran
sddntojen mukaisesti keskeisten ulkomaisten
yhteistyokumppanikirkkojen ja -jirjestdjen
edustajien kesken yhteinen kumppanuuskon-
sultaatio, jonka tavoitteena on kehittdd tyota
tiiviissd yhteistydssd ulkomaisten yhteistyo-
kumppanien kanssa. Ulkomaisia osallistujia oli
yhteensi 31, jotka edustivat 23 kansallisuutta.
Osallistujat kokivat konsultaation antoisaksi
ja hyodylliseksi Lahetysseuran tyon kokonai-
suuden ja verkostoitumisen kannalta. Kump-
panuuskonsultaation tulosten ja suositusten
pohjalta laaditaan kumppanuuden kehittimis-
suunnitelma.

Lahetysseuran ja kumppanikirkkojen vi-
lisid yhteistyosopimuksia on pdivitetty alue-
paillikoiden johdolla. Vuoden 2019 aikana
uusittuja sopimuksia on allekirjoitettu seitse-
man kumppanin kanssa.

Liahetysseuran tiysjasenyys yhdessd maail-
man suurimmassa avustusorganisaatioverkos-
tossa ACT-allianssissa alkoi 2018. Verkostossa



on mukana 135 kirkkoa ja kirkollista jarjestod
yli 120 maasta. Se toimii yli sadassa maassa ja
rahoittaa humanitaarista apua, vaikuttamis-
ja kehitysyhteisty6td vuosittain 1,5 miljardilla
eurolla. Vuoden 2019 aikana Lahetysseuran
edustajia osallistui ACT-foorumin toimintaan
eri tyoalueilla ja Euroopassa. ACT-jasenyyden
kautta Lahetysseuralle on avautunut kansain-
vilisen vaikuttamisen paikkoja: Lahetysseu-
ran rauhantyon asiantuntija valittiin ACTin
rauhan ja inhimillisen turvallisuuden strate-
giaryhmain sekd ilmastoasiantuntija ACTin
ilmasto-oikeuden strategiaryhmaan.

Vuonna 2019 aloitettiin koulutusvaihto-
ohjelma Felm theology, jossa teologian toh-
toreita rekrytoidaan vuoden midraaikais-
sopimuksella opetustehtiviin kumppanien
yliopistoihin.

Lahetysseuran edustajia osallistui Stras-
bourgin ekumeenisen instituutin kesdsemi-
naariin "Doctrine divides, spirituality unites?”
seké All African Conference of Churches’n jar-
jestimdan seminaariin “Misleading theologi-
es” Nairobissa Keniassa.

Jerusalemin huonoon kuntoon piisseen
toimintakeskuksen Alatalon remontti saa-
tiin pddosin valmiiksi vuoden 2019 loppuun
mennessd. Useamman vuoden aikana toteu-
tetun remontin kokonaiskustannukset olivat
yhteensi 3,1 miljoonaa euroa. Perusteellinen
korjaustyd oli edellytys sille, ettd toimintaa
voitiin jatkaa ja kehitt4a.

Turvallisuustilanne Lihetysseuran tyoalu-
eilla vuoden 2019 aikana oli haasteellisinta
Hongkongissa ja Boliviassa. Hongkongis-
sa kesilld alkaneet mielenosoitukset karjis-
tyivit syys-lokakuussa ja vaikeuttivat tyon-
tekijoidemme ja heiddn perheidensd arkea.
Lihetysseuran kumppanien ja tyontekijoi-
den toiminta jatkui entisellddn laajoista mie-
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lenosoituksista huolimatta. Boliviassa maan
poliittiset levottomuudet presidentti Evo
Moralesin vastustajien ja tukijoiden valilld
karjistyivit marraskuussa, jolloin Lihetys-
seura paitti evakuoida yhden tyontekijin ja
kaksi vapaaehtoista Suomeen.

Kumppanuudet ja verkostot

Suomen Lihetysseura teki yhteistyotd 108
(vuonna 2018: 108) kumppanin kanssa (LII-
TE 2). Kumppaneista 7 (7) oli kansainvili-
sid kirkkoliittoja tai niiden alaisia verkostoja.
Kirkkoja, niiden alaisuudessa toimivia jar-
jestojd, kansallisia ekumeenisia neuvosto-
ja ja kumppanuusyhteisty6td koordinoivia
verkostoja oli 34 (34) Lisiksi oli 31 (31) kan-
sainvilistd ja kansallista kristillistd jarjestod
sekd 16 (17) kirkkojen tai kirkkoliittojen lai-
tosta, jotka tarjoavat opetusta, terveydenhoi-
toa ja sosiaalipalveluja. Kansallisia ja kansain-
vilisid kansalaisjirjestdjd oli 20 (19).
Liahetysseura toimii globaalisti useissa ver-
kostoissa, joista tirkeimmit ovat Luterilaisen
maailmanliiton, Kirkkojen maailmanneuvos-
ton ja ACT-allianssin verkostot. Kussakin
maassa toimitaan aluekohtaisissa verkostoissa,
jotka lisaavit tyon vaikuttavuutta sekd tunnet-
tuutta alueilla. ACT-allianssin paikallisverkos-
tot sekd avunantajien muut keskeiset liittymit
toimivat aktiivisesti usealla yhteistyoalueella.
Lahi-idan alueella Lihetysseura aloitti uu-
den yhteistyon Iti-Jerusalemin Nuorten mies-
ten kristillisen yhdistyksen (YMCA) kanssa.
Taiwanissa Lihetysseura paitti yhteistyonsa
paperittomien maahanmuuttajien oikeudelli-
seen ja henkiseen apuun keskittyvin jirjeston
Taiwan Foreign Inmates Caring Associationin
(TFICA) kanssa. Tyon painopiste siirtyi Etela-
Taiwaniin ja Taiwanin luterilaisen kirkon pariin.



Kehitysyhteistyon ohjelmaa toteutettiin
pédasiallisesti samojen kumppanien kanssa
lapi ohjelmakauden. Merkittivin muutos oh-
jelmassa koettiin, kun kambodzalaisessa yh-
teistyojirjestossd Komar Pikar Foundationis-
sa paljastui vakavia taloushallinnon puutteita
ja Lahetysseura purki yhteistyosopimuksen.
Lahetysseura palauttaa ulkoministeriolle epa-
tyydyttavisti selvitettyjen kulujen osuuden, eli
noin 30 000 euroa.

Merkittava kumppanuusavaus oli EU, jon-
ka kanssa yhteisty6 kdynnistetadn Nepalissa
vuonna 2020.

Rauhanty6n ohjelman hankekumppanuudet
jatkuivat entisellddn vuonna 2019. Kansainvi-
liselld tasolla erityisesti Lihetysseuran EU-ver-
kostot ovat vahvistuneet. Syyria-hankkeen pro-
jektipaallikko tyoskentelee Brysselistid kisin ja
on kartoittanut rauhantyon kannalta keskeiset
jarjestotoimijat, kontaktit EU-instituutioissa ja
jasenmaiden pysyvissd edustustoissa, mikd on
lisdnnyt tiedonsaantia ja vaikutusmahdollisuuk-
sia. My6s kansainvélisen tason tutkimusverkos-
tot vahvistuivat rauhanprosessien paikallista
tietoa koskevan tutkimushankkeen valmistelun
myota.

Osallistuminen ekumeenisten verkostojen
tyohon vahvistui; rauhanty6n asiantuntijoita
osallistui aktiivisesti ACT-allianssin Jordania-,
Libanon-, ja Syyria-ryhmin (JSL) tyoskente-
lyyn sekd ACTin psykososiaalisen tuen asian-
tuntijaryhmain ja koulutukseen.

Vuonna 2019 kiynnistyi yhteisty6 Helsingin
Diakonissalaitoksen ja Helsingin seurakuntayh-
tymén sekd Mary Hoch -keskuksen ja Al Amana
-keskuksen kanssa #Sovinto-ohjelmassa, jossa
painopisteind on paikallisten sovintoprosessien
tuki ja psykososiaalinen rauhanrakennus.

Aiesopimus yhteistyon kehittimisesti sol-
mittiin eteldafrikkalaisen Institute for Justice
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and Reconciliationin (IJR) ja Diaspora Net-
work Alliancen kanssa.

Lihetysseura ja Crisis Management Initiati-
ve (CMI) jatkoivat vastavuoroista tiedonvaih-
toa ja koordinaatiota Myanmarin hankkeidensa
osalta. Lahetysseuran rauhantyon yksikon edus-
taja osallistui Laajan turvallisuuden verkosto
WISE:n hallitusty6skentelyyn. Vertaisoppimis-
verkostotapaamiset CMI:n, KUA:n ja muiden
toimijoiden kanssa rauhanteknologiaan ja kon-
fliktianalyysiin liittyen jatkuivat.



3 Ulkomaantyon keskeiset tulokset

Lahetysseuran strategiaa toteutettiin neljin
toivon teeman alla yhteensi 12 ulkomaantyon
tavoitteen kautta. (Ks. kuvaus s. 6)

Ulkomaantyon tavoite 1: Kristillisen sano-
man ulkopuolella olevat ovat kohdanneet
Jumalan rajoja ylittdvan rakkauden.

Tihed metsd, vuolaat joet ja vuoristo ovat ai-
heuttaneet Papua-Uuden-Guinean vieston
jakautumisen sadoiksi eristaytyneiksi hei-
moiksi, joista lihes jokaisella on oma kielen-
sd. Eri kielid arvellaan olevan noin 860, ja ne
muodostavat noin kymmenen prosenttia kai-
kista maailman kielistd. Lahetysseura on teh-
nyt raamatunkdinnos- ja kielity6td Papua-
Uudessa-Guineassa 60 vuotta. Lihetysseura
tukee kaddnnettyjen tekstien ymmairtamista ja
Raamatun kiyttod eri kielten puhujien parissa.
Lukutaidon kehittimisen lisdksi Raamatun lu-
kumotivaatiota vahvistetaan audiovisuaalisten
menetelmien ja laitteiden avulla seki tuotta-
malla kirjallista oheismateriaalia.

Vuonna 2019 raamatunkiannds- ja kirjal-
lisuustyon kautta on jaettu hyvidd sanomaa
kolmen kieliryhmén parissa. Mussau-emi-
rankielinen Uusi testamentti valmistui. Sen
kayttoonottojuhlat Mussaun saarella ja Ka-
viengissd vahvistivat Raamatun asemaa seu-
rakuntaeldimassd. Kovainkielinen kirkkoki-
sikirjan kddnnosty6 vahvisti seurakuntien
luterilaista identiteettid ja seurakuntatyoti,
mikd puolestaan loi pohjaa hyvin sanoman
jakamiselle seurakunnan ulkopuolella sekd
seurakunnan toimimiseen avoimena yhtei-
s6nd. Papua-Uudessa-Guineassa kielenkiin-

1 KIT —kirkollinen tyo
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nostyon vaikutuspiirissd on yli 13 000 ihmista.
Itdisen Sepikin alueella on lisdksi tukihanke,
jossa koulutetaan uratin puhujia Vanhan tes-
tamentin kdanndstyohon kertomusten kaut-
ta. Sen piirissd on yli 35 000 ihmista. (KIT)'

Teologinen koulutus antoi valmiuksia tule-
ville seurakuntien tyontekijoille ja vapaaeh-
toisille kumppanikirkkojen palvelukseen eri
puolilla maailmaa. Teologista koulutusta jar-
jestettiin seminaareissa, raamattuopistoissa
ja yliopistoissa. Valmistuneet opiskelijat ovat
ldytineet toita paasadntdisesti evankelistoina
ja teologeina, ja opintojen tuloksena seurakun-
tien teologinen osaaminen ja kapasiteetti ovat
vahvistuneet. Lahetysseura tuki vuonna 2019
yhteensi 44 korkeakouluopiskelijan teologian
opintoja stipendiaattiohjelmansa kautta. Nais-
ten osuus kaikista stipendiaattiopiskelijoista
oli 40 prosenttia ja osa opiskelijoista tuli syrji-
tyista vihemmistoisti. (KIT)

Nepalissa evankelisluterilainen kirkko
(NELC) on tavoittanut uusia ihmisii erityi-
sesti syrjityissd santal- ja musahar-yhteisoissa.
Kahdessa kyldssd, joissa kokoontumistilan
puute on ollut ongelmana, jatkettiin Lahe-
tysseuran tuella kyldkirkon rakentamista, ja
rakennustyo6t aloitettiin yhdessd uudessa ky-
lassa. Chundimarin kyléssd, jossa uusi kirkko
on jo kiytossd, seurakuntalaisten jisenmaard
kasvoi 11:1l4 jo ensimmaisen kuuden kuukau-
den aikana. (KIT)

Senegalissa kristillinen radiotyd tavoitti jopa
85 prosenttia Fatickin kaupungin asukkaista.
Lisdksi kristillisen sanoman levittimistyotd



laajennettiin uusille alueille lahettamallad pas-
tori Tambakoundaan seka aloittamalla vierai-
lukdynnit Casamancen alueella. (KIT)

Bolivian kirkko on laajentunut voimakkaas-
ti etenkin eteldiselld alueella Tarijassa. Kirkon
lapsityon kautta myds vanhemmat ovat kuul-
leet evankeliumista. My6s nais-, yliopisto,
nuoriso- ja perhety6hon osallistuvat kohtaavat
kristillisen sanoman, ja nuoriso- ja naistyon
kautta nuoret ja naiset ovat jalkautuneet useil-
le uusille maaseutualueille ja kyliin. (KIT)

Ulkomaanty6n tavoite 2: Seurakunta
toimii avoimena yhteisdnai ja ylittaa
rajoja osana maailmanlaajuista kirkkoa.

Jokaisessa Lihetysseuran yhteistydmaassa teh-

tiin tyotd syrjimittomyyden puolesta. Kirkol-
lisen tydn ohjelma vahvisti seurakuntalaisten
tietoisuutta syrjimattomyydesti, esteettomyy-
destd ja diakoniasta seki tavoista mahdollistaa
syrjittyjen, esimerkiksi vammaisten ihmisten,
naisten, erilaisten vihemmistéryhmien jne.,
osallistumista toimintaan. Keskusteluissa yh-
teistydkumppanien kanssa tuotiin esille Lahe-
tysseuran teologista linjausta, joka muistuttaa
Jumalan rakkauden kuuluvan kaikille ja ettd
kaikilla on sama ihmisarvo, oikeus seurakun-
tayhteisoon ja hyvain elimdin. Tavoitteen
mukaisesti ohjelmassa tuettiin seurakunnan
diakoniakasvatusta ja -ty6td, jumalanpalvelus-
tyoti ja sen kehittamistd sekd hengellistd tyo-
td. Vahvimmin ty6ti toteutettiin Senegalissa,
Thaimaassa ja Virossa. (KIT)

Kiinassa aidsista on monin paikoin kehitty-
nyt tappavin tarttuva tauti viimeisten 20 vuo-
den aikana. Hiv-positiivisuuteen liittyy lisaksi
voimakas stigma, joka vaikuttaa jo ennestdin
heikoimmassa asemassa olevien ihmisten ela-
miin. Kiinan kristillisen neuvoston (CCC)

hiv/aids-hanke ja siti toteuttava seurakunta on
edellakivija avoimen kirkon periaatetta nou-
dattavana yhteisond: CCC:n tekemi ty6 mar-
ginalisoitujen ryhmien parissa on vaikuttanut
ihmisten asenteisiin. Hankkeen tyontekijat
ovat saaneet vahvan aseman paikallisten paris-
sa, ja seurakunnan pastori on voittanut syrjitty-
jen edunsaajien luottamuksen. Hanke on myos
tuonut kirkon piiriin paljon nuoria vapaaehtoi-
sia ja onnistunut tavoittamaan eri-ikdisia ja eri
sosiaaliluokista tulevia ihmisii. (KIT)

Senegalissa kirkon 13 seurakuntaa jarjesti eri
kielilld niin jumalanpalveluksia kuin muitakin
tapahtumia, joihin oli avoin paisy. Koulutuk-
sen ansiosta diakoniaty vahvistui erityisesti
vammaisten henkil6iden parissa. Kirkon roh-
kaisun myotd seurakunnat ovat ottaneet en-
tistd aktiivisemmin vastuuta yhteisdjensa ja
tyonsi kehittimisesti. (KIT)

Thaimaassa monet etniset ryhmit ovat usein
marginaalisessa asemassa ja valtavieston syr-
jimid. Kirkon sanoman vaikuttavuus erityi-
sesti heiddn parissaan on suurta ja vahvistaa
ymmarrystd avoimesta kirkosta. Kirkko kut-
suu toimintaansa kaikenikéisia ihmisid eri
yhteiskuntaluokista. Seurakunnat koordinoivat
stipendeja ja tukea koyhien perheiden lapsille
sekd apua yksinisille vanhuksille. Esimerkiksi
Mukdahanin seurakunnassa on keskitytty toi-
mimaan erityisesti syrjaytymisvaarassa olevien
lasten ja nuorten parissa. My6s seurakunnan
ty® vankilassa on vahvistunut. (KIT)

Venijilld seurakuntien toiminnan painopis-
teitd ovat raamattuopetus ja jumalanpalveluk-
set, jotka ovat vahvistaneet seurakuntalaisia
heidédn kristillisessd elimédssdan. Seurakun-
tien lapsi- ja nuorisotyon kautta lapset ovat
saaneet kristillistd kasvatusta, tukea ja turval-
lisen paikan seurakunnan piirissd. Perhety6



on noussut monessa seurakunnassa tirkeaksi
tydomuodoksi uusien koulutettujen tyonteki-
joiden ansiosta. Diakoniaty6n kautta sairaat,
vammaiset, vanhukset, koyhit, syrjityt ja vi-
hemmistot ovat saanet tukea ja turvaa eli-
miinsi. (KIT)

Virossa kurssit, seminaarit, musiikkikasvatus
ja lahetyskasvatus ovat vahvistaneet nuorten
kristillista identiteettid ja rohkaisseet nuoria
toimimaan vastuunkantajina ja lihetystyonte-
kij6ini kayttien omia lahjojaan seurakunnissa
jakirkon toiminnassa. Lihetyskeskuksen tyon
tuloksena niin mediaty6n tunnettuus kuin se-
minaarien raamatuntuntemus on lisddntynyt,
ja kirkko on noussut enemmain nikyville yh-
teiskunnassa. Perhety6ssd on annettu apua
perheneuvonnan, pariterapian, sielunhoidon,
vékivallan katkaisuryhmien, vanhemmuuden
tukiryhman sekd vammaisten tukiryhmain
kautta. Tietoa perhetydsta on lisitty ja ennal-
taehkaisevad perhetyotd on tehty my6s kon-
ferenssien, seminaarien, haastattelujen, artik-
kelien, radio-ohjelmien ja koulutusten avulla.
(KIT)

Taiwanissa kirkon toiminnan kehittimis-
ta rajoittavat erityisesti tyontekijaresurssien
riittiméttomyys ja vdeston muuttoliike. Ra-
joittavista tekijoistd huolimatta kirkko pyrkii
laajentamaan tyotdan erityisesti tavoittavassa
seurakuntatyossd, mika pitad sisalldan lapsi- ja
péivikotityon, seurakuntadiakonian sekd tyon
naisten ja tyttdjen aseman parantamiseksi.
Vuonna 2019 Taiwanissa jirjestettiin perhe-
tyon ja diakoniatyon koulutuksia pohjoisen ja
eteldisen rovastikunnan alueilla. (KIT)

Etiopiassa syntyperansi tai tyonsi takia syr-
jittyjen vihemmist6jen osallistuminen seura-
kuntien toimintaan on lisddntynyt kymmenes-
sd synodissa eli hiippakunnassa. (KIT)
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Ulkomaantyon tavoite 3: Sukupuolen
vuoksi syrjityt naiset ja tytot tunnistavat
uusia mahdollisuuksia ja hy6dyntavat niita.

Pakistanissa vain kaksi kolmesta kansalaisesta
osaa lukea. Naisten lukutaito on alhaisempi kuin
miesten, joten he ovat riippuvaisia miehistidn
taloudellisesti ja sosiaalisesti. Poliittinen epéava-
kaus ja ddriliikkeiden sotatoimet ovat lisanneet
naisten turvattomuutta ja mahdollisuuksia liik-
kua vapaasti. Vuonna 2019 Peshawarin hiippa-
kunnan naistyé vahvisti naisten identiteettid
kristittyind niin kirkossa kuin yhteiskunnassa.
Naisten lukutaitoluokat antoivat mahdollisuu-
den naisryhmissé lukutaidon hankkimiseen ja
naisten ompeluluokat antoivat monelle naiselle
mahdollisuuden ansaita elantoa omalla tyolldan.
Ty Peshawarissa on kantanut hedelmaa: Alueen
koulujen kummiopilaista suurempi osa on tytto-
ja kuin keskimairin Pakistanin kouluissa. United
Bible Training Center edisti naisten hengellistd
kasvua ja asemaa seurakunnissa ja jarjesti myos
aviopuolisoille tarkoitettuja tilaisuuksia. Tankin
kristillisen sairaalan ja Peshawarin hiippakunnan
Risalpurin Klinikan ty6 vihensi korkeaa ditiys- ja
lapsikuolleisuutta. (KIT)

Israelissa Lihetysseuran toimintakeskukses-
sa (Felm Center) paikallinen Workers Advice
Center (WAC-MAAN) piti yli kaksikymmenti
tyOpajaa, joiden tarkoitus oli vahvistaa syrjit-
tyjen arabinaisten tietoisuutta ty6turvallisuu-
desta ja tydoikeuksista. Lishan-jarjeston kautta
arabinaisille jarjestettiin heprean kielen tunte-
ja, ja naisten parantunut kielitaito on vahvista-
nut mm. heidin tyéllistymistaan. (KIT)

Palestiinalaisalueilla Jordanian ja Pyhin
maan kirkon naistoimintaan osallistui sata hen-
kil6d, jotka saivat vilineitd edistdd sukupuolten
vilista oikeudenmukaisuutta. 75 heista osallis-
tui Gender Justice in Palestine -konferenssiin.



Lihi-idassda SAT-7:n satelliittitelevisio-oh-
jelmat vahvistivat syrjittyjen naisten oman-
arvontuntoa seki tarjosivat psykososiaalista
tukea vaikeissa tilanteissa elaville, mm. hyvik-
sikdytdn uhreiksi joutuneille naisille. (KIT)

Tansaniassa maasaiden parissa tehtdvissd
nuorisotydssi kiinnitettiin huomiota tyttdjen
toimintamahdollisuuksien lisidamiseen ja vah-
vistamiseen. (KIT)

Botswanassa naisten lisddntymis- ja seksuaa-
literveyttd vahvistettiin koulutuksilla ja ohjaa-
malla ldhisuhdevikivallasta kirsivid avun pii-
riin. Lahisuhdevikivallan uhreista suurin osa
on naisia ja tyttoja, mutta pieni osa myos mie-
hid ja poikia. Hy6dynsaajia oli vuoden aikana
noin tuhat. (KYT)?

Puutteelliset kiymalatilat vaikeuttavat tytto-
jen koulunkiyntii ja johtavat heikkoihin op-
pimistuloksiin poissaolojen vuoksi. Tyttojen
koulunkidynnin esteitd poistettiin rakenta-
malla turvallisia kiymal6iti Kambodzassa ja
Tansaniassa, ja niin saatiin lisdttyd ja sidnnol-
listettyi tyttdjen koulunkiyntid. (KYT)

Naisten toimeentuloa vahvistettiin muun mu-
assa Boliviassa, Etiopiassa, Nepalissa, Tan-
saniassa ja Kambodzassa. Uusien elinkei-
nojen, pienyrittdjyystaitojen sekd paremman
lasku- ja lukutaidon mydta tulot kasvoivat ja
tasa-arvo edistyi. (KYT)

Nepalissa alakastisten dalit-naisten kansa-
laisoikeudet vahvistuivat henkil6- ja synty-
mitodistusten my6ti. Lasten ja naisten terve-
ydentila kohentui hankealueilla, koska &idit
saivat tietoa ravitsemuksesta sekd synnytys- ja
seksuaaliterveydestd. Yhteisotyoryhmit ovat
osoittautuneet tehokkaaksi vaylaksi vahvistaa
yhteis6jd itse toimimaan alueensa kehityksen
puolesta. (KYT)

2 KYT — kehitysyhteistyo
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Ulkomaantydn tavoite 4: Vammaiset
henkil6t elavat omaehtoisesti esteetto-
mammassa ymparistossa osana yhteis-
kuntaa.

Etiopiassa eldd arviolta yli S00 000 kuuroa,
ja valtaosa heistd on nuoria. Alle S prosenttia
kuuroista paasee kouluun. Tuemme kuurojen
lasten koulunkdyntimahdollisuuksia ja kou-
lutustasoa vahvistaen opettajien ammattitai-
toa sekd paittdjien tietoisuutta vammaisten
oikeuksista.

Vammaiset henkil6t ja heiddn perheen-
sd kokevat yleisen tietimittomyyden vuoksi
edelleen syrjintdd Etiopiassa. Vammaisia hi-
vetdin, ja heitd saatetaan piilotella lukittujen
ovien takana. Terveys- ja kuntoutuspalvelujen
sekd apuvilineiden puute estdd vammaisten
osallistumisen yhteison elimaan.

Lahetysseura parantaa vammaisten ihmis-
ten asemaa koulutuksen ja yhteisopohjaisen
tuen avulla Dessien ja Kombolchan alueella.
Ty6 tapahtuu laajassa yhteistyossa valtion ja
muiden vammaisty6ssd mukana olevien kan-
salaisjirjestjen kanssa.

Vuonna 2019 Hosainan kuurojenkoulul-
la aloitettiin ammatillisen koulutuksen lin-
ja yliopistoon johtavan koulutuksen rinnal-
la. Dessiessd ja Kombolchassa 22:n vaikeasti
vammaisen lapsen hyvinvointi lisidntyi am-
mattitaitoisten vapaaehtoisten toteuttaman
ohjauksen ja koulutuksen tuloksena. (KIT)

Nepalissa 269 niko-, kuulo- tai litkuntavam-
maista lasta ja nuorta sai mahdollisuuden pe-
rus- ja jatko-opiskeluun kummiohjelman kaut-
ta. Tyttojen osuus kaikista oli 54 prosenttia.
Lisdksi 47 opettajaa ja muuta tyontekijaa sai
opetusta lastensuojelusta ja yhdella yhteis-
tyokoululla laadittiin lastensuojeluohjeistus.
(KIT)



Vendijilla Jokainen-sdition tyon kautta vam-
maiset nuoret ja heiddn perheensi saivat ma-
teriaalista, hengellistd, psykologista ja juridista
apua eldmiinsi. Vammaisten oikeudet ja tyo
vammaisten aseman parantamiseksi on nos-
tettu esille yhteiskunnallisella tasolla erilais-
ten kanavien kautta. My0s sdition toiminnan
kasvanut nakyvyys ja yhteistyon kehittiminen
uusien toimijoiden ja kumppanien kanssa on
parantanut vammaisten asemaa ja johtanut
asennemuutoksiin. (KIT)

Manner-Kiinassa Lihetysseura ja kansalais-
jarjestd Amity Foundation jarjestivit inklu-
siivisen opetuksen seminaarin opettajille ja
muille asiantuntijoille. Taakse jitettyjen lasten
-hankkeessa lapsille ja vanhemmille on jarjes-
tetty kesileireilld mielenterveyteen ja psyko-
sosiaaliseen hyvinvointiin liittyvia keskustelu-
tilaisuuksia. (KIT)

Kolumbiassa sisillissodassa ja miinaonnetto-
muuksissa vammautuneet saivat psykososiaa-
lista ja oikeudellista tukea, jotta heidan statuk-
sensa vammaisina henkilind tunnustettaisiin
juridisesti. Vammaisstatus oikeuttaa erilaisiin
toimeentulo- ja terveydenhuollon tukiin. Li-
siksi yhteisojen johtajat ja asukkaat, Araucan
sairaalan henkilokunta sekd koulujen oppilaat
ja opettajat saivat koulutusta miinaonnetto-
muuksien ennaltaehkiisysti. (KYT)

Zimbabwessa kasvatettiin vammaisalan toimi-
joiden osaamista, muun muassa vaikuttamis-
tyon taitoja. Vuoden aikana jatkettiin opettaji-
en koulutusta seki esteettomyyteen tihtiavin
infrastruktuurin kehittimistd. Vammaisilla hen-
kil6illd on aiempaa paremmat mahdollisuudet
omaehtoiseen elimiin tuen kautta. (KYT)

Eteli-Afrikassa vammaisten henkildiden oi-
keuksia vahvistettiin jakamalla asiallista tie-
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toa vammaisuudesta, hiv/aidsista seki seksu-
aalisuudesta. Vammaisten lasten vanhempien
vertaistukiryhmit vahensivit vammaisuuteen
liitettyjd kielteisid asenteita ja auttoivat van-
hempia ymmartimain lapsiaan paremmin.
Vertaistukiryhmien ansiosta perustettiin my0s
vammaisten ihmisten omia sddstoryhmii, jot-
ka tihtdivit omaehtoiseen elimain. (KYT)

Itdisen Afrikan vammaisten oikeuksien to-
teutumiseen tahtdavissa vaikuttamistyossa jar-
jestettiin foorumeita, joissa vammaisjarjestot
ja kirkot keskustelivat vammaisten henkil6i-
den oikeuksia edistivisti kehityksestd. Kukin
osallistuja teki pitkdn tdhtidimen suunnitelmat,
joihin oli sisillytetty vammaisten henkiléiden
inkluusiota edistivii toimenpiteitd. (KYT)

Senegalin opetushankkeessa vammaisinklu-
siivisuus on pyritty huomioimaan erityises-
ti remontoimalla rakennuksia esteettomiksi.
Esikoululuokkien opettajia on my6s koulu-
tettu vammaisinklusiivisuudesta ja vammaiset
lapset osallistuvat esiopetusluokkien toimin-
taan aiempaa lukuisammin. (KYT)

Ulkomaantydn tavoite 5: Vihemmistot
toteuttavat omaa kulttuuriansa ja
eldaméntapaansa vuorovaikutuksessa
ja osana ymparoivaa yhteiskuntaa.

Laosissa etnisten vihemmistdjen asuttama
vuoristoinen Viengphoukha on yksi Luoteis-
Laosin kéyhimmisté piirikunnista. Alue on
vaikeiden kulkuyhteyksien padssd, mikd on
osaltaan vaikuttanut vieston syrjaytymiseen.
Kehityshaasteita ovat terveys- ja koulutus-
palveluiden vihiisyys, huono hygieniataso,
juomaveden puute sekd maanviljelyn alhaises-
ta tuottavuudesta johtuva ravinnon- ja tulon-
hankinnan epavarmuus. Tyomme pyrkii vas-
taamaan keskeisiin haasteisiin osallistamalla



kylayhteisoja aktiivisesti kehitysohjelman
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Vuonna 2019 Luterilaisen maailmanliiton
kanssa toteutetussa hankkeessa tuettiin etni-
sid vihemmistokylid siten, ettd niiden asuk-
kaiden on mahdollista eld4 jatkossakin omis-
sa kylissadn. Vuoden aikana kehitettiin uusia
ja tuottoisia toimeentulomuotoja kuten kar-
demumman ja sienten viljely. Ymparoivin
luonnon monimuotoisuutta vahvistettiin pe-
rustamalla useita luonnonsuojelualueita seka
perustamalla suojelukomiteoita turvaamaan
alueiden kasvurauha. Monimuotoinen luon-
to tukee myds kylayhteisojen elinvoimaa ja
vihentdd syitd muuttaa toimeentulon perissd
muualle. (KYT)

Israelissa MECC:n (Middle East Council of
Churches) alainen osasto DSPR-ICCI (De-
partment for Services for Palestinian Refu-
gees/The International Christian Committee
in Israel) jirjesti juutalais- ja arabiopettajien
seminaarin, jonka tavoitteena oli vahvistaa
rauhanomaista rinnakkaineloa. DSPR:n nuor-
ten johtajuusohjelmaan osallistui 20 kristittya
arabinuorta, mika vahvisti heidin identiteetti-
44n ja kapasiteettiaan toimia omassa eldmis-
sddn ja vastuullisina yhteisonsd edustajina.
(KIT)

Ranskassa diakoniakeskus Marhabanin toi-
minnassa oli viikoittain mukana 135 maahan-
muuttajataustaista henkil6d, jotka kehittivit
kielitaitoaan ja saivat apua integraatioon liit-
tyvien kysymysten kanssa. Aikuisten lukutaito
on kehittynyt, minka ansiosta heidin on ollut
helpompi asettua paikalliseen yhteiskuntaan.
Kielikursseille osallistui yhteensa 85 ihmist3,
mika oli 15 edellisvuotta enemman. Lisiksi
hanke sitouttaa toimintaansa myos yli 40 va-
paaehtoista. (KIT)
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Etiopiassa ja Kambodzassa didinkielisen ope-
tuksen vahvistaminen vihemmistokielille toteu-
tui opetusmateriaalien, aikuislukutaitoryhmien
seki opettajakoulutuksen kautta. Kambodzassa
tuettiin didinkielistd opetusta kolmessa koulussa
seki lilkkuvan kirjaston toimintaa. Aidinkielinen
opetus parantaa pitkélld tahtdimelld lasten oppi-
mistuloksia ja ulottaa laadukkaampaa koulutus-
ta my®s helposti syrjdin jaaville viestoryhmille.
Etiopiassa opeteltiin omalla kielelld mm. ilmas-
tonmuutokseen, terveyteen ja toimeentuloon liit-
tyvid asioita. Aikuisosallistujat, padasiassa naisia,
kokivat identiteettinsi vahvistuneen omalla kie-

lell3 oppimisen ansiosta. (KYT)

Nepalissa tuettiin ilmastohanketta, josta hyo-
tyivit erityisesti alakastiset dalit-ryhmit, naiset
ja etniset vahemmistot. Hankkeessa metsitettiin
yhteisdjen maa-alueita ja taimikkoja hoitamaan
perustettiin metsanhoitoryhmai. Metsi suojelee
maaperaa eikd ravinteikas maakerros huuhtou-
du sateissa pois. Lehdet lannoittavat maaperaa
ja puut sitovat hiilidioksidia ilmastonmuutoksen
torjumiseksi. Toiminnan tuloksena rankkasa-
teiden aiheuttamat tuhot vihenevit ja yhteis6n
kriisinkestivyys vahvistuu. (KYT)

Senegalissa oppimistulokset omankielisten
esikoululuokkien parissa ja toiminnallisen lu-
kutaidon osalta ovat olleet hyvid, ja myos kan-
sallisella tasolla hankkeen merkitys oppimis-
tuloksiin on huomattu. Valtio onkin alkanut
suunnitella vastaavia hankkeita ja omankieli-
sen materiaalin tuotantoa hyodynnettiviksi
laajemmin senegalilaisissa kouluissa. (KYT)

Ulkomaantydn tavoite 6: Riistetyt ja
hyviksikdytetyt toipuvat ja paattavat
omasta elamiastaan osana yhteiskuntaa.

Nepalissa hiv- ja aids-epidemia on vakava on-
gelma. Vuonna 2015 maassa oli arvion mukaan



noin 40000 hiv-tartunnan saanutta ja yli
20000 aids-orpoa. Tartunnan saaneille hiv-
virus on vakava sosiaalinen uhka ja stigma,
joka sulkee kantajansa yhteison ulkopuolelle.
Sairastuneita peldtddn ja syrjitian. My6s seu-
rakunnissa hiv-tartunnan saaneet tulevat hel-
posti torjutuiksi.

Parannamme vaikuttamis- ja valistusty6lla
seurakuntien ja yhteisojen tietoisuutta hiv-tar-
tunnasta ja aidsista. Néin riskiryhmiin kuulu-
vat osaavat suojautua paremmin tartunnalta ja
sairastuneet voivat elad yhteis6jensa hyviksyt-
tyind jasenini ja kokea Kristuksen rakkauden
ja uuden toivon elimassian.

Vuonna 2019 hiv/aidsista kirsivit ihmiset,
ihmiskaupan uhrit ja huumeiden kayttajit
ovat Nepalissa saaneet Lahetysseuran avul-
la psykososiaalista tukea ja ohjausta palvelu-
jen piiriin. Sairaalassa psykososiaalista tukea
ja neuvontaa sai 150 hiv-positiivista ihmista.
Hiv/aids-tietoisuutta lisddviin tapahtumiin
osallistui noin 750 ihmistd eri puolilla maa-
ta ja aids-paivan tapahtumat kolmella paik-
kakunnalla kokosivat noin 350 osanottajaa.
42 huumeiden kayttdjaa sai psykososiaalista
tukea. 140 tyttod ja nuorta naista Intian vas-
taisilla rajanylityspaikoilla sai neuvontaa ih-
miskaupan vaaroista, ja ihmiskaupan vastai-
siin tapahtumiin osallistui noin 690 henkea.
40 dalit-taustaista ja/tai hiv-positiivista naista
osallistui koulutukseen, jonka ansiosta he roh-
kaistuivat aloittamaan pienti yritystoimintaa.
35 alakastista ja/tai hiv-positiivista miestd ja
19 naista sai koulutusta ja starttirahaa elinkei-
notoiminnan aloittamiseen. Heidén ja heiddn
perheidensi taloudellinen asema koheni mer-
kittavisti. (KIT)

Palestiinalaisalueilla Defence for Children
International Palestine (DCIP) edusti 211
lasta Israelin sotatuomioistuimessa, 41 lasta
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Itd-Jerusalemin siviilioikeudessa seka 186 las-
ta Palestiinalaisaluehallinnon oikeudessa. 56,4
prosenttia alle 18-vuotiaista tuomittiin yhdes-
td kuukaudesta kolmeen vuoteen tuomioi-
hin. Loput 43,6 prosenttia vapautettiin joko
ehdoilla tai ehdoitta. Perheille ja 149 lapselle
tarjottiin psykososiaalista tukea, jotta nuoren
vikivaltakierre katkeaisi. DCIP jarjesti 122 ti-
laisuutta, joissa lisittiin tietoisuutta ihmisoike-
uksista. Organisaatio koulutti lasten oikeuksis-
ta 36 koulukuraattoria Palestiinalaisalueiden
kouluissa. 326 lasta osallistui ennaltaehkiise-
vdan toimintaan, jonka tarkoituksena oli suo-
jella heitd Palestiinalaisalueiden hallinnon las-
tenoikeusrikkomuksilta. 2090 lasta osallistui
Palestiinalaisalueen kouluissa toteutettuun
kampanjaan Our Future is in Your Hands,
jonka tarkoituksena oli vahvistaa lastensuoje-
lua Palestiinalaisalueilla luomalla vahvemmat
suhteet opettajien ja oppilaiden vilille. DCIP
jarjesti 238:1le Palestiinalaisalueiden oikeustie-
teen opiskelijalle koulutuksen lastenoikeuksis-
ta. MyOs 72 juristia ja lasten parissa toimivaa
virkamiesti koulutettiin lasten oikeuksista. Li-
siksi DCIP tekee vaikuttamistyota kansallisel-
la ja kansainviliselld tasolla (KIT)

Kambodzassa tuetaan hyviksikaytettyja lap-
sia, enimmaikseen poikia. Vuoden aikana tuki
kohdistui mm. lasten oman 4anen kuulemi-
seen sekd paitoksenteon opetteluun. Lasten
vanhemmilla ja muilla perheenjisenilld on
tassd tarked rooli, jotta lapset voisivat pala-
ta normaaliin ja turvalliseen lapsuuteen. Sa-
maan aikaan maassa jatkettiin ihmiskaupan
vastaista toimintaa mm. poliisien ja paikallis-
viranomaisten tyoti tukevilla koulutuksilla.
Niiden ansiosta viranomaiset pystyvit aiem-
paa paremmin tunnistamaan uhreja ja ehkai-
semiin ihmiskaupparikoksia. (KYT)



Etiopiassa kolme syrjittyjen vihemmisto-
jen edustajaa on valmistunut evankelistaksi
raamattukoulusta ja aloittanut tyonsi seu-
rakuntien palveluksessa. Dessiessd ja Kom-
bolchassa 26 seksuaalisesti hyviksikaytet-
tyd vammaista naista on saanut tukea oman
pienyritystoiminnan perustamiseen ja ver-
taistukea toisilta samassa elimantilanteessa
olevilta naisilta. (KIT)

Boliviassa tyotitekevien lasten ja nuor-
ten oma jdrjestd vahvistui vaikuttamistyossa
vuonna 2019 jirjestettyjen kurssien avulla.
Lapsille annettiin tukiopetusta parempien op-
pimistulosten lisddmiseksi ja keskeyttimisten
lopettamiseksi. Hankkeen ansiosta kaivosalu-
een lapset ovat saaneet parempia edellytyksia
kasvaa turvallisesti aikuisuuteen. (KYT)

Vendijilla Jokainen-sditié on jarjestinyt vam-
maisille ihmisille tydpajoja, yhteistd tekemis-
td ja tukiryhmid, joiden kautta he ovat saa-
net vertaistukea, kuntoutusta ja yhdesséoloa.
Sdannoéllinen tukiryhmé vanhemmille on an-
tanut vertaistukea ja apua vanhemmille, jotka
ovat menettineet lapsensa tai heille, jotka hoi-
tavat yksin vammaista lasta. Vapaaehtoistyon-
tekijoiden madran kasvu on johtanut sdition
tyon laajenemiseen. (KIT)

Ulkomaanty6n tavoite 7: Syrjaytymis-
vaarassa olevat lapset ja nuoret oppivat
elamantaitoja ja vastuullisen aikuisuuden
perusteita.

Boliviassa lasten ja nuorten oikeuksia hei-
kentdd koyhyys, vikivalta, koulutuksen ja tyo-
paikkojen puute, syrjintd sekd eriarvoisuus.
Suoraan kadulla asuvia, kerjaamalld ja prosti-
tuutiolla itseddn elattavia lapsia on Boliviassa
tuhansia. Kéyhyys ja syrjaytyneisyys kosketta-
vat eniten nuoria alkuperiiskansojen tyttoja.
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Syrjaytymisvaarassa olevia lapsia ja nuo-
ria tuettiin perusopetuksenohjelman, luteri-
laisen kirkon Verena Wells -keskuksen sekd
Cobijan oppimisvaikeuksista kirsivien lasten
opetusohjelman ja Tarijan tukiopetusohjelmi-
en kautta. Verena Wells -keskuksen kaikki pe-
ruskoulusta valmistuneet tytot ovat jatkaneet
ylemman tason opintoja, myos Cobijan ja Ta-
rijan lasten oppimistulokset ovat parantuneet
huomattavasti. Perusopetuksenohjelma mah-
dollistaa lasten osallistumisen laadukkaaseen
perusopetukseen ja tarjoaa mahdollisuuden
jatkokoulutukseen. (KIT)

Kolumbiassa perusopetuksen ohjelmaan osal-
listuvista lapsista 95 prosenttia suoritti kou-
luvuotensa hyvaksyttavisti ja nuorista sekd
heidén perheistian 98 prosenttia osallistuu oh-
jelman siséltdmiin koulutuksiin ja tydpajoihin.
Kirkko (IELCO) on tini vuonna jalkauttanut
viime vuonna laaditun lastensuojeluohjeistuk-
sen, joka koskee myds perusopetuksenohjel-
maa. Vuonna 2019 perusopetuksenohjelman
painopiste on siirtynyt jatko-opiskelijoiden
tukemiseen. Jatko-opintoihin ei kaikista koy-
himpien perheiden lapsilla ole mahdollisuuk-
sia osallistua, mika lisdd yhteiskunnan eriar-
voisuutta. Perusopetuksenohjelman puitteissa
tehtiin ohjelmaan kuuluville perheille ns. so-
sio-ekonominen tutkimus lasten perheiden
taloudellisesta ja sosiaalisesta tilanteesta. Sen
pohjalta joiltakin jo paremmin taloudellisesti
parjaavilta perheilta voitiin lakkauttaa tuki, sa-
malla uusia tukea tarvitsevia lapsia saatiin mu-
kaan ohjelman piiriin. (KIT)

Mauritaniassa yhteensd 330 oppilasta, 209
tyttod ja 121 poikaa, kivi koulua ja eteni
opinnoissaan tavoitellusti seka sai tarvittavat
koulunkdyntivilineet. Hankkeessa on 20 vam-
maista lasta. 94 prosenttia oppilaista lipaisi



lukuvuoden loppukokeet. Oppimistulokset
ovat parantuneet, koulutuksen taso noussut,
sairastumisten maéra vihentynyt ja vanhem-
pien tietoisuus opiskelun tirkeydestd sekd
osallisuus lasten tukemisessa on kasvanut.
Kaikki oppilaat ja heidin huoltajansa (283)
saivat my0s sairausvakuutuksen, jonka myo6-
td 60 oppilasta ja 1S huoltajaa kiytti terveys-
palveluita. Oppilaat padsivit my6s osaksi kult-
tuuri- ja urheilutapahtumia seka osallistuivat
koulujen kuukausittaisiin puhtaanapitokam-
panjoihin. Toimeentulo-ohjelman ansiosta
yhteensi 64 huoltajaa (13 miesti ja 51 naista)
oppi 16 ryhmissi toimeentulomahdollisuuk-
siensa edistamisestd, johtamisesta ja markki-
noinnista. (KIT)

Venezuelan sekasortoisesta taloudellisesta,
poliittisesta ja yhteiskunnallisesta tilantees-
ta huolimatta kirkko on pystynyt tarjoamaan
Casa Hogarin turvakodin 19 pojalle ruuan,
koulutuksen ja turvan sekd San Blasin esikou-
lun 28 lapselle koulutusta ja vilipalat. Tima
on lisannyt lasten ja nuorten sekd heidan per-
heidensi ja yhteis6jensd toivoa paremmasta
tulevaisuudesta. Kirkko on aloittanut lasten-
suojeluohjelman tekemisen. Kirkon nuorille
jirjestetddn laulu- ja soittotunteja. (KIT)

Tansaniassa vahvistettiin syrjaytymisvaa-
rassa olevien nuorten edellytyksid vastuulli-
seen aikuisuuteen elimintaitokoulutuksella
sekd kehittaimailld opetusmenetelmid. Vuonna
2019 péidteemoina olivat mm. oppilashuolto
ja vikivallattomat keinot koulujen ongelmati-
lanteissa. Tavoitteena on turvallinen koulun-
kaynti jokaiselle. My6s Zimbabwessa Gwain
isodidit (Gwai Grandmothers’ Group) vah-
vistivat orpoutuneiden lasten eliméntaitoja
opettamalla hygieniataitoja ja antaen tukea
koulumaksuihin ja kouluvilineisiin. Isoditien
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toiminta vahentdd koulunkdynnin keskeytyk-
sid ja tukee parempien oppimistulosten saa-
mista. (KYT)

Kambodzassa jatkui lastenkotilasten sopeut-
taminen takaisin koteihinsa. Viranomaisyh-
teistyolld vahvistettiin lastensuojelun toimin-
tamuotoja, mm. lasten tilanteen arvioimista ja
lastensuojelutapausten hallinnoimista. Van-
hempia nuoria koulutettiin toimimaan lasten-
kodeissa roolimalleina nuoremmilleen. Nuori-
soklubitoiminnassa nuoret saivat vertaistukea
ja elaimintaitokoulutusta, jotta he parjdisivat
itsendisesti padstydan lastenkodista tai muu-
tettuaan takaisin omaan kotiinsa. (KYT)

Etiopiassa syrjdytymisvaarassa olevat nuoret
saivat koulutusta seksuaali- ja lisiantymister-
veydestd. Samasta aiheesta jarjestettiin ter-
veydenhuoltoviranomaisille tdydennyskoulu-
tusta, minki ansiosta nuorten terveyspalvelut
parantuivat. (KYT)

Ulkomaantydn tavoite 8: Poliittiset
paattdjat ja talousvaikuttajat tiedostavat
ihmisoikeuksien toteutumisen esteita

ja toimivat niiden poistamiseksi.

Nepal on yksi Aasian kdyhimmistd maista.
Vuosien 1996-2006 sisillissodan jaljiltd maa
on edelleen poliittisesti hauras. Yhteiskuntaa
leimaa eriarvoisuus, ja kehityserot maaseudun
ja padkaupungin Kathmandun valilld ovat suu-
ret. Nepalissa vaikutettiin laajasti paikallisiin
paattdjiin vesi ja sanitaatio-, ymparisto- ja vam-
maisasioissa. Yhteisojen ja paittdjien valistd
dialogia vahvistettiin monenlaisilla teema-
pdivilld sekd muilla keskusteluilla aluetason
viranomaisten kanssa. Toiminnan tuloksena
paikalliset viranomaiset alkoivat osoittaa ai-
empaa enemman rahoitusta esimerkiksi vesi-
jirjestelmien rakentamiseen. (KYT)



Thaimaassa on pidetty esilld didinkielisen ja
monikielisen opetuksen merkitysti. Aidinkieli-
sen opetuksen merkitysti lobattiin vastuunkan-
tajille erilaisissa valtakunnallisissa ja kansainva-
lisissa tapaamisissa ja konferensseissa. Vuoden
2019 suurin tulos oli Thaimaassa jérjestetty iso
kansainvilinen monikielisen koulutuksen kysy-
myksi kisitellyt konferenssi, joka kokosi yhteen
satoja tutkijoita, opettajia ja pdattdjid. Konfe-
renssissa pohdittiin erityisesti, kuinka kieliky-
symykset vaikuttavat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseen maailmassa, jossa
ihmisten liikkkuvuus on kasvanut. (KIT)

Perhetyon kautta on vahvistettu Viron yh-
teiskuntaa sisdisesti osallistumalla lasten oi-
keuksia suojelevien lakien sdddosprosessei-
hin, kouluttamalla asiantuntijoita, auttamalla
kirkkoa osaksi yhteiskunnallisia verkostoja ja
tarjoamalla perheneuvontaa yli tuhannelle per-
heelle. Kasvatus- ja perheneuvontaa, sovitte-
lua seki tukiryhmii ja ennaltaehkaisevid tyotd
on suunnattu erityisesti vahévaraisille perheil-
le, joissa on perhevikivaltaa, traumatisoitu-
mista, riippuvuuksia, heikkoa vanhemmuut-
ta mielenterveysongelmista tai vanhempien
lastenkotitaustasta johtuen seki erityislapsia
(vammaiset, autismispektrin lapset, hyviksi-
kidyton traumatisoimat jne). Tietoisuutta las-
ten oikeuksista, ylisukupolvisen trauman vai-
kutuksista, turvallisesta vanhemmuudesta ja
avoimesta kirkosta on nostettu seminaarien,
konferenssien, mediatyon, artikkeleiden, ra-
dio-ohjelmasarjan ja koulutusten avulla. (KIT)

Monissa toimintamaissa viranomaiset ovat
kaventaneet kansalaisjirjestojen toimintati-
laa. Etiopiassa kehitys kulki vuonna 2019 toi-
seen suuntaan: kansalaisyhteiskunta sai aiem-
paa vapaammat mahdollisuudet toimia, mika
vahvisti my6s kumppanien vaikuttamistyotd

3 RASO - rauhan ja sovinnon tyo
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viranomaisiin pain. Lahetysseuran tukema ty6
johti vammaisten oikeuksien vahvistumiseen
kansallisella tasolla, kun kuurojen erityisope-
tus valtavirtaistui aiempaa laajemmin. (KYT)

Kambodzassa tehtiin viranomaisvaikutta-
mista lasten oikeuksien toteutumiseksi. Vi-
ranomaisia koulutettiin ja heidin kanssaan
tehtiin sdannollistd yhteistyota didinkielisen
opetuksen, lastensuojelun ja ihmiskaupan ky-
symyksissd. Viranomaisten ymmarrys niista
kysymyksista lisidntyi ja valmius toimia lasten
oikeuksien puolesta vahvistui. (KYT)

Epdoikeudenmukaiset rakenteet ovat keskei-
nen syy monille ihmisoikeusrikkomuksille
Myanmarissa. Tukemalla etnisten vihemmis-
tojen, kansalaisyhteiskunnan, naisten ja mui-
den syrjittyjen tai marginalisoitujen ryhmien
osallistumista rauhanprosessiin hanke on edis-
tanyt ihmisoikeuksien toteutumista Myanma-
rissa. Myanmarin rauhanprosessin erityistar-
peet ja sen tukemisen merkitys ymmarretidn
my0s suomalaisten paittdjien parissa ja yhteis-
kunnassa laajemmin. (RASO)?

Zimbabwessa kirkkojen neuvosto (ZCC) on
jatkanut aktiivista tyotinsd vaikuttaakseen po-
liittisiin paattajiin ja talousvaikuttajiin, jotta he
puuttuisivat tehokkaammin maan vaikeaan ti-
lanteeseen. ZCC on tehnyt titd tyotd yhdes-
sd muiden kristillisten kirkkojohtajien kans-
sa, muun muassa ottamalla kantaa julkisesti
maan tilanteeseen ja puhuttelemalla kannan-
otoissaan suoraan vastuunkantajia. Kannan-
otoissa on kiinnitetty huomiota zimbabwelais-
ten perusoikeuksien toteutumiseen ja valtion
vastuuseen taata ne. ZCC:n vaikuttamisty6 on
saanut huomiota maan presidentiltd, joka jul-
kisesti vastasi yhteen ZCC:n kannanotoista.
(RASO)



Syyria-hankkeessa vaikuttamistyon tavoit-
teena on ollut luoda tilaisuuksia syyrialaisille
rauhantoimijoille vuoropuheluun piitoksen-
tekijoiden kanssa Syyrian sisdisesti tilantees-
ta sekd etenkin syyrialaisnaisten roolista rau-
hanty6ssa. National Dialogues -konferenssi
Helsingissa kesikuussa sekd EU:n poliittisen
ja turvallisuuskomitean suurlihettildille syys-
kuussa jirjestetty informaatio- ja keskuste-
lutilaisuus, jossa syyrialaiset naiset toimivat
alustajina, mahdollistivat syyrialaisten nako-
kulmien tuomisen keskusteluun. (RASO)

Lahetysseuran vaikuttamistyon viesteja saa-
tiin mukaan onnistuneesti vuoden aikana
useiden politiikkapapereiden siséltoihin,
kuten Suomen hallitusohjelmaan, Suomen
kansallisen YK:n turvaneuvoston paitoslau-
selman 1325 ’Naiset, rauha ja turvallisuus’
-toimintaohjelmaan ja raporttiin, Finnfundin
gender-linjaukseen sekd vastuullisuusstra-
tegiaan, Suomen hauraat valtiot -strategian
evaluaatioon, sekd YK:n pidsihteerin ensim-
miiseen julkilausumaan rauhanty6sté ja kon-
fliktista. (VAIKU)*

Lahetysseuran vammaisten henkildiden oi-
keuksien asiantuntija oli mukana Suomen
UN CRPD COSP -valtuuskunnassa (Confe-
rence of States Parties to the Convention on
the Rights of Persons with Disabilities) ja piti
puheenvuoron COSP:n ensimmaisessé ulko-
ministerion kansainvilisen vammaispolitiikan
seurantaryhmissi. (VAIKU)

Lahetysseura piti vuoden aikana aktiivisesti
esilld omankielisen opetuksen merkitysta ope-
tussektorilla muun muassa jirjestdjen yhtei-
sen vaikuttamistyon kautta sekd jarjestimalld
aihetta kisitelleen session osana Kansallista
opetusalan kehitysyhteistydseminaaria. Us-
konnonvapautta ihmisoikeutena edistettiin

4 VAIKU — vaikuttamistyo

osana yhteispohjoismaista tiedonvaihto- ja
vaikuttamisverkostoa. (VAIKU)

Vaikuttamistyon kohteena olleiden suomalaisten
ja YK-virkamiesten tietoisuus on lisidntynyt maa-
oikeuksien tirkeydestd rauhantyossd sekd nais-
ten maaoikeuskysymyksisti, joita pidettiin esilld
my6s National Dialogues -konferenssissa. Toi-
mintavuonna selvitettiin ja tuotiin esiin erityisesti
Kolumbian ja Myanmarin tilannetta. (VAIKU)

Vuoden aikana laadittiin selvitys kansainvi-
lisen ilmastorahoituksen tilanteesta vaikutta-
mistyon tueksi. Poliitikot ja virkamiehet tun-
nistavat ilmastorahoitukseen liittyvit ongelmat
ja heilld on poliittinen tahtotila seka kirjalliset
sitoumukset jarjestelméin kehittimiseksi. My6s
rahoituslaitokset, kuten Finnfund, on tuotu
vahvistamaan viestid tuloksellisuuden kehitta-
misesti. (VAIKU)

Talouden ja kehityksen vaihtoehtoisista mitta-
reista jdrjestettiin yhdessi muiden jirjestojen
kanssa keskustelu SuomiAreenaan sekd Beyond
Growth -seminaari. Vaikuttamistyon myotavai-
kutuksesta vaihtoehtoisten mittarien tarve on
nyt laajalti tunnustettu poliitikkojen ja virka-
miesten parissa, seka kirjattu muun muassa hal-
litusohjelmaan ja EU-tasolla Eurooppa-neuvos-
ton Eurooppa 2030-strategiaan. (VAIKU)

Ihmisoikeusperustaisen yritystoiminnan vahvis-
tamiseksi osallistuttiin aktiivisesti Finnwatchin
yritysvastuullisuutta seka vero-oikeudenmukai-
suutta edistdviin kampanjoihin. Poliitikot, yrityk-
setjavirkamiehet tuntevat ihmisoikeusperustais-
ta huolellisuusvelvoitetta koskevan lakialoitteen
sisallon. Lain asettaminen on kirjattu osaksi hal-
litusohjelmaa. (VAIKU)



Ulkomaanty6n tavoite 9: Kansalaisyhteis-
kunnan johtajat puolustavat aktiivisesti
syrjittyjen oikeuksia.

Nepalissa CCBNN (Christian Commitment
to Building New Nepal) jirjesti vaikuttamis-
tyon koulutuksia kirkkojen ja kristillisten jar-
jestojen johtajille ja muille vastuunkantajille
sekd haastoi nditd vaikuttamaan yhteiskun-
nassa uskonnonvapauden ja kirkkojen aseman
sekd rauhan ja sovinnon kysymyksissa. Vaikut-
tamisty6 on kohdistunut kastisyrjinnén, nai-
siin kohdistuvan vikivallan, ty6ttémyyden ja
korruption poistamiseen seki tasapuolisten
koulutusmahdollisuuksien, uskontojenvili-
sen suvaitsevaisuuden, ymparistonsuojelun ja
vammaisten oikeuksien puolustamiseen. Alu-
eellisiin ja paikallisiin koulutustapahtumiin
osallistui yli 1300 henked. CCBNN:n johtaja
oli mukana perustamassa uskontojen viliselle
rauhantyélle uutta kattojirjestdd (Interfaith
Peace Federation), jossa ovat edustettuina
hindulaiset, buddhalaiset, kristityt, muslimit,
kiratit, jainalaiset ja bahait. CCBNN osallistui
moniin sellaisten uskontojen vilistd suvaitse-
vaisuutta ja uskonnonvapautta ajavien tapah-
tumien jdrjestimiseen, jotka ylittivit uutis-
kynnyksen valtamedioissakin. (KIT)

Kolumbiassa Luterilainen maailmanliitto
(LML) koulutti paikallista vammaisjirjestoa
vaikuttamistyossd. Vuoden aikana vammais-
jarjesto toimi aktiivisesti erilaisissa paikallis-,
alue- ja kansallisen tason toimikunnissa ja ko-
kouksissa ajaen miinaonnettomuuksissa louk-
kaantuneiden sosiaalisoikeudellisia oikeuksia.
(KYT)

Vaikuttamistyon vammaisinkluusion asian-
tuntija sekondeerattiin loppukevaistd LML:n
Maailmanpalvelun osaston avuksi Geneveen
laatimaan ohjeistusta vammaisinkluusion to-

teuttamisesta Maailmanpalvelun maaohjelmis-
sa. Ohjeistus hyviksyttiin LML:ssa virallisesti
kesdkuussa 2019. ACT-allianssin Disability Ad-
vocacy Community of Practise -tydskentelyyn
osallistuttiin aktiivisesti. Asiantuntijatukea tar-
jottiin my6s kumppanijirjestéjen vammais-
inkluusion kehittimiseksi Senegalissa, Bolivi-
assa ja Kambodzassa. (VAIKU)

LML:n ja KMN:n kanssa tehtiin yhteistyota
myos hyvinvoinnin vaihtoehtoisten mittarien
kehittimisessd mukaan lukien Beyond Growth
-seminaari. (VAIKU)

Uskonnonvapaushanke lisasi kansalaisyhteis-
kunnan ihmisoikeustoimijoiden osaamista
uskonnonvapauskysymyksissi Pakistanissa.
(VAIKU)

Lihetysseuran vaikuttamisviestit saivat naky-
vyyttd kansalaisjirjestdjen johtajien parissa
Fingon eri tyoskentelyjen kautta. Ilmastora-
hoitusta sekd verotus- ja kehityskysymyksid
koskevat jirjestojen asiantuntijaverkostot pe-
rustettiin Lihetysseuran aloitteesta. (VAIKU)

Ulkomaantydn tavoite 10: Kumppanikirkot
ja -jarjestot toimivat ammattitaitoisesti
ja hyvan hallintotavan mukaisesti.

Angolan evankelisluterilaisella kirkolla
(IELA) on seurakuntia eri puolilla Angolaa,
monet sijaitsevat maaseudulla vaikeakulkuis-
ten teiden takana. Valtaosa pastoreista tekee
tyotddn vaativissa olosuhteissa perheviki-
vallan, nidlinhddédn, lukutaidottomuuden ja
muiden ongelmien parissa. Kirkolla on pal-
jon ty6td oman hallinnollisen osaamisen ja
tyontekijoiden ammattitaidon vahvistami-
sessa. Kirkon johto ja hankevastaavat ovat
saaneet tukea ja opetusta yleishallinnolli-
sen kapasiteetin vahvistamiseksi. IELA sai
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konsultin vahvistamaan taloushallinnollis-
ta kapasiteettia kesakuussa. Hankevastaavia
opetettiin kdyttimain uutta talousraportti-
lomaketta. (KIT)

Liahetysseura jdrjesti lokakuussa Latinalaisen
Amerikan kumppanikirkkojen tapaamisen
Kolumbiassa. Tama auttoi kirkkojen tyon-
tekijoitd ja hankekoordinaattoreita jakamaan
kokemuksia, kehittimain eri tydomuotojen
vilisid verkostoja ja vahvisti kirkkojen vélista
yhteisty6ta. Kolumbian luterilaisessa kirkossa
jarjestettiin hankesuunnittelun, taloushallin-
non seki sukupuoltenvilisen oikeudenmukai-
suuden koulutukset. Kirkolla on henkilgsto-
ohjeistus- ja taloushallinnon johtosdinto, ja
se on aloittamassa gender-politiikan luomi-
sen. Bolivian kirkon tyontekijoille jarjestet-
tiin tapaamisen yhteydessé kaksi koulutusta,
gender-koulutus seki taloushallinnon koulu-
tus. (KIT)

Senegalissa kirkko on laatinut ohjelmaa oma-
varaisuuden ja kapasiteetin kasvattamisen
toimenpiteistd, jonka my6ti se voi arvioida
omaisuusarvon paremmin sekd suunnitella
tulojaan. Lisiksi viiden seurakunnan tiloissa
(St. Louis, Thiadiaye, Fatick, Mbour ja Ndof-
fane) tehtiin kunnostustéiti. Nama lisiavit
merkittavisti kirkon omavaraisuutta tulevai-
suudessa. (KIT)

Boliviassa ja Kambodzassa kumppanit saivat
asiantuntijatukea organisaatioittensa kehitta-
miseksi. Vuoden aikana vahvistettiin hanke-
hallinnon osaamista ja hyvéin hallinnon toi-
mintatapoja. (KYT)

Kolumbiassa kiinnitettiin huomiota paikal-
listen hanketyontekijéiden henkiseen hyvin-
vointiin, koska ty6ta tehdddn siséllissodan jal-
keisessd valtiossa hyvin raskaissa olosuhteissa
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ja rankkojen aiheiden parissa. Hankesuunnit-
telun ja -raportoinnin sekd taloushallinnon
koulutukset hy6dyttivit kirkon kehitysyhteis-
tyotd. (KYT)

Ulkomaanty6n tavoite 11: Konfliktin osa-
puolet vahvistavat keskinaista luottamusta
ja tyoskentelevat yhteisten ratkaisujen
16ytamiseksi.

Etiopiassa on lihes sata etnistd ryhmai omi-
ne kielineen. Valtaviesto on perinteisesti eris-
tanyt vihemmistoryhmid normaalista sosiaali-
sesta kanssakdymisestd vedoten muun muassa
siihen, ettd ne saastuttaisivat muut. Syrjittyjen
vihemmistojen ja enemmist6vieston vilisissa
keskusteluissa on loydetty uusia tapoja tehda
yhteisty6td. Vahemmistojen edustajia on lihe-
tetty raamattukouluihin ja yksi on jopa palkat-
tu raamattukoulun opettajaksi, miki totuttaa
eri ryhmii toimimaan yhdessi. (KIT)

Kolumbiassa konfliktin osapuolille ja uhreil-
le jarjestettiin yli 30 koulutusta ja tapaamista
Rauhan talo -hankkeen ja kokonaisvaltaisen
lihetystyon vahvistamisen hankkeen puit-
teissa. Nuoret ja naiset sekd heidin yhteison-
sd ovat oppineet uusia konfliktin ratkaisutapo-
jaja ovat valmiita hy6dyntimain oppimaansa
perheissdan sekd yhteisoissddn. Naiset ovat
valmiita kisittelemdan menneisyyden haavoja
jarakentamaan rauhaa. Psykososiaalista tukea
jakoulutusta on saanut noin 300 henkil6a. Sen
myotd nuoret ja naiset ovat oppineet ilmaise-
maan itseddn paremmin ja uskaltavat puhua
my®s aroista asioista. (KIT)

Zimbabwen kirkkojen neuvosto (ZCC) on
jatkanut tyotinsd kansallisen vuoropuhelun
edistamiseksi Zimbabwessa keskustelutilai-
suuksien ja dialogitapahtumien my6ta. Tilai-
suuksia on jarjestetty niin paikallisella kuin



kansallisella tasolla, ja niihin on osallistunut
eri puolueiden ja yhteiskuntasektoreiden
edustajia. ZCC on tukenut niin epévirallisten
kuin virallisten tapaamisten avulla hallituksen
ja opposition vilisen keskusteluyhteyden 16y-
timisti. (RASO)

Myanmarissa on tuettu rauhanprosessin
osapuolten, kuten poliittiset puolueet, etniset
aseelliset ryhmit ja kansalaisyhteiskunta, kes-
kindistd koordinaatiota ja yhteisymmirryk-
sen saavuttamista. Osapuolten tiedonsaantia
muun muassa federalismista on lisitty ja vah-
vistettu valmiuksia neuvotella yhtenaisesti
rauhanprosessin edetessd. Myanmarin viralli-
nen rauhanprosessi on kuitenkin edelleen um-
pikujassa. Ongelmakohtien ratkaisemiseksi
hankkeessa on tuettu KNU:n (Karen Natio-
nal Union) neuvottelustrategian valmistelua,
joka tahtad umpikujan purkamiseen. Tarkas-
telukauden aikana kansallisen tulitauon alle-
kirjoittaneiden ja ei-allekirjoittaneiden osa-
puolien neuvotteluyhteys ja koordinaatio ovat
vahvistuneet. Poliittiset puolueet keskittyvat
enemmin osavaltioiden ja alueiden tarpeisiin
etnisten jakolinjojen yli. (RASO)

Syyriassa on luotu yhteisymmarrystd ihmis-
ten vilille vuoropuhelujen kautta sekd yhte-
yksid paikallisten, alueellisten ja kansallisten
vuoropuhelujen ja neuvottelujen vilille. Syria
Initiative tuki useita 2- ja 3-raiteen dialoge-
ja ja fasilitoi YK:n Syyrian-erityislahettildin
Women’s Advisory Boardia (WAB). Lisik-
si hankkeen kautta on tuettu Lahetysseuran
kumppanin, Common Space Initiativen, edus-
tajan tyotd Syyrian perustuslaillisen komite-
an jasenend. Komitea kdynnisti toimintansa
YK:n Syyrian-erityisldhettilis Geir Pederse-
nin fasilitoimana Genevessa 30.10.2019. Syy-
rian perustuslaillinen komitea on tilla hetkel-

29

14 ainoa konfliktin kaikkien osapuolien jollain
tasolla tunnustama ja hyvaksyma syyrialaisten
keskindinen prosessi, jonka toivotaan avaavan
rinnakkaisia poliittisia prosesseja ja luovan yh-
teisid visioita Syyrian tulevaisuudesta, ja jol-
le my6s kansainviliset toimijat kuten Turk-
ki, Iran, Vendji ja Yhdysvallat ovat antaneet
hyvaksyntinsi ja toivoneet tyérauhaa. Ko-
miteaan kohdistuu samaan aikaan toiveita ja
turhautumista johtuen erityisesti Syyrian hal-
lituksen haluttomuudesta sitoutua sen tyo-
hon. (RASO)

Ulkomaantyon tavoite 12: Rauhanraken-
tajat osallistavat konfliktin ratkaisun kan-
nalta olennaisia ryhmia, erityisesti naisia,
rauhanty6hon.

Etiopiassa kristityt ja muslimit ovat elineet
rauhanomaisesti vuosisatojen ajan, ja uskonto
on vahvasti mukana ihmisten arjessa ja kult-
tuurissa. Viime vuosien aikana uskonnolliset
jannitteet ovat kuitenkin kasvaneet, kun ra-
dikaalit dariryhmit ovat ottaneet vaikutteita
arabimaista. Dessien synodin (hiippakunnan)
alueella uskontodialogihankkeen tarjoaman
koulutuksen myotd tahto rauhanomaiseen yh-
dessi elimiseen on vahvistunut. (KIT)

Omanissa Lihetysseuran tukema Al Amana
-keskus jdrjesti tyopajat nigerialaiselle ja tan-
sanialaiselle ryhmalle. Keskus jarjesti uskon-
tojen vilisen tyopajan myds pakistanilaiselle
ryhmiille seka fasilitoi psykososiaalisen tuen
koulutuksen nigerialaiselle ryhmalle. Persian-
lahden alueen kirkkojen verkosto tapasi kes-
kuksella. Keskus pyrki vahvistamaan myos
Omanin kristillisten kirkkojen valistd yhteis-
tyotd. (KIT)

Pakistanista piispa Humphrey Petersin joh-
dolla Peshawarin alueen uskonnolliset johtajat



tekivit viikon vierailun Al Amana-keskukseen.
He nakivit, ettd eri uskontojen rauhallinen
rinnakkaiselo on mahdollista. (KIT)

Kolumbiassa Luterilaisen maailmanliiton oh-
jelma tuki Chocén maakunnassa rauhanpro-
sessia ja erityisesti alkuperdiskansojen naisten
jarjestaytymistd. Araucan maakunnassa jirjes-
tettiin psykososiaalista tukea ja oikeusapua, ja
60 naista ryhtyi psykososiaalisen tuen edista-
jiksi alueella. Kolumbian evankelisluterilaisen
kirkon ty6n ansiosta FARC:ssa taistelleiden
entisten sissien sijoitusalueen asukkaat ovat
tietoisia oikeuksistaan ja he vahvistuivat ju-
ridisen ja yhteis6pohjaisen psykososiaalisen
tuen ansiosta. Blanquita-Murrin alueelle pe-
rustettiin ns. inter-etninen foorumi, jossa ha-
ettiin keinoja suojella viestod aseellisten ryh-
mien sekd armeijan hyokkayksiltad. Foorumin
tavoitteena on pidemmilld aikavililla tukea
rauhanprosessia. Taman toiminnan ansiosta
paikalliset ihmisoikeuskomiteat ja kylildiset
tuntevat paremmin rauhansopimuksen sisal-

l6n. (KYT)

Myanmarissa Lihetysseura pyrkii kumppa-
ninsa, Euro Burma Officen (EBO), kanssa
tukemaan syrjittyjen tai muuten marginali-
soitujen ryhmien osallistamista rauhanproses-
siin siten, ettd nima voivat olla mukana heita
koskevissa neuvotteluissa merkitykselliselld
tavalla. Hankkeessa pyritddn lisidamain etnis-
ten vahemmist6jen, naisten ja nuorten kapasi-
teettia osallistua tasavertaisesti rauhanneuvot-
teluihin. Osallistaminen on ollut onnistunutta
etenkin epavirallisissa dialogeissa esimerkiksi
kansalaisjarjestojen tai paikallisten poliittis-
ten toimijoiden ja aseellisten ryhmien tapa-
uksessa. Vahemmistojen kannalta keskeisid
edistysaskeleita ei ole tarkastelukaudella kui-
tenkaan onnistuttu ottamaan rauhanprosessin
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jumiutumisen takia. Etnisen puolen (aseelli-
set ryhmit, puolueet, kansalaisjirjestst) neu-
votteluvalmiudet ovat kuitenkin vahvistuneet
kumppanin vilillisesti tukemien dialogipro-
sessien ansiosta. Kumppanijirjestd on suun-
nitellut integroidumpaa sukupuolten vilisen
tasa-arvon valtavirtaistamisen ohjelmaa rau-
hanhankkeeseen. (RASO)

Syyria-hankkeen keskidssd on paikallisten
rauhantoimijoiden vahvistaminen. Vuoden
2019 aikana syyrialaisten rauhantoimijoiden
keskindiset verkostot ja yhteydet EU-toimijoi-
hin ovat vahvistuneet. Hanke on vahvistanut
paikallisten rauhantoimijoiden tietoisuutta
poliittisista, taloudellisista ja sosiaalisista ky-
symyksistd, minkd my6té he pystyvit asemoi-
maan itsensd ja viestinsd tehokkaammin seki
paikallisella tasolla ettd kansainvalisesti. Tar-
ked tulos vuonna 2019 oli rauhantoimijoiden
osaamisen vahvistuminen, josta esimerkkeind
toimivat heidin toimintansa yhteis6jen sisai-
sind vilittdjind sekd vetdjind ja mahdollistaji-
na paikallisten ja kansainvilisten toimijoiden
vuoropuheluprosesseissa ja tydpajoissa. Nama
uudet roolit ovat vahvistaneet tyon vaikutta-
vuutta ja tuloksellisuutta. Naisten merkityk-
sellisen osallistumisen lisidminen on ollut
hankkeen keskeinen painopiste. (RASO)

Zimbabwessa kirkkojen neuvosto ZCC on
osallistanut kansallisen dialogiprosessin edis-
timisen kannalta olennaisia ryhmii mukaan
tyohonsa. Merkittavimpana esimerkkina tastd
voidaan pitdd kansalais- ja yhteiskuntatoimi-
joiden seka kirkollisten toimijoiden yhteistyo-
foorumia, joka perustettiin vuoden lopussa.
Se pyrkii tuomaan useat ei-poliittiset toimi-
jat yhteen kansallisen dialogiprosessin edis-
tamiseksi. Tama yhteisty6foorumi, National
Convergence Platform, oli seurausta ZCC:n



ja muiden kirkkojohtajien aiempaa julkilau-
sumaa seuranneesta keskustelusta, kuin myos
ZCC:n pyrkimyksestd tuoda hajanaiset kan-
sallista dialogia koskevat kansalaisyhteiskun-
ta-aloitteet yhteen. (RASO)
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4 Kotimainen toiminta

Keskeiset tavoitteet

Kotimaisen toiminnan keskeisié tavoitteita on
mahdollistaa kokonaisvaltainen lihetysty6 ul-
komailla, kasvattaa seurakunnilta, yhteisoilta
ja yksityisilta henkil6iltd saatuja kannatustu-
loja seka lisata tyon tukijoiden méaaraa.

Seurakuntayhteydet
ja varainhankinta

Lahetysseuran kotimaan tyo tukee seurakun-
tia missionaarisuuden toteuttamisessa ja ke-
hittimisessa. Tyolld vahvistetaan seurakuntien
ja tydmme tukijoiden sitoutumista Lahetys-
seuran ty6hon.

Seurakunnat tukivat Lihetysseuran tyo-
td 12,1 miljoonan euron summalla, joka on
edelleen merkittivin osa kannatustuotoista.
Kokonaiskannatuksessa on tapahtunut las-
kua erityisesti talousarvioavustusten osalta.
Talousarvioiden kautta saamme edelleen noin
8,3 miljoonaa euroa, kun vuonna 2018 summa
olinoin 8,6 miljoonaa euroa. Palvelusopimuk-
sia Lahetysseuralla oli 356 seurakunnan kans-
sa, miki tarkoittaa 93 prosenttia evankelislu-
terilaisista seurakunnista.

Merkittdvdd nousua tapahtui puolestaan
Kauneimpien Joululaulujen kolehtien osalta
ja kampanja teki historiansa parhaan tulok-
sen, 1165000 euroa. Kampanjan tulos nou-
si sadallatuhannella eurolla edellisvuotisesta.
Uutuutena lanseerattiin Kauneimmat Joulu-
laulut -karaoke, ja karaokea laulettiinkin seu-
rakunnissa, kauppakeskuksissa ja risteilyilla.
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Vuonna 2019 varainhankinnassa nostet-
tiin vahvasti esille ympéristotyotimme maail-
malla. Ympiristopankki lanseerattiin vanhan
tutun Lasten Pankin rinnalle ja avattiin mah-
dollisuus kompensoida matkustuksesta aiheu-
tuvia padstoja kompensaatiorahaston kautta.

Kontaktit seurakuntiin

Seurakuntavierailut ja seurakunnan ytimeen
kuuluvan missionaarisuuden vahvistamiseen
keskittyvit tyoskentelyt ovat olennainen osa
seurakuntien ja Lahetysseuran yhteistyota.
Vierailuja ovat toteuttaneet lahetystyonteki-
joiden lisiksi Lahetysseuran muut asiantunti-
jat, vapaaehtoiset ja seniorit. Vierailutoimintaa
kehitettiin sisall6llisesti yhd paremmin seura-
kuntien tarpeita palvelevaan suuntaan.

Lahetysseura on my0s kehittanyt palvelus-
opimuksiin liittyvaa viestintid ja raportointia,
joiden avulla tehostettiin tiedonkulkua seu-
rakunnille ja voitiin antaa seurakunnille en-
tistd parempaa palvelua. Hanke-esittelyjen ja
raporttien uusissa formaateissa kiinnitettiin
huomiota visuaalisuuteen, laadukkaaseen ku-
vamateriaaliin tyoalueilta ja datan uudenlai-
seen hyodyntimiseen hankkeiden tuloksista.

Seurakuntayhteyksien ohella yhteyksid on
pidetty my6s hiippakuntiin. Hiippakuntien
kansainvilisen tyon sihteerien/asiantuntijoi-
den kanssa yhteistyo on ollut myonteisti ja
antanut tukea Lihetysseuran ja seurakuntien
yhteiseen tychon.



Seurakuntien lahetyskasvatus
ja vapaaehtoistoiminta

Kouluyhteistydssa on jarjestetty seurakuntien
tyontekijoille koulutuksia ja laadittu seurakun-
tien kdytt66n opetussuunnitelman tavoittei-
siin liittyvdd materiaalia. Lahetysndyttelyt ovat
kiertineet vilkkaasti seurakunnissa. Lihetys-
seura osallistui Suomen johtavaan opetus- ja
kasvatusalan tapahtumaan Educa-messuille,
missd jaettiin 2 000 kappaletta rauhankasva-
tukseen liittyvdd Rauha-pelid ja Maailman us-
konnot -pelikortteja. Lihetysseuran verkko-
sivustolla tarjottiin materiaalia seurakuntien
lahetyskasvatuksen ja kouluyhteistyon sekd
oppilaitosten globaalikasvatuksen tueksi.

Kymmenen seurakunnan kanssa on jarjestet-
ty kasvatuksen konsultaatio, jossa on pohdittu
ja kehitetty seurakunnan missionaarisuutta ja
lahetystyon toteutumista eri tyoaloilla.

Liahetysseura oli mukana kehitysjirjestojen
kattojarjeston Fingon globaalikasvatusverkos-
tossa ja osallistui sen puitteissa opettajaopiske-
lijoiden koulutukseen ja opettajien tiydennys-
koulutusseminaareihin jarjestimalld typajoja
Helsingissd, Turussa ja Oulussa. Lahetysseu-
ralla on globaalikasvatusjirjestojen joukossa
erityistd osaamista uskontodialogiteemassa,
ja kiinnostuneiden méiri kouluissa onkin ol-
lut hyva.

Globaalikasvatusprojektin puitteissa to-
teutettiin Suomi-Nepal 360 -elokuvahanke
Nurmijérvelld ja Harmin kyldssa Nepalissa, ja
kummassakin maassa hankkeeseen osallistu-
neet oppilaat olivat innoissaan ja vaikuttunei-
ta. [ltapdivikerhotoimintaa varten valmistui
Istuta akaasia -lautapeli viidestd kestavin ke-
hityksen teemasta.

Lahetyskasvatusta on tehty myos Lahetys-
seuran jarjestamilld kahdella rippikoululeiril-
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14, nuorten, nuorten aikuisten ja isosten vii-
konloppuleirilld, varhaisnuorten Missioleirilla
ja perheleirilld, jotka jarjestetdan yhdessi pai-
kallisten seurakuntien kanssa. Leireilld oli hy-
vin osallistujia, ja palaute osallistujilta oli po-
sitiivista. Rippikoululeirilld opettajana toimi
Thaimaan evankelisluterilaisen kirkon pappi,
miki osoittautui hyviksi kiytinnoksi, ja La-
hetysseura suunnittelee vastaavan toiminnan
jatkamista. Uutuutena rippikoulutoimintaan
seurakunnissa luotiin lahetysrastilaatikot, joi-
ta tilattiin 90 seurakuntaan. Laatikoiden mate-
riaalien ja ohjeiden avulla seurakunnat saavat
vilineet toteuttaa itse rippikoulun ldhetystyo-
ta koskevaa opetusta.

Vapaaehtoistoiminnan parissa toteutettiin
ilmastoaiheinen Toivoa ilmassa -projekti, joka
tarjosi nuorille aikuisille mahdollisuuden sy-
ventdd osaamistaan ilmastokysymyksissi sekd
suunnitella ja toteuttaa viestinnallinen ja va-
rainhankinnallinen hanke. Projektin tuotok-
sena nuoret tuottivat lmastovalintatalon, joka
toteutettiin ensimmaistd kertaa Maailma ky-
lassa -festivaaleilla. Sen jilkeen sita kiytettiin
muissakin Lihetysseuran ja seurakuntien ta-
pahtumissa.

Lahde liikkeelle -koulutuksia jarjestettiin
kaksi ja niihin osallistui 36 ihmistd ja ruotsin-
kieliselle Min Mission -kurssille 13 osallistu-
jaa. Felm Volunteerien vapaaehtoisty6n maara
tyoalueilla kasvoi ja oli yhteensi 8,3 henkilo-
tyvuotta (2018 yhteensa 6 tydvuotta). Oma-
nissa, Tansaniassa, Thaimaassa, Israelissa, Ko-
lumbiassa, Virossa, Boliviassa, Namibiassa,
Etiopiassa, Botswanassa ja Kyproksella toi-
mi yhteensd 31 vapaaehtoista. Vapaaehtoiset
arvostavat monipuolisia tehtdvia ja kokevat
saavansa arvostusta tekemistdin tyostd. Uute-
na avauksena aloitettiin yhteistyo Luterilaisen
maailmanliiton kanssa, joka tarjoaa jatkossa



vapaaehtoispaikkoja Lahetysseuran koulutta-
mille ihmisille.

Helsingin seurakuntayhtymain kanssa to-
teutettiin Felm Exchange -pilottihanke, jon-
ka kautta kuusi pappia pdisi vuoden aikana
kuukauden mittaiselle tyoskentelyjaksolle Je-
rusalemiin. He tutustuivat Lahetysseuran ty6-
hon alueella, osallistuivat toimintakeskuksen
hartauselimin toteuttamiseen ja kumppanien
tyohon. Kokeilusta saatiin erinomaista palau-
tetta sekd papeilta ettd alueen tyontekijoilta.
Loppuvuodesta paitettiin laajentaa ohjelma
koskemaan koko Helsingin hiippakunnan pa-
pistoa, ja pohdinnassa on myos muiden ty6n-
tekijaryhmien mahdollisuus osallistua ohjel-
maan.

Tapahtumat, taidetoiminta
ja matkat

Lahetysjuhlat jérjestettiin toukokuussa 2019
Jyviskylassd yhdessd Kirkkopiivien kanssa
ja yhteistyossid paikallisen Yliakaupungin yo
-tapahtuman kanssa. Tapahtuman jérjestivit
Lihetysseuran kanssa yhteistyossa Kirkko-
palvelut ja Jyvaskylan seurakunta, ja sitd mark-
kinoitiin sloganilla Téyta tyhjd tila. Ohjelmien
paiteemoiksi nousivat paitsi globaalin kirkon
tulevaisuus, myds ilmastonmuutokseen ja
maahanmuuttoon liittyvit kysymykset. Juhliin
osallistui suuri joukko Lahetysseuran kumppa-
nien edustajia. Tapahtumaan osallistui 10 000
kavijai ja tuhansia radiointien ja verkkoldhe-
tysten kuuntelijoita ja katsojia. Lihetysjuhlien
tilaisuuksista erityisen suosittuja olivat taide-
toiminnan tilaisuudet, ja puheohjelmat tavoit-
tivat kuulijoita, jotka eivit tunteneet Lihetys-
seuraa entuudestaan. Seuraava Kirkkopaivit ja
Lahetysjuhlat -yhteistapahtuma jarjestetdan
Oulussa 2021. Ruotsinkielinen Missionsfest

34

jarjestettiin yhdessd Petrus forsamlingin kans-
sa toukokuussa Helsingissa.

Lahetysseura osallistui ndytteilleasettajan
ominaisuudessa 22 tapahtumaan. Kaikissa
tapahtumissa esiteltiin Lihetysseuran tyota
maailmalla ja Suomessa juhlavuoden teemaa
160 toivon tarinaa. Herattdjdjuhlat, Kirjames-
sut Helsingissd sekd Maailma kyldssd olivat
suurimpia tapahtumia. Maailma kyldssd -ta-
pahtumassa nuoret vapaaehtoiset lanseerasi-
vat Ilmastovalintatalo -konseptin, jossa yleiso
voi tehda ostoksia Ilmastovalintatalossa ja tes-
tata arkisten valintojen ilmastoystavallisyytta.

Lahetysseura jérjesti yhteensi kolme mat-
kaa Lahetysseuran tydalueille: opiskelijoiden
lihetysmatkan Tansaniaan, Palestiinan ma-
ratonmatkan sekd kirkon kasvattajien mat-
kan Botswanaan, lisiksi osallistuttiin kolmen
seurakunnan matkojen jérjestelyihin. Vieraita
tydalueilta ja kumppaneiden parista vastaan-
otettiin noin sata, ja suurin ryhmai nisté oli
Lahetysseuran kumppanuuskonsultaation vie-
raat, yhteensi 34 henkil64.

Vaikuttamistyon yksikon kanssa jarjestet-
tiin Lahetysseuran perinteinen matka Pales-
tiinan maratonille, jonka yhteydessa tutustut-
tiin my6s Lihetysseuran kumppanien ty6hon
Lihi-idassa. Matkalle osallistui 12 henkilda,
jotka pitivit asiaa esilld omien sosiaalisen me-
dian ja muiden verkostojensa kautta.

Matkatoiminnan uudenlaista toteutusta var-
ten toteutettiin Virtual Reality -pilottiprojekti,
jonka avulla voi vierailla tansanialaisessa ky-
lassd virtuaalivierailulla matkustamisen sijaan.

Taidetoiminta tukee seurakuntien lihetys-
tyotd, pitdd esilld Lihetysseuran tyotd ja va-
rainhankintaa. Kouluvierailuilla kisitelldan
tyon sisiltod ja produktioissa kerrotaan Li-
hetysseuran strategian teemoista musiikin,
teatterin ja tanssin keinoin. Taidetoiminnan



yhteistydkumppanit tekevit lihetystyota ela-
vaksi musiikin, draaman ja tanssin keinoin.
Liahetysseuran taidetoimintaa toteutetaan seu-
raavien projektien ja esiintyjien kautta: mu-
siikkiryhmat Amani, Jakaranda, Furahakoren
ja Safarikuoro, Exit-yhtye, nuorten musiikki-
koulutusprojekti Cumina, Jukka Salmisen mu-
siikkitarinat ja koulukonsertit, musiikkidraa-
mat Amalia ja Toivoa ilmassa seka tanssiryhma
Xaris Finland, joka on toteuttanut mm. tanssi-
sadut Ihmeellinen matka ja Rayhi. Useimmat
ryhmit tarjoavat my6s oman alansa typajoja.

Toiminnan parissa toteutettiin vuoden aika-
na 163 erilaista esitystd ja niilld tavoitettiin 23
865 kuulijaa tai katsojaa. Vuoden taide-elimys
oli kauppakeskus Triplassa T6616n seurakun-
nan kanssa jirjestetty suuri Kauneimmat Joulu-
laulut -tapahtuma, joka kerasi kauppakeskuksen
tapahtumatorille noin 3 000 osallistujaa, ja ti-
laisuus sai my0s runsaasti nakyvyyttid mediassa.

Ruotsinkielinen palvelu

Ruotsinkielisen palvelun yksikko palveli Por-
voon hiippakunnan seurakuntia ja ruotsin-
kielisid lahjoittajia tehdikseen lihetystyo-
td nakyviksi seurakuntien toiminnassa. 92,5
prosenttia hiippakunnan seurakunnista on
solminut sopimuksen Lihetysseuran kans-
sa, ja vuoden aikana vierailtiin 65 prosentis-
sa seurakunnista. Pohjanmaan seurakuntien
kanssa tyoskentelee oma projektikoordinaat-
tori. Kuukausilahjoittajien méari on jatkanut
kasvuaan ja toimintakonsepteja Global aktion
ja Motion & Mission on kehitetty edelleen.

Kurssikeskus Paivikumpu

Kurssikeskus Paivikumpu palveli entiseen ta-
paan sekd Lihetysseuran omaa nuoriso- seka
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seniorityota ettd ulkopuolisia asiakkaita. Pai-
vikummun kokonaiskayttoaste oli 34 pro-
senttia, josta oman toiminnan osuus oli 45
prosenttia ja ulkoisen toiminnan SS prosent-
tia. Seurakunnat ovat suurin asiakasryhma ja
my0s uusia seurakunta- ja jirjestoasiakkaita on
vuoden aikana l6ytynyt. Pdivikummun majoi-
tusrakennusten remontti alkoi 18.11.2019, ja
sen on tarkoitus valmistua 20.5.2020 ensim-
maisid rippikouluryhmié varten. Remontti tuli
vélttimattomaksi heikkolaatuisen sisdilman ja
rakennusten ikddntymisen vuoksi. Suuri osa
irtaimistosta kierrétettiin ja lahjoitettiin hy-
vintekeviisyyteen, esim. Pelastusarmeijalle.

Jarjestot ja saatiot

Lihetysseuran kanssa yhteistyosuhteessa
olevien kotimaisten jirjestojen ja sditiéiden
palvelu toteutui vuonna 2019 suunnitelmien
mukaan hyvilla tasolla. My6s uusien jarjesto-
ja sddtickumppanuuksien kontaktointi tuot-
ti toiminnallista yhteistyotd. Lihetysseuralle
lahjoittavien jirjesto- ja sddtiotahojen miara
kasvoi muutamalla 117:44n, mutta noin joka
kolmas varoja vuonna 2018 lahjoittanut taho
vaihtui 2019 kokonaan uuteen.

Jarjesto- ja sadtiovarainhankinta laski vuo-
den 2018 toteutumasta. Osin timi johtui
muutamien keskeisten kumppanisaiticiden
tuloutusten pienenemisesti. Jirjestdjen ja
sdatioiden lahjoitusten kokonaissumma oli
yhteensé noin 720 000 euroa, kun se edelti-
vind vuonna oli noin 880 000 euroa. Vihen-
nys johtui useiden lahjoittajien tuloutuksien
pienenemisestd. Aiempina vuosina merkitta-
vid stipendilahjoituksia tehnyt Laurentius-saa-
ti6 lopetti viime vuoden aikana toimintansa ja
sditio purettiin. Lahjoitussummiaan kasvatti-
vat Aili Sumion siitio, Finnische Gemeinde



Hannover, Gran Canarian suomalainen ev.lut.
seurakunta, Minna-Maaria ja Juha Sipildn sdi-
ti6, Pirkkalan NNKY, Pirkko ja Tarmo Vahve-
laisen sddti6 seki Tapiola Sinfonietta.
Lahetysseuran jirjesto- ja siatidrahoittajis-
ta merkittavimpia olivat edelleen 2019 Wiktor
Pihlmannin siiti6 ja Nendpaivisaitio.

Lihetysseuralla oli vuoden 2019 paitty-
essd 20 yhteisojasentd. Yhteiséjdsenet toi-
mivat Lahetysseuran puolestapuhujina seu-
rakunnissa ja yhteyksissd muiden jirjest6jen
tai omien jisentensd kanssa. Jasenjérjesto-

Jésenjarjestot:

jen joukossa on Lihetysseuralle merkittivia
toiminnallisia yhteistyokumppaneita, mutta
useat yhteiséjdsenistd ovat myos Lahetys-
seuran toiminnan rahoittajia. Yhteisojise-
nistd 12 osallistui lahjoituksin Lihetysseu-
ran ty6hon.

Akaan Lahetysyhdistys ry, Eurajoen kristillisen opiston
kannatusyhdistys ry, Evankelinen lahetysyhdistys — ELY, Férbundet
Kyrkans Ungdom rf, Helsingin Raamattukoulusaatio, Herattaja-
Yhdistys ry, llmajoen Lahetysyhdistys ry, Kansan Raamattuseuran
Saatio, Karis Missionsférening rf, Kuurojen Lahetys ry, Laajasalon
opiston saatio, Lestadiolainen Uusherays ry, Lahetysyhdistys Betel
ry, Martinus-s&ati6, Nuori Kirkko ry, Opettajien Lahetysliitto ry,
Opiskelijoiden Lahetysliitto ry, Suomen Liikemiesten Lahetysliitto ry,
Suomen Raamattuopiston S34ti6 ja Vapaa Evankeliumisaatio.
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Viestinta ja kustannustoiminta

Lahetysseura nikyi vuonna 2019 entisté vah-
vemmin niin verkossa, mediassa kuin sosiaali-
sessa mediassakin.

Lahetysseura kasvatti reippaasti mediana-
kyvyyttdan vuoden aikana. Lahetysseura sai
yhteensd 1091 mediaosumaa, mika on selvis-
ti enemmin kuin aikaisemmin saavutettu 329
mediaosumaa. Muutos johtuu paitsi aktiivi-
sesta mediatyGstd, myOs suureksi osaksi medi-
aseurantapalvelun vaihtamisesta tarkempaan
mediaseurantaan. Uusi mediaseuranta kattaa
verkkomedian lisiksi kaiken printtimedian ja
maksumuurien takana olevan mediasisillon,
jotka aikaisemmin jdivit seurannan ulkopuo-
lelle.

Suomen Lahetysseuran mediajulkisuuden
sisalloissd korostuivat vastuullisuuteen ja jou-
luun liittyvit teemat. Kauneimmat Joululau-
lut -kampanja toi Lahetysseuralle edelleen
selvidsti eniten mediaosumia. Lihetysseura
sai runsaasti mediajulkisuutta mm. ilmasto-
rahasto Hope Fundin avaamiseen, Lihetys-
seuran Bolivian tyontekijéiden evakuointiin
ja Triplassa jarjestettyyn Kauneimmat Joulu-
laulut -elamystapahtumaan liittyen. Lahetys-
seuran tyon hengellisestd puolesta kirjoitettiin
luonnollisesti enemmin seurakuntalehdissa.
Saannollisesti Lihetysseuran ulkomaantyon-
tekijit kirjoittivat kolumnitekstejd vuoden
aikana Aamulehteen, Maaseudun Tulevai-
suuteen, Seurakuntalaiseen, Maailman Ku-
valehteen ja Sana-lehteen. Printtimedioiden
osuus kokonaisjulkisuudesta oli 42 prosenttia.
Maakunta-, aikakaus- ja ammattilehdet seki
paikallislehdet toivat kukin yli viidenneksen
nakyvyyden printtimedioiden julkisuudesta.

Selvisti eniten mediajulkisuutta Lihe-
tysseura sai valtakunnallisissa medioissa.
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Yleisimmit mediat olivat YLE Areena, YLE
Teksti-tv ja Sana. Pelkin printtimedian osal-
ta kirjessd olivat Kotimaa, Rauhan tervehdys
ja Sana. Alueittain tarkasteltuna Uudenmaan,
Varsinais-Suomen, Keski-Suomen ja Pirkan-
maan osuus oli kolmannes julkisuudesta.

Verkkosivujen kavijamairit kasvoivat sel-
visti niin Lihetysseuran paisivustolla (174
530 kiyntid / ed. vuonna 126 704) ja erityi-
sesti Kauneimmat Joululaulut -sivustolla, jos-
sa kiynnit lahes kaksinkertaistuivat (226 581
kiyntid / ed. vuonna 133 398). Mobiililaite-
kayttajat ovat jo suurin kivijaryhma verkko-
sivuilla, ja heiddn osuutensa kasvaa koko ajan.

Vuonna 2019 vietettiin Lihetysseuran
160-vuotisjuhlavuotta teemalla 160 toivon
tarinaa. Juhlavuoden aikana kerrottiin, kerit-
tiin ja julkistettiin lukuisa maéra toivon tari-
noita muutoksesta, minkd Lihetysseuran tyo
on saanut aikaan ihmisten eldimissi. Viestinté
kertoi toivon tarinoita eri kanavissaan: somes-
sa, podcasteissa ja verkkosivuillaan. Lahetys-
seuran Facebook-sivulle tuotettiin tarinoita
tuloksista aihetunnisteella #160tarinaa. Lapi
vuoden viestinta piti esilld erityisesti kahta
teemaa: tyotd syrjittyjen hyviksi ja ympéris-
totyota.

Ulkoministerion kehitysviestintituella
tehtiin viestintimatka Nepaliin, jonka tavoit-
teena oli kertoa Lihetysseuran tydstd pait-
si tukijoille, my®s erityisesti uusille nuorille
yleisoille. Siksi matka oli tarkoitus tehda suo-
situn tubettaja Joona Hellmanin kanssa, joka
olisi tuottanut sisilt6d omille Youtube- ja so-
mekanavilleen. Hellmanin sairastuttua mat-
ka peruuntui hdnen osaltaan, mutta matkalta
tehtiin kuitenkin artikkeleita Lahetyssanomiin
ja verkkosivuille sekd videoita, jotka kertovat
viiden naisen tarinan kautta lapsiavioliitoista,
kastisyrjinnistid, tulvatuhoista selvidmisests,



sdastoryhmisté ja henkiléllisyyspapereiden
merkityksestd. Syksylld ja vuoden 2020 alus-
sa julkaistut videot ovat tavoittaneet pelkis-
tadn Facebookissa videokohtaisesti noin 20
000-30 000 ihmista.

Kevialld 2019 tehtiin Lihetyssanomien ke-
hitysyhteistyoliite, joka tavoitti kaikki Lihe-
tyssanomien tilaajat ja jota jaettiin erillispai-
noksena Maailma kyldssé -festivaaleilla. Liite
esitteli kehitysyhteistyon tuloksia pidempien
artikkeleiden ja lyhyempien uutisten kautta.
Myos Mission-lehteen tehtiin kehitysyhteis-
tyoliite.

Syksylld 2019 tehtiin Lahetysseuran ty6n
tuloksista kertovia infograafeja ja kolme ani-
maatiovideota: mitd kehitysyhteisty6 on, mik-
si toiset ovat rikkaita ja toiset koyhid sekd mi-
ten ilmastonmuutos vaikuttaa kehitysmaissa.
Animaatiot julkaistaan vuoden 2020 kevaalla.
Liséksi tehtiin natiivimainosartikkeleita Hel-
singin Sanomien verkkolehteen, Annan verk-
kolehteen, Askeleeseen ja Pohjalaisen print-
ti- ja verkkolehteen. Artikkeleissa kerrottiin
Lahetysseuran kehitysyhteistyosti ja kesti-
van kehityksen tavoitteiden edistdmisesta.
Artikkelien kautta tavoitettiin huomattavasti
suurempia lukijamaarid kuin mitd Lahetysseu-
ran omien kanavien kautta olisi mahdollista
tavoittaa. Esimerkiksi Helsingin Sanomissa
julkaistu artikkelin luki lihes 5 000 ihmistd ja
Pohjalainen jaettiin yli 40 000 kotitalouteen.

Isona temaattisena aiheena kehitysviestin-
néssd oli ilmastonmuutos kehityskysymyk-
send, ja keviilld 2019 ilmastoviestintda oli
tukemassa osa-aikainen viestinnidn suunnit-
telija. Aihe nakyi artikkeleissa ja sosiaalisen
median sisalloissd lapi vuoden. Tammikuussa
Ulkomaantoimittajien yhdistys vieraili Lahe-
tysseurassa kuulemassa ilmastonmuutoksen
vaikutuksista. Ilmastoviestija koulutti my6s
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Ilmastovalintatalo-projektin vapaaehtoisia il-
mastoviestinnasta.

Laura Malmivaaran Tansaniasta kertova
valokuvandyttely Kuivuudessa kasvaa toivo
kiersi vuoden aikana Jyviskyldssi, Kuopios-
sa, Salossa ja Viitasaarella. Kuopion, Salon ja
Viitasaaren ndyttelyt jirjestettiin yhdessi pai-
kallisten seurakuntien kanssa. Néyttelyn tee-
mana ovat naiset ilmastonmuutoksen vaiku-
tusten keskella.

Vaikuttamisviestinndssid korostuivat tee-
moina Ykkosketjuun-yritysvastuulakikam-
panja, ilmastonmuutos ja ilmastorahoitus.
Aiheet nikyivit Lihetysseuran sosiaalisessa
mediassa seki viestintdnd SuomiAreenan ja
Maailma kylassi -festivaalien keskustelutilai-
suuksista. Lihetysseuran talousasiantuntijan
kirjoituksia aiheista julkaistiin mm. Ulkopo-
litist-verkkolehdessa, Turun Sanomissa, kehi-
tysjérjestojen kattojérjeston Fingon blogissa
sekd natiiviartikkelina Voima-lehdessa.

Rauhantyostd viestimisessd iso ponnistus
oli National Dialogues -konferenssi, jossa La-
hetysseura oli viime vuonna jarjestdjavastuus-
sa. Konferenssin vieraita haastateltiin ruotsin-
kielisen Ylen televisiouutisissa seki Tekniikka
ja talous seki Tekniikan maailma -lehdissa.

Seuraajamiirit kasvoivat kaikissa some-
kanavissa. Lahetysseura Facebook-sivulla oli
12 595 tykkidjad vuoden 2019 lopussa, Twit-
terissd seuraajia oli vuoden lopulla 2703 ja
Instagramissa seuraajia oli vajaat parituhatta.
Facebookissa on lisdksi seuraavat aluesivut:
Kaakkois-Aasia, Nepal, Tansania, Etiopia, La-
tinalainen Amerikka, Lintinen Afrikka, Ete-
ldinen Afrikka, Lihi-itd seki Hongkong, Tai-
wan ja Manner-Kiina. Sosiaalisessa mediassa
painotettiin ajankohtaisiin ilmiéihin tarttu-
mista Lahetysseuran tyon ja asiantuntemuk-
sen nikokulmista. Facebookin algoritmit ovat



heikentineet viime vuosina organisaatioiden
orgaanista nikyvyyttd, minka vuoksi julkaisu-
jen mainostamiseen panostettiin vuonna 2019
yhd enemmin. Hyvin suunniteltujen kohden-
nusten ansiosta julkaisut tavoittivat aiheista
kiinnostuneita kohderyhmis, joita olisi vai-
kea tavoittaa ilman mainostusta. Tavoittavin
julkaisu, juhlavuoden kunniaksi tuotettu Mind
uskon -video, tavoitti yli 70 000 ihmista.

Videoita julkaistiin Lahetysseuran sosiaali-
sen median kanavissa 25 kappaletta, ja niiden
sisallot liittyivat padosin kehitysyhteistyohon,
kampanjoihin ja tapahtumiin. Mina uskon -vi-
deota esitettiin my6s Finnkinon elokuvateat-
tereissa.

Kustannustoiminta julkaisi nelja uutta kir-
jaavuoden 2019 aikana. Lihetysseuran entisen
toiminnanjohtajan Seppo Rissasen omaelimai-
kerta Tehtava suoritettu — Matkani arvojen vii-
dakossa julkistettiin Turussa ja oli hyvin esilld
sekd radiossa ettd muualla mediassa. Alina ja
Kati Keski-Médenpadn varhaisnuorille suun-
nattu Hildan haamu - Etsivikaksikko Taimi &
Luka sai huomiota mediassa ja Helsingin kirja-
messuilla, jonne tekijit oli kutsuttu esiintyjiksi.
Lisaksi ilmestyivit Titta Sevannon lastenkirja
Riyhi seki syksylld Sari Lehteldn toimittama
Miti kirkolle kuuluu? jossa mm. Lahetysseuran
kumppanuuskirkkojen johtajat ja jasenet kerto-
vat kirkkojen tilanteesta eri puolilla maailmaa.

Lihetyssanomat-lehti ilmestyi kahdeksan
kertaa. Lehden viimeinen numero oli yhdis-
tetty joululehteen Tulkoon joulu. Numerossa
2 oli 16-sivuinen kehitysyhteisty6osio, joka
tuotettiin ulkoministerion kehitysyhteistyo-
tuella. Lehted uudistettiin raikkaammaksi ja
visuaalisemmaksi — ja ensimmdinen numero
uudella ilmeelld ilmestyi toukokuussa 2019.
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5 Hallinto

Jéarjestohallinto

Jyvaskylassa 18.5.2019 pidettyyn vuosikoko-
ukseen osallistui yhteensd 415 edustajaa, jois-
ta 376 seurakuntien edustajia, 18 muiden yh-
teisdjasenten edustajia ja 21 henkil6jasenta.

Uusina jasenina hallitukseen valittiin:

lakimiesasessori Sari Anetjarvi Espoon hiippakunnasta

piispa Teemu Laajasalo Helsingin hiippakunnasta

talousjohtamisen erityisasiantuntija Juha Nivala Oulun hiippakunnasta
tiedottaja Sakari Vanhanen Tampereen hiippakunnasta

Erovuorossa olleista valittiin uudelleen
kirkkoherra Jussi Peraaho Lapuan hiippakunnasta

Hallituksessa jatkoivat

ohjelmapaillikké Heidi Juslin-Sandin Porvoon hiippakunnasta
kirkkoherra Jaana Marjanen Kuopion hiippakunnasta
kirkkoherra Juhana Markkula Turun arkkihiippakunnasta
lahetystyon koordinaattori Ulla Mékinen Oulun hiippakunnasta
talous- ja hankintajohtaja Mirja Niemi Lapuan hiippakunnasta.
kirkkoherra Jukka Pakarinen Helsingin hiippakunnasta
projektiostaja, insindori Simo Suutari Mikkelin hiippakunnasta

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin piispa Teemu Laajasalo,
varapuheenjohtajana jatkoi varatuomari Mirja Niemi. Hallitus kokoontui
vuoden aikana kuusi kertaa.

Tilintarkastajiksi valittiin KPMG:n tilintarkastajista KHT Kirsi Aromaki ja
KHT Heidi Vierros seka varatilintarkastajaksi KHT Jyri Salojuuri.
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Aikaisempien vuosien tapaan vuosikokous
Kuopiossa 2018 valtuutti hiippakuntien edus-
tajista ja muita yhteis6jdsenid edustavasta jase-
nesta koostuvan vaalitoimikunnan valmistele-
maan seuraavaan vuosikokoukseen hallituksen
jasenten vaalia koskevan esityksen. Toimikunta
kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Kansainvialinen
neuvottelukunta

Lihetysseuran hallitus pdatti kansainvilisen
neuvottelukunnan perustamisesta sekd hy-
viksyi neuvottelukunnan johtosddnnén. Suo-
men Lahetysseuran kansainviliseen neuvot-
telukuntaan kuuluu kaksitoista jasentd, joista
kymmenen edustaa Suomen Lihetysseuran
kansainvilisia kumppaneita Lahetysseuran
tydalueilta. Neuvottelukunnan tarkoitus on
kumppanien osallisuuden vahvistaminen ja
heidan vaikuttamismahdollisuuksiensa lisda-
minen Suomen Lihetysseuran suunnittelussa
ja seurannassa.

Neuvottelukunnan kautta Lihetysseuran
hallitus saa sddnnollistd tietoa kumppanien
nakemyksistd ja tarpeista. Neuvottelukunnan
tavoitteena on my0s vahvistaa Lihetysseuran
kumppanien vilista verkostoitumista ja tie-
donvaihtoa. Suomalaisina jisenind toimivat
Suomen Lihetysseuran hallituksen puheen-
johtaja ja varapuheenjohtaja, kokoonkutsuja-
na ja esittelijind Suomen Lihetysseuran toi-
minnanjohtaja.
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6 Henkilosto

Henkiloston maara ja rakenne

Lahetysseuran tyontekijéiden méird vuoden
lopussa oli 207 (210 vuonna 2018), kun las-
kennassa huomioitiin kaikki vahintddn 4 kk:n
pituiset aktiiviset tyosuhteet. Niistd 77 oli ul-
komaantyoti tekevid tydntekijéitd (83) ja 10
ulkomaantyo6ntekijoitd miardaikaisessa koti-
maantehtivissi (8).

Voimassa olevia tyosuhteita Lihetysseu-
rassa oli yhteensi 244 (224). Luvut sisalti-
vt myos erilaisilla vapailla olevat tyontekijat,
joilla on tydsuhde voimassa. Toistaiseksi voi-
massa olevia tydsuhteita ndisti oli 78 prosent-
tia (80 prosenttia). Ulkomaantydsuhteiden
osuus toistaiseksi voimassa olevista ty6suh-
teista oli noin 39 prosenttia (41 prosenttia).
Mairdaikaisissa tyosuhteissa olleista 54 tyon-
tekijastd 28 oli ulkomaanty6ntekijoita.

Lahetysseuran henkilostostd 68 prosenttia
(70 prosenttia) oli naisia ja 32 prosenttia (30
prosenttia) miehii. Lihetysseuran henkildston
keski-ika on vuosittain alentunut hieman vuo-
desta 2015 alkaen ollen vuoden 2019 lopussa
47 vuotta.

Henkiloston koulutustaso on asiantuntija-
organisaatiossa korkea ja jakauma samansuun-
tainen sekd ulkomaan ettd kotimaan tehtavissa
toimivilla.

Osaamisen ja tyoyhteison
kehittaminen
Henkiloston ja tyoyhteison kehittiminen on

Liahetysseurassa tarkeda. Henkilokuntaa kou-
lutettiin toimintavuoden aikana mm. eettisista
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periaatteista, tietoturvasta, matkustusturval-
lisuudesta sekd ymparistoon liittyvista asiois-
ta. Koulutusta jirjestettiin myos teologiasta ja
aloitettiin teologian ajankohtaisiin ilmi6ihin
pureutuvat uutistunnit. Koulutukset kisitte-
livit mm. kontekstuaalista teologiaa, missio-
logiaa ja timan hetken ajankohtaisia ilmioitd
ekumenian kentilld. Osallistuttiin myos seura-
kunnissa tapahtuviin konsultaatioihin ja mis-
siologisiin koulutuksiin.

Uudet tyontekijit perehdytetddn erityisen
perehdyttimisohjelman avulla muun muas-
sa organisaation toimintaan, tydehtoihin ja
hallintoon. Perehdytyskoulutukseen osallis-
tui vuonna 2019 ldhes 40 koti- tai ulkomaan-
tyontekijdd. Perehdytyksessd hyodynnettiin
enenevissd mairin verkkokursseja.

Kirkon kansainvilisen tyon erityiskoulu-
tus toteutetaan yhteistyossa Seurakuntaopis-
ton kanssa. Vuonna 2019 koulutuksen aloitti
13 uutta ulkomaantyohon lahtijaa, ja vuoden
aikana koulutuksen sai valmiiksi nelja. Lisdksi
pilottina kdynnistetyn Felm Theology -ohjel-
man kautta rekrytoidut nelji henkil6 osallis-
tuivat koulutukseen soveltuvin osin.

Ratkaisukeskeinen valmentajuus tyémene-
telméksi -koulutus jirjestettiin yhteistyossd
Helsingin yliopiston tiydennyskoulutuskeskus
HY+:nkanssa. Valmennus aloitettiin organisaa-
tiossa syksylld 2019 ja se pdittyi keviilld 2020,
jakoulutukseen osallistui 15 tyontekijad. Lisak-
si mentorikoulutukseen osallistui Lihetysseu-
ran kaksi tyontekijaa sekd ryhmanohjaajakou-
lutukseen kolme tyontekijaa. Tyonohjauksessa



kéytettiin ensisijaisesti kirkon tyénohjaajia. La-
hetysseuran toimiston esimiehille jarjestettiin
vertaisryhmikeskusteluja esimiestyon tueksi
viisi kertaa syksyn aikana.

Lihetysseuran rekrytoinnissa sekd seurakun-
tayhteyksien ja varainhankinnan organisaatio-
uudistuksessa huomioitiin urapolkunikokulma.

Tyodhyvinvointi
ja yhteistoiminta

Yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontui
vuonna 2019 kaksi kertaa. Kokouksissa sovittiin
muun muassa Mehildisen uuden tyokykytutkan
kiyttoonotosta, TES:n mukaisten palkankoro-
tusten kayttimisestd sekd sadstotoimista.

Lokakuussa vietettiin Reilun kaupan viik-
koaja Lahetysseura osallistui jarjestimalld yh-
den Reilun kaupan kahvitauon. Joulukuussa
jarjestettiin Joulupaja missd halukkaat saivat
tehdd ymparistoystavillisid joulukortteja ja
kosmetiikkaa.

Hankalien asioiden kisittelyyn liittyva Pu-
heeksiotto-koulutus jérjestettiin koko hen-
kilostolle ja esimiesfoorumissa seki tayden-
nettiin varhaisen tuen mallia. Lahetysseura
tarjoaa jatkossa mahdollisuutta niin kutsut-
tuun matalan kynnyksen keskusteluapuun
tyoterveyshuollon tukena.

Henkilostohallinto

Kristillisid jarjestoja koskevan tyoehtosopi-
muksen mukaisia palkankorotuksia kiytet-
tiin ulkomaantyo6ntekijoiden palkkataulukon
tismentidmiseen sekd kotimaantyontekijoiden
tehtdvinimikkeiden ja vaativuusryhmien vas-
taavuuden korjaamiseen.

Vuonna 2019 rekrytointiprosesseja oli ko-
timaan- ja ulkomaantydssi 49 (59). Tehtaviin
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valittiin yhteensi 51 tyontekijad, joista 38 oli
naisia. Hakijoita oli kaiken kaikkiaan 495. Ko-
timaan tehtédviin hakeneista 82 prosenttia oli
naisia. Ulkomaantychon hakeneiden osalta
sukupuolijakauma on tasaisempi: hakijoista
53 prosenttia oli naisia.

Ulkomaantehtiviin rekrytoitiin 14 (14)
tyontekijad. Tehtavistd kaksi oli vakituisia Lahe-
tysseuran hallinnollisia tehtidvid, muut miariai-
kaisia. 13 tehtavii taytettiin ulkoisella haulla ja
yksi kutsumenettelylla. Yksi tehtava jai taytta-
mattd kahdesta hakukierroksesta huolimatta ja
yksi valituista perui lihtonsa ulkomaantyohon.
Hakemuksia ulkomaanty6hon saapui yhteensi
sata. Hakeneista haastateltiin 41 henkil6, joista
naisia oli 21. Tehtéviin valittiin yhdeksan naista
ja nelja miesta. Valittujen puolisoista ty6llistet-
tiin kolme, yksi nainen ja kaksi miesta.

Kotimaantehtéviin rekrytoitiin yhteensa 37
(45) henkil64. Avoimista tehtivisti 12 oli va-
kituisia tyosuhteita. Tehtédviin haastateltiin 99
henkil6d, joista 78 naisia. Tehtaviin valituista
29 (78 prosenttia) oli naisia.

Verkkosivuilta kerattyjen tilastotietojen
mukaan Lihetysseura tyonantajana -sivulla
kivi vuoden 2019 aikana 4 300 (5000 vuon-
na 2018) vierailijaa.



7 Kehittamistoiminta ja tukipalvelut

Lihetysseuran strategiassa tavoittelemme en-
nakoitavuutta suhteessa kumppaneihimme ja
henkilostoomme. Tavoitteen saavuttamiseksi
on kehitetty toimintaprosesseja, joiden avul-
la toimintatapoja hiotaan tehokkaammiksi,
tuloksellisemmiksi, yhdenmukaisemmiksi ja
pitkdjanteisemmiksi. Vuonna 2018 kéiynnis-
tettyd projektia jatkettiin maarittelemalld La-
hetysseuran ydinprosessi ja sitd tukevat muut
prosessit. Edelld kuvattu ty6 on osa Lihetys-
seuran valmistuvaa laatukisikirjaa.

Kuluneen vuoden aikana toteutettiin ko-
timaisessa toiminnassa organisaatiomuutos,
jonka tavoitteena on selkeyttdd ja tehostaa
toimintaa. Uusi organisaatio aloitti toimin-
tansa 1.8. Tuolloin viestintd- ja kustannus-
toimintayksikot siirtyivit toiminnanjohtajan
toimistoon ja yksityinen varainhankinta uu-
teen seurakuntasuhteiden ja varainhankinnan
osastoon. Uudistuksessa yhdistettiin seura-
kunnallinen ja yksityinen varainhankinta pal-
velemaan kaikkia Lahetysseuran lahjoittajia —
niin seurakuntia, yksityishenkil6itd, yhteis6ja
kuin yrityksidkin. Marraskuussa myos vaikut-
tamistyon yksikko siirtyi ulkomaanosastolta
toiminnanjohtajan toimistoon, ja teologisen
asiantuntijan tehtava siirtyi osaksi uutta linja-
us-ja vaikuttamistyon yksikkoa toiminnanjoh-
tajan toimistossa. Yksikon tehtaviin liitettiin
aikaisempaa vahvemmin koko organisaatiota
ohjaavan sisdisen linjaustydskentelyn koor-
dinointi ja fasilitointi. Muutoksella varmiste-
taan linjakkuuden seki teologisen osaamisen
kehittyminen Lihetysseurassa. Linjaustyos-
kentelyn osalta vuoden aikana valmisteltiin
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Lahi-idan toimintalinjausta, sukupuolten tasa-
arvoon liittyvaa toimintalinjausta seka lasten-
suojeluohjeistusta. Niiden linjausten viimeis-
tely, hyvaksyminen ja toimeenpano siirtyivit
vuodelle 2020.

Lahetysseuran uudessa Maistraatinportin
toimitilassa toteutettiin kdyttoastemittaus ja
tyontekijakysely, johon saatujen vastausten
mukaan tyotilat tukevat yhdessi tekemisti hy-
vin (arvo 4,1 vuonna 2019 / 3,6 vuonna 2018,
asteikko 1-5). Toiminnanjohtajan tiedotusti-
laisuuksia pidettiin sdannollisesti, mika lisasi
sisdistd tiedonkulkua. Intraan suunniteltu uu-
distus siirrettiin toteutettavaksi myéhemmin.

Ympirist6 ja ilmastonmuutos on yksi Lahe-
tysseuran lapileikkaavista teemoista. Kirkko-
hallitus my6nsi maaliskuussa Suomen Lahe-
tysseuralle Kirkon ympiristodiplomin, minka
edellytykseni oli Lahetysseuralle laadittu ym-
paristoohjelma. Lisiksi ymparistoohjelma laa-
dittiin teeman jalkauttamiseksi Lahetysseuran
toimintaan. Seurattaviksi ymparistéindikaat-
toreiksi péitettiin lentojen hiilidioksidipaas-
téjen vihentiminen 25 prosenttiin vuoteen
2022 mennessd, ymparistomerkittyjen tuot-
teiden lisddminen S prosenttia ohjelmakauden
aikana sekd tydmatkojen kulkemista julkisil-
la, pyériillen tai kdvellen lisitdan S prosenttia
ohjelmakauden aikana. Ymparistoohjelman
toteuttamiseksi Lahetysseuraan perustettiin
ympdristotyéryhmai sekd ulkomaanosaston
ilmastoryhmd, joka keskusteli erilaisista kei-
noista lentopéistojen vahentimiseksi. Lahe-
tysseura kompensoi omien lentojensa paistot
Hope Fundin kautta Tansanian ja Nepalin



metsityshankkeissa. Ymparistoteema on myos
ollut esilld seurakuntavierailuilla ja sitd kaut-
ta teemoista on keskusteltu noin 800 ihmisen
kanssa.

Ensimmiinen - ja jatkossa vuosittain tehta-
vi — tietotilinpditos tehtiin 2019. Tam4 sisal-
tdd mm. tietosuojapolitiikan ja tietoinventaari-
on kaikista Lahetysseuran rekistereista.
Toimintavuonna Vuorimiehenkadulla sijain-
nut arkisto muutettiin Pitdjanméen kiinteis-
toon.

a5



8 Talous

Talouden niakokulmasta vuosi 2019 oli mo-
nessa suhteessa haastava ja etenkin kannatus-
tuottojen osalta kaksijakoinen: alkuvuosi su-
jui edellistd vuotta paremmin ja ennakoi koko
vuodelle parempaa lopputulosta kuin vuoden
2018 kannatustuottokertyma. Loppuvuoden
heikompi kertyma taas johti likviditeetin on-
gelmiin, jotka ratkaistiin sijoituksia realisoi-
malla.

Vuoden taloudelliseksi lopputulemaksi kan-
natustuottojen osalta jii hieman parempi tulos
kuin vuonna 2018, mutta tulos (17,4 M€) jii
kuitenkin selkeisti alle budjetoidun (18,7 M€).
Tama omalta osaltaan johti alijidmaiiseen tilin-
paitokseen (1,972 M€). My®ds sijoitustuotot
jaivat jonkin verran budjetoiduista, mika joh-
tui erdisiin sijoitusinstrumentteihin tehdyista
arvonalennuksista. Kulubudjetteja ei ylitetty,
vaan syyna tilinpaitoksen alijadmaiisyyteen
oli ennen kaikkea kannatustuottojen lasku ja
arvonalennuksista johtuneet sijoitusten kulu-
kirjaukset.

Huolimatta tilinp4datoksen alijadmaistd sii-
lyi Lihetysseuran taseasema edelleen vahvana.

Keskeista tulonhankinnassa
2019:

1. Kannatustuotot kasvoivat 0,2 miljoonaa eu-
roa suuremmiksi kuin vuonna 2018. Lisa-
ykset johtuivat pddosin testamenttituotto-

jen 0,6 miljoonan euron lisdyksesta.

. Seurakuntien talousarvioavustukset vihen-
tyivit n. 0,3 miljoonaa euroa 8,3 miljoo-
naan euroon.
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3. Ulkoministerion kehitysyhteistyéavustuk-
sia kirjattiin 4,9 miljoonaa euroa seka rau-
han- ja sovinnon tyon avustuksia 2,8 mil-
joonaa euroa.

4. Elinkeinotoiminnan (Piivikumpu ja kus-
tannusliiketoiminta) yhdistetty tulos para-
ni vuodesta 2018 lihes 100 000 euroa. Pii-
vakummun tuotot laskivat vuodesta 2018,
mutta kulut laskivat ulkoistamisen ja toi-
minnan kehittimisen vaikutuksesta viela
enemmin. Kustannusliiketoiminnan tulos

parani myos merkittavasti.

Kulut

Ulkomaantyén kulut (18,5 M€) siilyivit vuo-
den 2018 tasolla (18,6 M€). Kotimaantyén
kulut pysyivit hyvin budjetoiduissa kuluraa-
meissa. Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd
kulujen suhteen pysyttiin suunnitelmissa ja
budjeteissa.

Tase

Taseen loppusumma oli vuoden 2019 lopus-
sa 29,9 M€ (vuonna 2018 32,1 M€). Piisyy-
nd taseen loppusumman alentumiseen olivat
vastaavaa puolella finanssivarallisuuden lasku
(omistusten realisointi likvidisyysperusteel-
la) 0,5 ME ja siirtosaamisten vihentyminen
0,8 ME€. Mainittakoon kuitenkin, etta raken-
nusten ja rakennelmien tasearvo kasvoi 1,4 M€
johtuen valtaosin Jerusalemin toimintakeskuk-
sen remontista. Vastattavaa puolella merkittivin
yksittdinen ero edelliseen vuoteen oli tuloksen



heikkeneminen. Lainoja lyhennettiin sovitusti
lainaehtojen mukaisesti (0,7 M€). Taseasema
ja omavaraisuusaste sailyivit edelleenkin hyval-
14 tasolla (oma pddoma vuonna 2019 19,3 ME;
vuonna 2018 21,2 ME€).

Finanssivarallisuus viheni vuoden 2019
aikana 0,5 M€. Finanssivarallisuuden arvo
per 31.12.2019 oli 14,5 M€ (15,1, M€ per
31.12.2018).

Tietohallinto

Viime vuodet ovat tyollistineet uusien tieto-
jarjestelmaprojektien kautta. Nyt nuo projek-
tit on saatu padtokseen ja viimeisimpana niis-
ta taloushallinnon jarjestelmien uusiminen
2019. Prosessien kuvaaminen saatiin hyvin
kdyntiin mm. digitaalisten palvelujen hallin-
nan prosessikuvausten my6ti. Vuonna 2019
aloimme tietohallinto- ja talousyksikoiden
kesken jarjestelmallisemmin tutkia talousyk-
sikon kiytossa olevien tietojérjestelmien auto-
matisointiominaisuuksia. Aloitimme syksyl-
14 useiden pienimuotoisten automatisointien
toteuttamisen, kuten automaattisen tilidinnin
testaamisen, ja hyodynsimme siind myos eras-
td ohjelmistorobotiikan tuotetta.

Olemme kehittianeet raportointia monin
tavoin ja luoneet mm. tietovarastodatamme
pohjalta monia uusia raportteja Power BI -tek-
niikkaa hy6dyntéen.

Tietoturvahyokkaykset ja kalasteluviestit li-
sdantyivit edelleen my6s Suomessa. Vuoden
2019 aikana paransimme tietoturvaa mm. li-
sdamalld tekodlyyn pohjautuvan tietoturvajar-
jestelmdmme kattavuutta ja parantamalla pil-
vipalveluittemme tietoturvaa. Kaytossimme
on online -tietoturvakoulutus, joka on pakolli-
nen koko henkilokunnalle. My6s vuonna 2019
useat tyontekijit suorittivat tietoturvakoulu-
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tuksen. Toiminnanjohtaja hyviksyi 2019 pai-
vitetyn henkil6ston tietoturvaohjeen.



9 Toiminnan arviointi

Riskienhallinta

Kirjanpitolain tarkoittamia toiminnan ja ta-
louden riskeji ovat:
L]

kannatustulojen tai yleisavustusten merkit-
tavd viheneminen

o tyon edellytysten ja tyontekijoiden turval-
lisuuden heikkeneminen

sotien tai muiden yhteiskuntarauhaa jar-
kyttivien tapahtumien seurauksina meno-
ja kasvattavat valuuttakurssimuutokset.

Erityyppisten varainhankintamuotojen ole-
massaolo tasoittaa kannatustulojen vaihtelua.
Seurakuntien kannatussopimukset ja yksityi-
sesti lahjoittavien kuukausilahjoitussitoumuk-
set antavat taloudelliselle tuelle jatkuvuutta.

Maittain on laadittu riskikartoitukset ja nii-
den ajantasaisuudesta huolehditaan. Poliitti-
sen tilanteen kiristyessd aluepdallikko johtaa
maakohtaista varautumista ja etenee suunni-
telmien mukaisesti. Tyontekijoitd ohjeistetaan
maakohtaisesti. Tyontekijit kutsutaan tarvit-
taessa kotimaahan. Jos tyo estyy kyseisessd
maassa pysyvasti, tyontekijoille pyritidn 16y-
tdmadn uusi sijoituspaikka.

Tilintarkastusyhteisé KPMG suoritti Lihe-
tysseurassa loppuvuoden 2019 aikana riskien-
hallinnan tarkastuksen. Seuraavassa muutamia
keskeisid suosituksia:

1. Suositellaan riskienhallinnan tydryhmin
perustamista tai riskienhallinnan kokonais-
valtaisen lapikdynnin sisillyttamistd johto-
ryhmissa tehtdviin asioihin.
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. Suositellaan, ettid kokonaisvaltaisen riski-
kartoituksen vuosittainen lapikdynti sekd
osasto- ettd organisaatiotasolla sisillyte-
tadn osaksi Lahetysseuran hallinnon vuo-
sikelloa.

. Suositellaan, etti lisitaan riskienhallinnasta
vastuut henkiloston toimenkuviin.

. Suositellaan, etti riskienhallinnan osasto- ja
organisaatiotason kokonaisuuden lapikayn-
ti lisatddn joko johtoryhmin tehtiviksi tai
erillisen riskienhallinnan tydryhmin (ks.
suositus 1) vastuulle. Kokonaisuuden suo-
sitellaan olevan vuosittain lapikdytava ris-
kirekisteri liitettyna esimerkiksi organisaa-
tiotason tuloskorttiin, jossa on mairitelty
tarkeimmit riskit todennikoisyyden ja vai-
kuttavuuden mukaan seki riskien hallinta-
keinot ja vastuuhenkil6t.

Tulevan kehityksen arviointi

Taloussuunnittelussa varaudutaan siihen,
etteivit seurakuntien kannatustulot kasva
merkittavisti lihivuosien aikana verrattuna
vuoteen 2019. Suomen kirkon jasenrakenne
ja talous antavat aihetta otaksumaan, ettd
budjettivarat ja seurakuntien vapaaehtoinen
kannatus tulevat vihenemiin lihivuosina.
Sen sijaan kasvu on mahdollinen kerdysten
ja yksityishenkil6ille suunnatun varainhan-
kinnan kautta. Vuosien 2021-2023 budjetti-
tavoitteena on, ettei toiminnallista alijadmaa
endi vuonna 2023 muodostu. Vuoden 2020



budjetti on rakennettu noin miljoona euroa
alijaamaiseksi.

Ulkomaisen tyon osuus pyritidn edelleen
sdilyttdimadn 75 prosentissa toiminnan resurs-
seista. Kehitysyhteistyon osuuden oletetaan
pysyvin vuoden 2019 tasolla (kuitenkin pois
lukien vuoden 2020 ja 2021, joihin ulkominis-
terid on myontinyt lisiavustuksia).

Toiminnallisesti jatketaan strategiakauden
toivon teemojen ja ulkomaantyon tavoitteiden
mukaista ty6td. Kotimaisessa tydssa jatketaan
varainhankinnan ja tunnettuuden kehittamis-
ta sekd seurakuntien palvelua.

Koronapandemian
vaikutukset

Uuden koronaviruksen levidminen maailman-
laajuisesti alkuvuodesta 2020 on aiheuttanut
Suomessa ja Lihetysseuran kumppanuus-
maissa laajoja vastatoimenpiteitd. Huhtikuus-
sa 2020 kaikissa toimintamaissa oli voimassa
liikkumista rajoittavat poikkeussadnnot. Tama
vaikutti vakavasti Lihetysseuran mahdolli-
suuksiin pitad yhteyttd suomalaisiin seurakun-
tiin ja toteuttaa hanketyota tyoalueilla. Huhti-
kuussa 2020 emme viel tiedd, miten vakavasti
pandemia tulee vaurioittamaan kumppanimai-
den taloudellisia ja sosiaalisia rakenteita. On
odotettavissa, ettd merkittivi osa hanketyostd
on suunnattava uudelleen niin, ettd se vastaa
sairauden aiheuttamiin haasteisiin.
Koronaviruksen levidminen on tuottanut
valtavia haasteita maailmantaloudelle ja my6s
Suomen taloudellisille rakenteille. Huhtikuus-
sa 2020 on vaikea arvioida, miten pitkdaikai-
siksi toimenpiteet tulevat muodostumaan.
Merkkeji yhteiskuntien uudelleen kdynnis-
tamisestd nikyy esim. Tanskassa ja Norjassa.
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Jos esimerkiksi kokoontumisrajoitukset jat-
kuvat 4-5 kuukautta, taloudelliset vaikutukset
Lahetysseuran tuloihin ovat noin miljoonan
euron Juokkaa. Jos rajoitukset jatkuvat vuoden
loppuun asti, vaikutukset ylittavit reippaasti
kaksi miljoonaa euroa.

Pidemmalla tahtaimelld seurakuntien va-
hentyneet verotulot vaikuttanevat Lihe-
tysseuran mahdollisuuksiin tehdi tyotdan.
Muutos vaikuttaa tulo-odotuksiin vuosille
2021-2022.



LIITE 1 Ulkomaisen tyoén toteutus 2019 (brutto)

Hankkeiden Hankkeiden

lukuméaara lukumaira 1000 euroa 1000 euroa 31.12.2018
2018 2019
Kirkollinen ty6 161 151 8663 9319 7
Kehitysyhteistyo 50 44 5809 5345 10
+ katastrofityo
Hallinto- ja muut 0 0 1398 775 10
kulut
Rauha ja sovinto, 8 14 2990 2907 0
vaikuttamistyd
Yhteensa 219 (o] 18860 18346 91
2018 2019 2018 2019
Ohjelma- Ohjelma- Hallinto- Hallinto- Tyo6nte-
KAIKKI kulut kulut kulut kulut kijat

Alue KULUT €1000 €1000 €1000 €1000 31.12.2018
Eteldinen Afrikka' 1812 1589 178 56 13
Itdinen ja Keski-Afrikka? 3042 3174 227 122 18
Lantinen Afrikka® 1235 1151 13 93 8
Mekong-alue 2038 2057 190 43 18
ja Oseania*
Kiina’ 866 1038 191 109 10
Lahi-itaé 994 1038 158 70 8
Nepal ja Pakistan 1908 1908 9N 63 5
Latinalainen Amerikka’ 956 1090 27 -14 4
Eurooppa 577 592 68 67 7
Globaali yhteistyo ja 4034 3934 155 166 0
yhteiset®
yhteensé 17462 17571 1398 775 91

1 Angola, Botswana, Eteld-Afrikka, Namibia, Zimbabwe, Sambia

2 Etiopia, Tansania

3 Mauritania, Senegal

4 Kambodzha, Laos, Papua Uusi Guinea, Singapore, Thaimaa, Vietnam, Myanmar

5 Kiina, Hongkong SAR, Taiwan

6 Israel, Jordania, Palestiina, Kypros, Syyria, Oman

7 Bolivia, Kolumbia, Venezuela, Nicaragua

8 Ranska, Vendja, Viro

9 Globaali maailmanlaajuinen yhteistyo, yhteiset 0140
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Kulut 2018 Kulut 2019 Tyontekijat Tyontekijat

31.12.2019

70

9

87

Tyo6n-
tekijat
31.12.2019
12
18
9

15

[CX I o) B - ¢ BN €]

87



LIITE2 Yhteisty6kumppanit 2019

ALUE

Eteldinen
Afrikka

Itdinen ja
Keskinen
Afrikka

Lantinen
Afrikka

Mekongin
alue
ja Oseania

MAA

Angola

Botswana

Etela-
Afrikka

Namibia

Zimbabwe

Etiopia

Tansania

Mauritania

Senegal

Kambodza

Laos

YHTEISTYOKIRKOT

Angolan
evankelisluterilainen
kirkko (IELA)

Botswanan
evankelisluterilainen
kirkko (ELCB)

Namibian
evankelisluterilainen
kirkko (ELCIN)

Etiopian
evankelinen Mekane
Yesus -kirkko (EECMY)

Tansanian
evankelisluterilainen
kirkko (ELCT)

Senegalin luterilainen
kirkko

Kambodzan
luterilainen kirkko
(LCC)
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YHTEISTYOJARJESTOT

Instituto de Teologia Evangelica no
Lubango (ISTEL)
Yhtyneet Raamattuseurat (UBS)

Thuso Rehabilitation Center (TRC)
Botswana Gender Based Violence
Prevention & Support Centre (BGBVC)
Botswana Network on Ethics, Law and
HIV/AIDS (BONELA)

Kwa-Zulu Natal Christian Council
(KZNCC)

CBR Education and Training for
Empowerment (CREATE)

Tswane Leadership Foundation (TLF)

Girl Guides Association of Northern
Namibia

Gwai Grandmothers Group (GGG)
Zimbabwe Council of Churches (ZCC)
Jairos Jiri Association

SIL Ethiopia

Tanganyika Christian Refugee Service
(TCRS)

Tumaini University Makumira (TUMA)
Ecumenical Disability Advocates Network
(EDAN)

Luterilainen maailmanliitto (LML)

Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN)
Luterilainen maailmanliitto (LML)

The Lutheran Communion in Central and
Western Africa (LUCCWA)

Chab Dai

International Cooperation Cambodia (ICC)
Church World Service (CWS) Cambodia
M’lup Russey

First Step

Komar Pikar Foundation (KPF)

Lutheran World Mission (LWM)
Continuing Learning Organization (CLO)

Luterilainen maailmanliitto (LML)
World Renew



Kiina,
Hongkong
SAR,
Taiwan

Lahi-ita

Papua-
Uusi-
Guinea

Thaimaa

Myanmar

Kiina

(Hongkon-
gin itsehal-
lintoalue)

(Taiwan)

yhteiset

Israel

Palestiinan
itsehallin-
toalueet

Syyria

Oman

e Thaimaan
evankelisluterilainen
kirkko (ELCT)

e Myanmar Lutheran
Church

e Evangelical Lutheran
Church of Myanmar

e Mara Evangelical
Church

e Lutheran Church of
Myanmar

e Hongkongin
evankelisluterilainen
kirkko (ELCHK)

e Taiwanin
luterilainen kirkko
(LCT)

e Jordanian ja
Pyhan maan
evankelisluterilainen
kirkko (ELCJHL)
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SIL International
Bible Translation Association of Papua
New Guinea

SIL International
Lutheran Mission in Thailand (LMT)
Mekong Mission Forum (MMF)

Euro-Burma Office (EBO)
Federation of Lutheran Churches in
Myanmar

China Christian Council (CCC)
Amity Foundation

Hunan Christian Council (HCC)
Yunnan Christian Council (YCC)
Nanjingin teologinen seminaari
Hunanin raamattukoulu
Zhongnan-yliopisto

Dalin ja Baoshanin raamattukoulut

Institute of Sino-Christian Studies (ISCS)
Lutheran Theological Seminary (LTS)
Hong Kong Christian Council (HKCC)

China Lutheran Seminary (CLS)

Armon majatalon huumevieroituskeskus
(House of Grace)

Taiwan Foreign Inmates Caring
Association (TFICA)

SAT-7

The International Christian Committee
in Israel (MECC-ICCI-Dspr)
Rossing Center

Defence for Children International (DCI)
Itd-Jerusalemin NMKY (East Jerusalem
YMCA)

Common Space Initiative
Middle East Council of Churches (MECC)

Al Amana -keskus



Nepal ja
Pakistan

Latinalai-
nen
Amerikka

Eurooppa

Nepal

Pakistan

Bolivia

Kolumbia

Venezuela

Ranska

Venaja

Viro

e Nepalin

evankelisluterilainen
kirkko (NELC)

Pakistanin kirkko /
Peshawarin
hiippakunta

Bolivian
evankelisluterilainen
kirkko (IELB)

Kolumbian
evankelisluterilainen
kirkko (IELCO)

Venezuelan
evankelisluterilainen
kirkko (IELV)

Inkerin
evankelisluterilainen
kirkko

Viron
evankelisluterilainen
kirkko (EELK)
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Leadership Training Department /National
Churches Fellowship of Nepal (LTD/
NCFN)

Grace Community Service (GCS/NCFN)
Nepal Ebenezer Bible College (NEBC/
NCFN)

Christian Commitment to Building New
Nepal (CCBNN)

TEACH Nepal

Forward Looking (FL)

FOCUS

United Mission to Nepal (UMN)

Gandaki Boarding School (GBS)

Centre for Mental Health and Councelling
(CMC Nepal)

Group of Helping Hands (SAHAS Nepal)
Samaritan Utthan Sewa (SUS)

Sasthagat Bikash Sanjal

Shanti Nepal

KOSHISH

Christian Hospital Tank (CHT)
Pakistanin Raamattukirjekurssi-
koulu (PBCS)

Open Theological Seminary (OTS)
United Bible Training Centre (UBTC)
Christian Study Center (CSC)

Centro de Promocién Minera (CEPROMIN)

Luterilainen maailmanliitto (LML)

L’Association Diaconale Protestante
Marhaban (ADPM)

Jokainen-s&atié
Dikoni-saatio



Monen-
keskinen
yhteistyo
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ACT-allianssi

Euro-Burma Office (EBO)

CPMPF (Church of Pakistan Mission
Partners Forum)

Ecumenical Advocacy Alliance (EAA)
Ecumenical Disability Advocates Network
(EDAN)

Inkerin kirkon lahetysjarjestojen
yhteistyéelin (IKLY)

Joint Christian Ministry in West Africa
(JCMWA)

Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN)
Middle East Council of Churches (MECC)
Kirkkopalvelut

Luterilainen maailmanliitto (LML)
Mekong Mission Forum (MMF)

Project for Christian Muslim Relation in
Africa (PROCMURA)

Wycliffe raamatunkaantajat

SAT-7

Common Space Initiative (CSI)

United Mission to Nepal (UMN)



Suomen Lahetysseura ry

Tilinpaatos 1.1.—-31.12.2019
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SUOMEN LAHETYSSEURA RY

TASE 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Atk-ohjelmat

Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

SIJOITUKSET
Kayttdomaisuusosakkeet
Asuinhuoneisto-osakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitusten varainhoitotilit
Sijoitukset yhteensa

Omakatteisten rahastojen sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitk&daikaiset saamiset

Vakuudet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Vuokrasaamiset
Henkilokuntasaamiset
Ennakkomaksut

Keskeneraisten testamenttien kulut
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

12/31/2019

633 819,62

7 825 680,96
300 949,62
8126 630,58

1557 891,60
2428 919,39
14 508 162,61
46 924,94

18 541 898,54

132 893,00

27 435 241,74

87 802,45

50 000,00

88 497,47

3 800,00
149 080,46
117 552,70
52763,87
1747 680,40
2159 374,90
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12/31/2018

724 597,09

6 373 536,56
383 544,42
6 757 080,98

1556 278,80
3384 112,75
15 078 618,07
984 073,87
21003 083,49

127 608,54

28 612 370,10

98 707,08

151 955,00

101739,67
0,00

207 920,22
127 188,70
41529,02

2 556 440,44
3 034 818,05



Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Toimintapadoma
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Vapaat rahastot

Edell.tilikausien ylijaama/alijagama

Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakevastuuvelka
Elinkorkorahasto
Pitkaaikanen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Ennakonperintad ym pidatykset
Alv-velat

Muut velat yhteensa
Siirtovelat

Palkkavelat

TyEl-velka
Ty6ttomyysvakuutusvelka
Tapaturmavakuutusvelka
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdadoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

119 852,11
2 417 029,46
29 852 271,20

12/31/2019

-3 000 473,85
-132 893,00
-2198 162,63
-280 887,73
-15741745,78
1972 141,09
-19 382 021,90

-2 375 000,00
-43 900,00
-119 098,12
-2 537 998,12

-650 000,00
-1385 977,49
-677 198,76

-115 182,48
-4 152,84
-119 335,32

1694 521,12
0,00

0,00

-20 190,51

-3 385 027,98
-5 099 739,61

-7 932 251,18

-29 852 271,20
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191 480,48
3 476 960,61
32 089 330,71

12/31/2018

-3 000 473,85
-127 608,54

-2 016 810,41
-684 601,46
-16 335 271,88
919 756,19
-21245 009,95

-2 375 000,00
-73 600,00
-111 483,78

-2 560 083,78

-1300 000,00
-1365 616,89
-764 675,89

-105 244,52
-32739,08
-137 983,60

1662 894,16
141813

0,00
-31174,78
-3.020 473,53
-4 715 960,60

-8 284 236,98

-32 089 330,71



SUOMEN LAHETYSSEURA RY

TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot

Kulut

Toimintakulut ja avustukset
Henkildstokulut

Poistot

Muut kulut

Kulut yhteensa
Tuotto-/Kulujaama

VARAINHANKINTA
Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujaama

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujaama

Siirrot omakatteisiin rahastoihin
Tilikauden tulos

Siirrot sidottuihin rahastoihin

Tilikauden yli-/alijaama

12/31/2019

8 604 965,50

-11170 273,15
-9 230 041,33
-381701,90

-7 099 234,18
-27 881250,56

-19 276 285,06

17 411 969,30
-1960 817,60

-3 825 133,36

2748 378,25
-793 825,25

-1870 580,36
-5 284,46
-1875 864,82
-96 276,27

-1972 141,09
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12/31/2018

12 837 502,52

-11793 235,49
-9201034,37
-576 930,33

-6 864 225,78
-28 435 425,97

-15 597 923,45

17 229 992,61
-1873 787,42

-241718,26

917 639,68
-1526 984,58

-851 063,16
26 695,47
-824 367,69
-95 388,52

-919 756,21



SUOMEN LAHETYSSEURA RY

LITETIEDOT 31.12.2019

Tilinpaatoksen laadintaa koskevat liitetiedot

Kannatustulojen jaksotusperusteita ei ole muutettu. Testamenttilahjoitukset on tuloutettu tes-
tamenttisaannon saatua lainvoiman ja kiistattoman omistusoikeuden synnyttya.

Seurakuntien talousarvioavustukset on merkitty myontimisvuoden tuotoksi. Muut kannatustuo-
tot on kirjattu maksuperusteella lukuunottamatta tilivuodelle erikseen osoitettuja tammi-helmikuun
2020 aikana tilitettyja varoja.

Kiytto- ja sijoitusomaisuuteen kirjatut lahjoitukset on arvostettu kohtuulliseen kiypain arvoon.

Ulkoministerion avustusten kiytto on oikaistu suoriteperusteiseksi ja kiyttimaton osuus on kir-
jattu saatuna ennakkona taseen vastattaviin. Vastaavasti saataviin on kirjattu ennakkomaksuna kéyt-
taméton osuus lihetetyistd avustuksista.

Vuoden 2018 tilinpaitospaivini vallinneen sijoitusten huonon markkinatilanteen vuoksi vuo-
den 2018 tuloslaskelmaan kirjattiin realisoitumaton sijoitusten arvonalennus 1,1 M€. Vastaavilla
kirjausperusteilla on vuoden 2019 tilinp4atokseen kirjattu arvonlisdyksid 1,0 ME€.

Virallisen tuloslaskelman varsinainen toiminta sisalta lilketoiminnan osuuden. Liiketoiminnasta
annetaan liitetiedoissa erillinen tuloslaskelma.

Liahetysseura on investoinut Jerusalemin ns. alatalon korjaukseen 31.12.2019 mennessi 3,1 ME,
josta vuoden 2019 osuus on 1,2 ME€. Jerusalemin korjausinvestointien arvo on mukana taseessa.

Liahetysseura omistaa ulkomailla muutamia kiinteistdjd ja asunto-osakkeita, joista yllapidetaan

omaa erillistd seurantaa ja joiden tasearvo on nolla.

KIINTEISTOT

MAA KAUPUNKI KOHDE

Papua-Uusi-Guinea Ukarumpan paritalo, valmistunut 2001
Kylatalo, valmistunut 1990

ANGOLA Shangala Eo:??és;%l,(‘z}?gg’ja 2016
E-rak 1995, korjaus 2016
sauna, jossa vierashuone rak. 2001

ISRAEL Jerusalem Ylatalo+alatalo (Felm-keskus)
Toimintakeskus+asuntoja

NAMIBIA Windhoek Asuinrakennus, rv 1997
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ASUNNOT

MAA KAUPUNKI KOHDE

KIINA Hongkong asunto Beacon Hill, rv. 1966, hv. 1981
asunto Broadcast Drive, rv.1974, hv.1980

ISRAEL Jerusalem Lincoln-Apartment

Apartment Hayarden Street

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liiketoiminnan tuloslaskelma

1.000 € 2019 2018
Tuotot 439 476
Kulut 710 835
Henkilostokulut 274 329
Poistot Il 74
Muut kulut 365 432
Tilikauden tulos -271 -359

Pysyvien vastaavien poistoajat

Pysyvien vastaavien kirjanpitoarvot perustuvat hyodykkeiden hankinta-arvoihin vihennettyini
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty
hyodykkeen kayttokuukaudesta alkaen.

Hyodykkeet, jotka ovat taloudelliselta kiyttoidltdan alle kolme vuotta sekd enintddn 4 000
euroa kirjataan kokonaisuudessaan tilikauden kuluksi.

Hyodyke Arvioitu pitoaika Poisto-% ja -menetelma
Aineettomat oikeudet 5v viiden vuoden tasapoisto
Toimitilakiinteistot 4 % menojaanndspoisto
Kirkkokiinteisto 4 % menojaanndspoisto
Kurssikeskuskiinteisto 4% menojaannospoisto
Koneet, laitteet ja kalusteet 3-5v 3-5 vuoden tasapoisto

Ulkomailla olevat kiinteistt (Jerusalem) 4% menojaanndspoisto
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Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset

Hankinta- Kirjanpito- Lisdys véahen- Kirjanpito- Hankinta-
meno arvo nys arvo meno
1.000 € 1/1/2019 1/1/2019 2019 2019 poistot 12/31/2019 12/31/2019
Aineettomat hyodykkeet 725 725 107 0 198 634 -725
Kirkkokiinteisto 1466 1466 0 0 57 1409 -1466
Kurssikeskuskiinteisto 1930 1930 244 0 80 2094 -1930
Jerusalemin kiinteistot 1788 1788 1388 0 8 3168 -1788
Realisoitavat kiinteistot 143 143 0 55 0 88 -33
Sijoituskiinteistot 1046 1046 0 0 0 1046 -1046
Koneet, laitteet, kalusteet 384 384 18 0 101 301 -384
Kayttoomaisuusosakkeet 1556 1556 2 0 0 1558 -1556
Asuinhuoneisto-osakkeet 3384 3384 298 1253 0 2429 -878
Muut osakkeet ja osuudet 16 063 16 063 11741 13249 0 14 555 10 435
Aurator arvopaperit 127 127 15 10 0 132 -107
YHTEENSA 28 612 28612 13813 14567 444 27 414 522
Siirtosaamisten erittely
1.000 € 2019 2018
Kannatustilitykset 1398 1306
UM ennakkomaksut/Raso 8 47
Eldkemaksun jaksotus 0] 0]
Muut siirtosaamiset 342 1203
YHTEENSA 1748 2556
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Rahastot

Sidotut rahastot

Helvi Kostiaisen muistorahasto

Eeva ja Tahvo Tukian
muistorahasto

Margareta ja Arvi H. Saarisuun

rahasto

Hanna Kujalan rahasto

Vain6 Launiksen rahasto

Alpo Hukan muistorahasto

Maja Haikolan muistorahasto

Raija Salmen muistorahasto

Elvin rahasto

Kaskinen -Simojoki -rahasto

Kangaslampi-rahasto

Rahaston kayttotarkoitus

Rahaston tarkoitus on Lahetysseuran tyon tukeminen.
Yhdistetty Yhdistettyyn lahjoitusrahastoon.

Rahaston tarkoitus on tukea Paivakummun toimintaa.
Paaoma pidetdan koskemattomana, tuotto kaytetaan
vuosittain.

Rahaston tarkoituksena on tukea Suomen sukukansojen
hyvéksi tehtavaa tyota tai 1ahetystyota Pakistanissa ja
Nepalissa. Padoma pidetaan koskemattomana ja tuotto
kaytetaan vuosittain.

Rahaston tarkoitus on tukea Lahetysseuran Israelin ty6ta.
Pagdoma pidetdan koskemattomana ja tuotto kédytetaan
vuosittain.

Rahaston tarkoituksena on Etiopian néalan lievittaminen.
Pdaoma pidetdan koskemattomana ja tuotto kaytetaan
vuosittain.

Ulkomaisten yhteistyokirkkojen tyontekijoiden tydsséaén
tarvitseman osaamisen vahvistaminen. Pddomaa voidaan
kayttaa joko vuosibudjetin mukaantai erillispaatoksin.

Rahaston tarkoituksena on tukea Namibian kirkon nuoriso-
ja koulutyota. Voidaan kayttaa vuosittain lahjoitustahon
ilmoittamaan kohteeseen.

Rahaston tarkoituksena on tukea Pohjois-Namibian
kirkollista partiotyttétoimintaa. P4domaa ja tuottoa voidaan
kayttaa vuosibudjetoinnin yhteydessa.

Rahaston tarkoituksena on tukea Raamatun painattamista
uusille kielille. Padoma pidetaan koskemattomana, tuotto
kaytetaan vuosittain.

Rahaston tarkoitus on tukea ldhetysty6té ja kirkon
yhteislauluperinnettd edistavien nuorten aloittelevien
saveltdjien ja sanoittajien tyota. Vuosittain voidaan kayttaa
korkotuotto ja maksimissaan 30% paaomasta.

Rahaston tarkoituksena on Ranualla sijaitsevan
Kangaslampi -nimisen kiinteiston rakennuskannan,
irtaimiston ja tarpeiston sailyttaminen mahdollisimman
hyvin alkuperéisté vastaavassa kunnossa. Pddomaa ja
tuottoa voidaan kayttaa, rahastoon liitetdan vuosittain 25%
kiinteistostéd saadusta metsatalouden tuotosta.
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Lasten pankki -rahasto Rahaston tavoitteena on tukea kummilapsityén
erityistarpeita. Varoja voidaan kayttaa joko
budjetointiprosessin yhteydessa tai erillispaatoksin.

Katastrofirahasto Rahaston tarkoituksena on tukea kumppaneita
katastrofitilanteissa. Kaytetaan erillispaatoksin
katastrofikohteisiin.

Rahasto Pakistanin tyolle Rahaston tarkoituksena on tukea Tankin
sairaalan tyota. Varat kdytetdan osana normaalia
taloussuunnitteluprosessia.

Segezhan tukirahasto Rahaston tarkoituksena on tukea Inkerin kirkon Segezhan
seurakunnan toimintaa. Padomaa kaytetaan vuosittaisina
avustuksina.

limastorahasto Rahaston tarkoituksena on lentomatkailusta koituvien
kasvihuonepaastojen kompensoiminen.

Yhdistetty lahjoitusrahasto Rahaston tarkoituksena on tukea Léhetysseuran ty6ta.
Paaoma pidetdan koskemattomana, tuotto kaytetaan
vuosittain.

Lestadiolainen Uusheratys Rahaston tarkoituksena on tukea Léhetysseuran ty6ta

-rahasto ohjaamalla Lestadiolaisen Uusherdyksen kautta tulevat

lahjoitukset Lahetysseurantomintaan. Rahaston kertymé
kaytetaan vuosittain ulkomaisen tyén tukemiseen.

Vapaat rahastot

Tyoalueiden ajoneuvorahasto Lakkautettu tilikauden aikana. Rahaston pd&oma siirrettiin
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Tutkimusrahasto Rahaston tarkoituksena on Lahetysseuran tyohon liittyvan
tieteellisen tutkimuksen edistdaminen.

IImastorahasto Lakkautettu tilikauden aikana ja pddoma siirretty osaksi
vapaata omaa padomaa.

Tilikauden aikana hallitus paatti lopettaa tydalueiden ajoneuvorahaston ja ilmastorahaston.
Rahastojen saldot siirrettiin edellisten tilikausien yli-/alijadma -tilille.

Omakatteinen rahasto 1.000 €
Naisten tulevaisuudelle -rahasto Rahaston tarkoitus on kehitysmaiden tyttdjen ja naisten

elinolojen parantaminen ensisijaisesti koulutuksen ja
terveydenhuollon kautta.

63



Rahastot ja oman paaoman muutokset

1.000 € 1/1/2019 lisdys vahennys  12/31/2019
Toimintapadoma 3000 0 0 3000
Omakatteiset rahastot (Naisten 128 5 0 133

tulevaisuudelle -rahasto)

Sidotut rahastot

Helvi Kostiaisen muistorahasto 4 0] 4 0]
Eeva ja Tahvo Tukian muistorahasto 8 1 1

Margareta ja Arvi H. Saarisuun rahasto 13 1 1 13
Hanna Kujalan rahasto 34 2 2 34
V&ino6 Launiksen rahasto 50 3 3 50
Alpo Hukan muistorahasto 15 2 0 17
Maja Haikolan muistorahasto 38 4 3 39
Raija Salmen muistorahasto 256 17 0 273
Elvin rahasto 84 6 6 84
Kaskinen -Simojoki -rahasto 12 2 10
Kangaslampi-rahasto 64 7 57
Lasten pankki -rahasto 719 346 108 957
Katastrofirahasto 338 169 237 270
Rahasto Pakistanin tyélle 77 0 0 77
Segezhan tukirahasto 97 0] 0 97
limastorahasto 0 0] 0 0
Yhdistetty lahjoitusrahasto 208 18 14 212
Lestadiolainen Uusherétys -rahasto 0 25 25 0
YHTEENSA 2017 594 413 2198

Vapaat rahastot

Tyoalueiden ajoneuvorahasto 341 0 341 0
Tutkimusrahasto 281 (0] 0 281
lImastorahasto 62 0 62 0
YHTEENSA 684 0 403 281
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1.000 € 2019 2018

Ed.tilikausien ylijaama/alijagama 1.1 15 416 2816
v. 2017 tuloksen siirto rahastoihin 0 -2 816
Siirretdan kolmen rahaston saldot ed.tilikauden yli-/alijagamaan 0 17770
Sijoitusten arvonmuutosten kirjaus 0 -694
Vuorimiehenkadun perusparannus/aiempien vuosien korjaus 0 -741
limastorahaston saldon siirto ed.tilikausien yli-/alijagaméaan -62 0
Tyoalueiden ajoneuvorahaston siirto ed.tilikausien yli-/alijadgmaén -264 0]
Ed.tilikausien ylijaama 15742 16 335
Tilikauden alijaama 1972 -920
Oma pédoma 31.12. 19 382 21245

Eldkevastuuvelka

Pitkaaikaisessa vieraassa pidomassa esitetystd arvioidusta elikevastuuvelasta 44 t€ kohdentuu
56% (25 t€) tydsuhteessa olevien nyttemmin suljetun elikesiinnon mukaisiin vastaisiin eldk-
keisiin ja loput 44% (19 t€) elikkeensaajien jatkuviin maksussa oleviin elikkeisiin.

Elikevastuuvelan vihentyma oli 30 t€, mika on kokonaisuudessaan kirjattu ulkomaisen tyén
henkilostokulujen vahennykseksi.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksi kiinteistoon seka osakkeita.

1.000 € 2019 2018
Rahalaitoslainat 3025 3675
Limiittiluotto 4 000 3000
Rahastosijoitusvakuudet* 5888 5506
Pantattujen asunto-osakkeiden kirjanpitoarvo 1891 3279
Kiinteistokiinnitykset (091-7-452-21 Helsinki) 5472 5472
YHTEENSA, annetut vakuudet 13 251 14 257

*Vakuuksina ovat seuraavat arvopaperisailytyksen sailytystilit: eQ Hoivakiinteistot 1 T, osuustodistus 53,
eQ Liikekiinteistot 1T, osuustodistus 36, Salkku 864912 FIM asuntotuotto C, eQ Hoivakiinteistét 1T,
osuustodistus 67, UB Metsi sijoitusrahasto, osuustodistus 57 sekd UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot.
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Koronvaihtosopimusten pidoma on 2.775.000 euroa ja markkina-arvo 31.12.2019 -91.181

euroa.
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

1.000 € 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 131 89
My6éhemmin maksettavat 98 108
YHTEENSA, muut vastuut 229 197

Liahetysseura on antanut kilpailu- ja kuluttajavirastolle matkapalveluyhdistelmien tarjoajan ta-

kuuna tilivakuuden 50.000 €.

Lahetysseura on vuokrannut Pasilan Maistraatinportti 2:sta kdyttoonsa toimistotilaa 1.404
m?, 3 pysikdintipaikkaa seka varastotilaa 131 m* 10.8.2017 allekirjoitetulla 10 vuoden vuokra-

sopimuksella.
Toimistotilasta on annettu vuokranantajalle pankkitakaus 97.731 € seki varastotiloista pank-
kitakaus 4.224 €.
Niista tiloista syntyvit vuokravastuut ovat
1.000 € 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 412 412
Mydhemmin maksettavat 3019 3431
YHTEENSA 3431 3843

Liahetysseura on velvollinen tarkistamaan kurssikeskuskiinteiston kiinteistdinvestoinneista teh-
tyja arvonlisiverovihennyksid, jos kiinteiston verollinen kiytté muuttuu tarkistuskauden aikana.

Viimeinen tarkistusvuosi on 2027. Vastuun enimmaismaéri on 54.754,65 €.

Taseeseen on kirjattu siirtovelkoihin 84 t€ Kansainviliset dialogit -konferenssiin liittyvaa kiyt-
tamdttd jadnyttd rahoitusosuutta sekd Kehitysyhteisty6-rahoituksen osalta hankkeelle KH704

palautettavaksi mairiteltavaa osuutta.
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Tilintarkastuskulut

1.000 € 2019 2018
Tilintarkastus 23 24
Muut toimeksiannot 59 64
Henkil6sto 2019 2018
Henkiloston lukumaara 243 241

Tuloslaskelman henkildstokulut -nimike sisdltdd ainoastaan erdt “palkat ja palkkiot” seki
“sosiaalivakuutusmaksut”. Alla tarkempi erittely henkilostokustannuksista.

1.000 € 2019 2018

Tilikauden palkat ja palkkiot 8 308 8 040

Sosiaalivakuutusmaksut 1729 1887

Muut henkilostokulut 2303 2129

Henkilostokulut yhteensa 12 340 12 057
Toimielimet

Hallituksen jasenille on maksettu ansionmenetyskorvauksia 764,64 €, palkkioita ei ole maksettu.
Hallituksen jasenille ei ole my6nnetty rahalainoja eikd heiddn puolestaan ole annettu vakuuksia
eiki elakesitoumuksia.
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SUOMEN LAHETYSSEURA RY

KIRJANPIDOT JA TOSITELAJIT
SEKA NIIDEN SAILYTTAMISTAPA

TILINPAATOS

Tilinpaatos ja tase-erittelyt

TILI- JA SALDOLUETTELOT

Tilikohtainen tuloslaskelma ja tase
Tililuettelo

KIRJANPIDOT
Paakirja
Myyntireskontra
lahjoitusreskontra
lehtireskontra
reskontra/muu laskutus
Ostolaskut
Matka- ja kululaskut
Palkkakirjanpito
Kayttéomaisuus
Kassakirja
Basaari
Paivakumpu
Varastokirjanpito kustannusliike

TOSITTEET
TE Matkalaskut ja kulutilitykset
oL Ostolaskut
(OF] Ostolaskujen suoritukset
TO Tiliotteet
MUO1 Muistiotositteet joulukuu
MUO2 Muistiotositteet helmikuu
MUO03 Muistiotositteet maaliskuu
MUO04 Muistiotositteet huhtikuu
MUO5 Muistiotositteet toukokuu
MUO6 Muistiotositteet kesdkuu
MUo07 Muistiotositteet heindkuu
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1-61
1-6220
1-5844
1-1904
1-79
1-30
1-41
1-35
1-29
1-26
1-30



MUO08 Muistiotositteet elokuu 1-59

MU09 Muistiotositteet syyskuu 1-52
MU10 Muistiotositteet lokakuu 1-61
MU Muistiotositteet marraskuu 1-44
MU12 Muistiotositteet joulukuu 1-217
SJ Sijoitukset 1-38
PK Palkkakirjanpito 1-38
SL Siséiset laskut 1-162
STO1 Siséiset tositteet joulukuu 1-6
STO02 Sisaiset tositteet helmikuu 1-10
STO3 Sisaiset tositteet maaliskuu 1-8 Sivu 12(15)
STOo4 Siséiset tositteet huhtikuu 1-9
STO5 Siséiset tositteet toukokuu 1-5
STO6 Siséiset tositteet kesakuu 1-6
STO7 Siséiset tositteet heindkuu 1-5
STO8 Sisédiset tositteet elokuu 1-5
ST09 Sisédiset tositteet syyskuu 1-3
ST10 Siséiset tositteet lokakuu 1-4
ST Sisaiset tositteet marraskuu 1-26
ST12 Siséiset tositteet joulukuu 1-60
ML Myyntilaskut 1-1776
MS Myyntilaskujen suoritukset 1-1746
HL Hyvityslaskun kohdistus 1-25
AK Automaattikirjaus 1-194
AJ Automaattijako 1-58

AINEISTON SAILYTTAMINEN

Kaikki aineisto sailytetaan digitaalisesti, varmuuskopiot ovat virtuaalisella levyalus-
talla. Serverista otetaan Image kerran vuorokaudessa ja sita sailytetaan 30 vrk.

Tilinpaatds seka tili- ja saldoluettelot 16ytyvat yhteiselts levyalueelta (U-asema),
mika varmistetaan kerran vuorokaudessa ja sita sailytetaan 30 vrk.

Kirjanpitoaineisto tositteineen on kirjanpito-ohjelmistossa Wintime, ostolasku-
jen kierratysjarjestelméassa Approval seka matka- ja kululaskuohjelmassa Aditro
Expense.

Ohjelmat ovat pilvipalvelussa ja Aditro tekee naista paivittaiset varmistukset. Li-
saksi paakirjat, paivakirjat, tuloslaskelma ja tase arkistoidaan kuukausittain Aditron
arkisto-ohjelmaan. Ostolaskut arkistoidaan tilinpaatoksen jalkeen ja myyntilaskut
kuukauden sulkemisen jalkeen. Muistio- ja sisdiset tositteet sdilytetdan paperiver-
sioina mapeissa.
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Tilinpaatéksen allekirjoitukset / Tilinpaatoksen allekirjoitukset on toteutettu sahkaisilla allekirjoituksilla.
Underteckning av bokslutet / Bokslutet har undertecknats med hjalp av elektroniska signaturer.

Helsinki huhtikuun 28. paivana 2020 / Helsingfors den 28 april 2020

Laajasalo Teemu Anetjarvi Sari
puheenjohtaja / ordférande

Juslin-Sandin Heidi Marjanen Jaana
Markkula Juhana Madkinen Ulla
Niemi Mirja Nivala Juha
Pakarinen Jukka Perdaho Jussi
Suutari Simo Vanhanen Sakari

Steffansson Rolf
toiminnanjohtaja / verksamhetsledare

Tilintarkastusmerkinta / Revisorernas underteckning

Suoritetusta tarkastuksesta olemme tdn3an antaneet tilintarkastuskertomuksen. /
Over slutférd revision har vi i dag avgivit berdttelse.

Helsingissa toukokuun 5. pdivana 2020 / Helsingfors den 5 maj 2020

Kirsi Aromaki Heidi Vierros
KHT/CGR KHT/CGR
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 429b91c7-926f-4401-a7fe-b7fa24d4388¢c

_ KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Toolonlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi
PL 1037
00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Suomen Lahetysseura ry:n jasenille
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lahetysseura ry:n (y-tunnus 0116962-5) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2019. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Halli-
tus vastaa myods sellaisesta sisdisestéd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja séi-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
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— Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme luki-
jan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivadan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 5. toukokuuta 2020

Kirsi Aromaki Heidi Vierros
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Kansikuva:

Nepalilainen Kesh Maya on saanut Lahetysseuran tukemassa
yhteis6ryhmassa itseluottamusta puhua ja puuttua epakohtiin,
kuten dalitien kokemaan kastisyrjintdan. Ryhman tuella han
on myo6s pystynyt parantamaan toimeentuloaan. Hanella on
vahian maata seka vuohia ja kanoja.

Kuva: Hannes Honkanen
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