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Suomen Lahetysseuran toimintavuosi
2018

Kansainvilisesti merkittavin tapahtuma oli Kirkkojen maailmanneuvoston Maa-
ilmanldhetyksen ja evankelioimisen konferenssi Arushassa Tansaniassa maa-
liskuussa. Pddteemana oli Pyhd Henki, transformaatio ja opetuslapseus. Tyo-
td ndiden teemojen parissa on jatkettu Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ja
Suomen Lihetysseuran teologisessa tyoskentelyssd konferenssin jilkeen.

Liahetysseura aloitti kaksi uutta toimintamallia: Felm Theology -ohjelman avulla
lihetetdidn teologian tohtoreita opetustehtiviin vuodeksi kumppaneiden oppi-
laitoksiin. Felm Gives Back -ohjelman puitteissa Helsingin seurakuntayhtymin
seurakuntien tyontekijit tekevit kuukauden mittaisia tydjaksoja Jerusalemis-
sa Lihetysseuran toimintakeskuksessa yhteistyossd sen kumppaneiden kanssa.

Seurakuntavaaleissa pidettiin esilld kokonaisvaltaista lihetystyota yhteistyossa
Pipliaseuran kanssa globaalikirkko.fi-kampanjan avulla. Seurakuntavaalikerdyk-
sen yhtend kohteena oli Lihetysseuran ty6.

Tulosten raportointijrjestelma otettiin kdyttoon. Se palvelee sekd kumppaneita
(kirkot, jarjestdt, ulkoministerid) ettd seurakuntia, jotka padsevit tutustumaan
oman seurakuntansa sopimuksiin ja hankkeisiin. Uudistetuilla verkkosivuilla
suomenlahetysseura.fi, finskamissionssallskapet.ti ja felm.org sek sosiaalisessa
mediassa kdytiin avointa vuoropuhelua Lahetysseuran tydstd ja tuloksista. Lisdk-
si otettiin kdytt6on uudet toiminnanohjauksen ja taloushallinnon jarjestelmit.
Varainhankinnan strategia luotiin. Siind panostetaan uusina varainhankinnan
muotoina sekd yritys- ettd kansainvéliseen rahoitukseen.

VaikuttamistyGssd erityisesti yritysvastuulaki ja #ykkosketjuun-kampanja yhdes-
sd 120 muun jérjeston kanssa ajaa yritysvastuulain luomista ja tuomista mukaan
hallitusneuvotteluihin. Lahetysseuran kokemukset tyoskentelystd hauraissa ym-
paristoissd ja ihmisoikeushaasteet tulevat ndin nakyviksi.

Lihetysseuran ilmasto- ja ympiristoohjelma etenivit seké kdytinnon toimina
ettd lapileikkaavana teemana kaikessa tyossd. Suomen Lahetysseuran hallitus
paitti Kirkon ympéristodiplomin hakemisesta 3.4.2017 ja ymparistodiplomi
myonnettiin Lihetysseuralle ensimmaiseni kirkollisena jirjestond alkuvuodesta
2019. Lahetysseuran ympiristoohjelma, joka helpottaa ymparistdarvojen jalkaut-
tamista Lahetysseuran toimintaan, hyviksyttiin syksylld. Tansanian Kishapun
sekd Nepalin metsitysohjelmat ovat osa ympiristoohjelman mukaista tyota.
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Suomen Lihetysseuran vuosi alkoi uuden toiminnanjohtaja Rolf Steffanssonin
tehtdvddn siunaamisella. Lahetysseura valitsi VTM Tero Norjasen uudeksi ul-
komaanty6n johtajaksi. Suomen Lihetysseuran Helsingin toimisto muutti huh-
tikuussa Téhtitorninkadulta Lansi-Pasilaan Maistraatinportti 2a:han vuokrati-
loihin. T4htitorninkadulla sijainnut toimistokiinteisté myytiin. Lahetyskirkko
sdilyy Lihetysseuran omistuksessa ja tiloissa toimii Kansainvélinen seurakunta
(IEC) Lahetysseuran vuokralaisena.



2 Suomen Lahetysseuran ulkomaantyo
2018 (strategiakausi 2017-2022)

Kirkollinen tyo

Strategiakauden toisena vuotena vahvistettiin kirkollisen ty6n ohjelman neljaa
painopisteteemaa.

1. Kiristillisen sanoman ulkopuolella olevat ovat kohdanneet Jumalan rajoja
ylittivin rakkauden: Eniten resursseja kiytettiin teologiseen koulutukseen ja
hyvin sanoman jakamiseen. Neljdssd maassa tuettiin my9s seminaarien ja kirk-
kojen rakennustditd. Raamattu- ja kielenkddnndsty6 eteni suunnitelmien mu-
kaisesti. Lahetysseuran tukemat stipendiaatit integroituivat vuoden 2018 aikana
hyvin ty6elimain ja yhteiskuntiinsa.

2. Seurakunta toimii avoimena yhteisoni ja ylittda rajoja osana maailmanlaa-
juista kirkkoa: Yhteistyokumppaneiden osaamista vahvistettiin jarjestimalla
yhteisid koulutuksia. Vuoden aikana kiytiin keskusteluja erityisesti siitd, miten
kirkot voisivat toimia avoimempina yhteis6ind ja entistd osallistavammin esimer-
kiksi vihemmistoille tai vammaisille ihmisille. Lahetysseuran tukeman hanke-
tyon avulla ihmiset padsivit mukaan toimintaan, josta heidit aiemmin suljettiin
pois.

3. Syrjdytymisvaarassa olevat lapset ja nuoret oppivat eliméintaitoja ja vas-
tuullisen aikuisuuden perusteita: Lastensuojeluty6td vietiin entistd voimak-
kaammin eteenpdin ja vuoden 2017 tehdyn arvioinnin perusteella "lasten oikeus
koulutukseen” -teemaa kehitettiin edelleen. Kummilasten opintojen edistymi-
sestd tuotettiin useita tarinoita viestintdn ja suomalaisille kummeille. Lahetys-
seuran kummity® tdytti 30 vuotta.

4. Kumppanikirkot ja -jirjestot toimivat ammattitaitoisesti ja hyvin hallin-
totavan mukaisesti: Kumppaneille jérjestettiin hankehallinnon ja kirkollisen
tyon ohjelman koulutusta ja tuettiin niiden ottamista kdytinnon tyckaluiksi. Eri
hankkeisiin tehtiin yhdessd kumppanin kanssa yhteensd 226 seurantamatkaa.

Nelja Lihetysseuran yhteistyokumppania laati oman sisdisen arvioinnin. Yhdes-
sd Luterilaisen maailmanliiton kanssa tehtiin ulkoinen arviointi Angolan lute-
rilaisen kirkon (IELA) hallinnosta ja sen kehittimisesti. Arvioinnin perusteella
tehdddn jatkosuunnitelma alkuvuodesta 2019.
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Uusi alueellisen kirkollisen tyén koordinaattorin paikka avattiin Lahi-idassa. Kir-
kollisen tyon yksikossd alkoi vuonna 2015 valmistuneen hankehallinnon ma-
nuaalin pdivittiminen ja kirkollisen ty6n koordinaattoreille jirjestettiin kolme
sisaistd koulutusta.

Strategian lapileikkaavista teemoista on annettu koulutusta:

Ympiristo ja ilmastonmuutoksen teemasta on jérjestetty koulutuksia yhdeksissa
eri hankkeessa. Nikokulma on ollut seki teologinen ettd kiytinnoéllinen kuten
aurinkoenergian tirkeys ja siithen liittyvi koulutus Angolassa.

Konfliktisensitiivisyystyotd on tehty kolmessa hankkeessa, muun muassa Boli-
viassa kummity6ssa. Sielld ongelmia aiheutti se, etteivit naapurissa olevan yh-
teison lapset pddsseet mukaan toimintaan. Yhteisten keskustelujen tuloksena
padstiin sopimukseen, jonka avulla kaikki lapset otettiin mukaan.

Kirkollisen tyon ohjelma sisiltid my6s sukupuoltenvilisen oikeudenmukaisuu-
den ldpileikkaavana teemana. Sukupuoltenvilinen oikeudenmukaisuus on otet-
tu esiin kirkkojen johdon kanssa kiydyissd keskusteluissa. Tamin seurauksena
vuoden aikana on valittu enemmén naisopiskelijoita maisteriopintoihin kuin
edellisina vuosina.

Kehitysyhteisty6

Lihetysseura solmi uuden nelivuotisen (2018-2021) rahoitussopimuksen ulko-
ministerion kanssa. Vuosittainen ohjelmatuki on yhteensi 5,1 miljoonaa euroa.
Ministerion rahoitusosuuden lisiksi kehitysyhteisty6ohjelmaa rahoitettiin seu-
rakuntien, yksityisten ihmisten ja erilaisilta yhteisoiltd saaduilla lahjoituksilla.

Kehitysyhteistydohjelma perustuu Lahetysseuran visioon ja ulkomaantyén ta-
voitteisiin. Silld tavoitellaan erityisen heikossa asemassa olevien ryhmien ih-
misoikeuksien toteutumista ja eriarvoisuuden vihentimistd. Eriarvoisuutta ja
moniperustaista syrjintdd aiheuttavat sukupuoli, vammaisuus, etninen alkupera
ja sosiaalinen tausta. Syrjintd eri muodoissaan on eriarvioisuuden ilmentyma.
Liahetysseura ja sen kumppanit rakentavat yhdessi syrjittyjen kanssa parempia
toimintamahdollisuuksia esimerkiksi lisiamalld tietimysta laillisista oikeuksista
tai kehittamalld viranomaisyhteisty9ssd inklusiivisia eli syrjittyja mukaan ottavia
palveluita. Vuosi 2018 oli ohjelman ensimmiinen toimintavuosi, jonka aikana
ohjelmasuunnitelman mukaiset hankkeet kdynnistyivit.



Kehitysyhteistyon toteutus tapahtui padosin suunnitellusti. Alkuvuonna joiden-
kin hankkeiden kdynnistys viivistyi, koska sopimusneuvottelut ulkoministeri-
on kanssa saatiin lopulliseen paitokseen vasta ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana. Joitakin kdynnistysvuoden toimintoja siirrettiin tuleville vuosille.

Hankety6 kohdistui strategisten tavoitteiden mukaisesti heikossa ja syrjityssi
asemassa olevien ryhmien ihmisoikeuksien parantamiseen. Lihetysseura solmi
vuoden aikana aktiivisesti uusia yhteisty6kumppanuuksia maailmalla ja Suo-
messa. Niissd ns. koalitioissa jarjestojen, tutkimuslaitosten, yksityisen ja julkisen
sektorin osaamis- ja verkostopddoma tuottavat innovatiivisia ja poikkitieteellisid
ratkaisuja kehityskysymyksiin. Lisiksi ne mahdollistavat uusien rahoitusmeka-
nismien hyddyntimisen.

Vuoden aikana jirjestettiin useita, osaamista vahvistavia koulutuksia sekd kump-
paneille ettd Lahetysseuran omille tyontekijoille. Naitd olivat esimerkiksi ta-
lous- ja hankehallinnon, tulosperustaisuuden (RBM), esteettémyyden ja ka-
tastrofivalmiuden koulutukset. Lihetysseura jatkaa edelleenkin merkittavina
kouluttajajirjestond, jotta toiminta maailmalla ja Suomessa on ajanmukaista ja
tehokasta.

Rauhantyo

Lahetysseuran rauhantyon ohjelma tukee seki rauhanrakentajia ettd konflikti-
en osapuolia vuoropuhelun ja luottamuksen rakentamiseksi. Ohjelma keskittyy
kolmeen painopisteeseen: dialogiprosessien tukeen, median rooliin konflikteis-
sa ja psykososiaaliseen tukeen konfliktien keskelld elaville ihmisille. Yhteistyo-
kumppaneinamme ovat paikalliset kansalaisjarjestot ja kirkkoliitot sekd rauhan-
tyotd tekevit kansainviliset toimijat.

Rahoituksemme tulee pddosin Suomen ulkoministeriolti kehitysyhteistyomaa-
rarahoista. Vuonna 2018 ulkoministerié my6nsi Lahetysseuralle 2,8 miljoonaa
euroa rauhantydhon. Lisdksi rauhanty6ta rahoitetaan seurakunnilta, yksityisilta
ihmisilti ja yhteis6iltd saaduilla lahjoituksilla.

Vuoden aikana kehitettiin tulosperustaisuutta, seurantaa ja tarvittavia jirjestel-
mid. Ohjelman mukaisesti jatkettiin hankkeita olemassa olevien kumppanei-
den kanssa Syyriassa ja Myanmarissa ja kdynnistettiin yhteistyo Zimbabwessa
kirkkojen neuvoston kanssa. Lisdksi tuettiin tutkimusta ja vaoropuhelua pyhien
paikkojen merkityksestd Israel-Palestiina-konfliktissa.



Vaikuttamistyo

Vaikuttamistyossd jatkettiin tyotd kolmella painopistealueella: haavoittuvi-
en ryhmien ihmisoikeudet, oikeudenmukainen rauha ja taloudellinen oikeu-
denmukaisuus. Vuoden 2018 aikana painopisteeni oli erityisesti taloudellinen
oikeudenmukaisuus ja vammaisten oikeuksiin liittyva vaikuttamistyo.

Vaikuttamisty6n johdolla yhdessd useiden kotimaisten ja ulkomaisten kumppa-
nien kanssa jirjestettiin Helsinki Peace Talks -tilaisuussarja, jossa korostettiin
naisten asemaa rauhanprosesseissa, pohdittiin kirkon roolia rauhanty6ssi sekd
uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia.

Syksylld kiynnistyi pohjoismaisen ekumeenisen uskonnonvapausverkoston yh-
teinen vaikuttamishanke Norjan ulkoministerion tuella. Loppuvuodesta kiyn-
nistyi my6s eduskuntavaalivaikuttaminen erityisesti uuden hallitusohjelman ja
kehityspoliittisen ohjelman sisiltoihin vaikuttamisena.

Liahetysseuran vaikuttamisty6n asiantuntijaprofiili vahvistui ja puhujakutsut eri
tilaisuuksiin lisddntyivit. Lahetysseuran ldsndolo ekumeenisten verkostojen yh-
teisessd vaikuttamisessa vahvistui. Vaikuttamisverkostot kotimaassa monipuo-
listuivat ja syntyi uusia yhteistyotapoja.

Muu ulkomaantyo

Lahetysseuran tyontekijit ulkomailla sekd ulkomaanosaston koordinaattorit
Suomesta kisin toteuttivat vuoden 2018 aikana sadnnollistd ohjelma- ja hanke-
seurantaa. Titd toteutettiin yhdessd kumppanien kanssa tiiviin yhteydenpidon,
keskustelun, raportoinnin seka seurantakiyntien avulla. Kokonaisuudessaan ul-
komaantyon seurantakiynteja tehtiin vuonna 2018 yhteensi 325. Luku kertoo
siitd, ettd hankkeissa vierailtiin kattavasti ja useamman kerran vuodessa seuraa-
massa niiden edistymistd seki keskustelemassa kumppaniorganisaatioiden, yh-
teisoiden edustajien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Vuoden 2018 elokuussa valmistui uusi kumppanuussopimuspohja Lihetysseu-
ran ja yhteistyokirkkojen kéyttoon. Aluepaillikdiden johdolla aloitettiin syksylld
2018 olemassa olevien sopimusten paivittiminen uusiin. Ensimmadiset uudet
sopimukset allekirjoitetaan keviallad 2019.

Lihetysseuran tdysjasenyys ACT-allianssissa toteutui vuonna 2018. ACT-allianssi
on maailman suurimpia avustusorganisaatioita. Se toimii yli sadassa maassa
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ja rahoittaa humanitaarista apua, vaikuttamis- ja kehitysyhteistyotd vuosittain
1,5 miljardilla eurolla. Mukana ACT-allianssissa on 144 kirkkoa ja kirkollista
jarjestoa.

Jerusalemin toimintakeskuksen Alatalon toimintakeskuksen remontti saadaan
paitokseen vuoden 2019 aikana.

Kumppanuudet ja verkostot

Suomen Lihetysseura teki yhteistyoti 108 (vuonna 2017: 111) kumppanin
kanssa (LIITE 2). Kumppaneista 7 (6) oli kansainvilisii kirkkoliittoja tai niiden
alaisia verkostoja. Kirkkoja, niiden alaisuudessa toimivia jirjestdjd, kansallisia
ekumeenisia neuvostoja ja kumppanuusyhteistyota koordinoivia verkostoja oli
34 (30) Lisaksi oli 31 (33) kansainvalisti ja kansallista kristillisté jirjestoa sekd 17
(19) kirkkojen tai kirkkoliittojen laitosta, jotka tarjoavat opetusta, terveydenhoi-
toa ja sosiaalipalveluja. Kansallisia ja kansainvilisii kansalaisjérjestoj oli 19 (23).

Israelissa aloitettiin yhteisty6 uuden kumppanin, Rossing Centerin kanssa ra-
sismin ja vihapuheen vastaisen koulutuksen tukemiseksi paikallisissa kouluissa.
Syyriassa aloitettiin ensimmadisté kertaa kirkollisen tyon hanke Lahi-iddn kris-
tillisen neuvoston (MECC) kanssa. Sen avulla sata sodan keskelld elinytti lasta
pystyy osallistumaan perusopetukseen.

Mekongin alueella, Kambodzassa, kiynnistyi yhteistyé Continuing Learning
-jarjeston (CLO) kanssa, joka jdrjestdd sadnnollisesti koulutusta eri kirkkojen
tyontekijoille perhetydstd, uskontojen vilisestd dialogista seki sielunhoidosta
ja tyonohjauksesta.

Thaimaan luterilaisen kirkon (ELCT) ensimmaiset kaksi naista vihittiin pasto-
rin virkaan huhtikuussa 2018.

Thaisiirtolaisty6té tekevian Thai Good News Centerin keskuksen ty6 siirtyi
Singaporen luterilaisen kirkon (LCS) vastuulle yhteisesti sopimuksesta.
Singaporen luterilainen kirkko on aktiivinen toimija. Silld on mahdollisuus ja
osaamista jatkaa toimintakeskuksen tyota itsendisesti.

Kiinassa Hongkongin luterilaisen kirkon (ELCHK) toteuttama kummityd
Hunanin maakunnassa jouduttiin paittimain yhteistyokoulujen kanssa poliit-
tisten ja hallinnollisten vaikeuksien vuoksi. Tahin oli varauduttu.
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Israelissa pdittyi siirtotyoldisten parissa tehtiva hankeyhteistyo KavLaOved
-jarjeston kanssa. Syy paittymiselle on strategian mukainen temaattinen paino-
tus Lahi-idassa.

Eteli Afrikassa Lihetysseuran tuki paittyi vuoden 2018 aikana KwaZulu-
Natalin kristilliselle neuvostolle sekd Tshwane Leadership Foundation (TLF)
-jarjestolle. Tuen padttyminen johtui ulkoministerion kehitysyhteistyon hanke-
madrarahojen supistumisesta.
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3 Ulkomaantyon keskeiset tulokset
12:ssa ulkomaantyon tavoitteessa

Kaytetyt lyhenteet:

KIT - kirkollinen ty6

KYT - kehitysyhteisty6

RASO - rauhan ja sovinnon tyd
VAIKU - vaikuttamisty

Toivon teema 1: Todistamme Jumalan rajoja ylittavasta rakkaudesta

Kumppaneidemme kanssa ylitimme rohkeasti maantieteellisii, kulttuu-
risia ja sosiaalisia rajoja todistaaksemme Jumalan rakkaudesta sanoin ja
teoin.

Kirkollisen ty6n ohjelma on toteuttanut titd toivon teemaa. Se vahvistaa seura-
kuntalaisten, seurakunnan ja maailmanlaajuisen kirkon toimintaa.

Ulkomaantyon tavoite 1: Kristillisen sanoman ulkopuolella olevat ovat kohdanneet
Jumalan rajoja ylittdvan rakkauden.

Raamatun, kisikirjojen ja kristillisen materiaalin kdannos- ja kielentarkastusty6
on edistynyt kymmenelli eri kielialueella vuoden 2018 aikana. Mussau-emiran-
kielinen Uuden testamentin kdannos valmistui Papua-Uudessa-Guineassa.
Angolassa tuotettiin nghumbinkieliset Pdivin tunnussanat ja ne jaettiin laajalti eri
seurakuntiin. Kddnnosty6 vahvisti eri kieliryhmien kristittyjen hengellistd identi-
teettid ja edesauttoi uskonnon harjoittamista seka paransi kielten asemaa. (KIT)

Teologinen koulutus tuki tulevia seurakuntien tyontekijoitd ja vapaaehtoisia
seurakuntaty6hon sekd hyvin sanoman jakamiseen kumppanikirkkojen palve-
lukseen eri puolilla maailmaa. Opiskelijat ovat oppineet ymmartimaan evanke-
lioinnin merkityksen erityisesti kristillisen sanoman ulkopuolella olevien kes-
kuudessa. Teologista koulutusta toteutettiin seminaareissa, raamattuopistoilla
jayliopistoissa. Valmistuneet ovat 16ytineet toitd padsadntoisesti evankelistoina
ja teologeina. Samalla seurakuntien teologinen osaaminen ja kapasiteetti ovat
vahvistuneet. Osa opiskelijoista tuli syrjityistd vihemmistoistd. Lihetysseura
on tukenut vuoden 2018 aikana yli 70 stipendiaattia. (KIT)
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Thaimaan luterilaisen kirkon (ELCT) kasvu jatkui edelleen Thaimaan pohjois-
osissa erityisesti etnisten vihemmistdjen, ns. vuoristokansojen parissa. Myan-
marissa hyvi sanoma tavoitti uusia ihmisii eri etnisistd ryhmista luterilaisten
kumppanikirkkojen toiminnan kautta. Senegalin luterilaisen kirkon (ELS) ra-
dioty® tavoitti hyvin sanoman ulkopuolella olevia ihmisid toimittamalla ja -
hettamalld kristillisid radio-ohjelmia. Ty6 vei Jumalan sanaa yli rajojen uudelle
alueelle, jossa jdrjestettiin raamattuopetusta ja rukoushetkia. Pakistanissa kir-
jekurssit ja niihin liittyvit kokoontumiset tavoittivat myos ei-kristittyja. Pesha-
warin hiippakunnan yllapitimissd lukusaleissa kdvi my6s muihin uskontoihin
kuuluvia. (KIT)

Ulkomaanty6n tavoite 2: Seurakunta toimii avoimena yhteiséna ja ylittaa rajoja osana
maailmanlaajuista kirkkoa.

Keskeisind alatavoitteina halutaan vahvistaa seurakuntalaisten tietoisuutta syr-
jinnidstd ja mahdollistaa syrjittyjen ryhmien tuleminen mukaan seurakuntaan.

Syrjimittomyys on lisddntynyt niissd seurakunnissa, joissa evankeliumia on ope-
tettu ja ymmarretty siten, ettd Jumalan rakkaus kuuluu kaikille ja ettéd kaikilla on
sama ihmisarvo ja oikeus seurakuntayhteis66n ja hyviin elimain. Myos teot eli
seurakunnan avoin toiminta ja diakoniatyd, jotka on kohdistettu kaikille ja eri-
tyisesti syrjityille ja marginaalissa oleville, tukee titi tavoitetta. (KIT)

Etiopiassa syrjittyjen vihemmistoryhmien hyviksyminen mukaan Mekane Yesus
-kirkon (EECMY) seurakuntien toimintaan on avannut heille myds paasyn koulu-
tukseen, raamattukouluihin ja kirkon perhety6n ohjelmiin. Namibian luterilaisen
kirkon (ELCIN) Windhoekissa toimiva oppilaitostyd on kaikille avointa ja kutsuu
opiskelijoita jumalanpalveluksiin ja kaikkiin jarjestettyihin sosiaalisiin tapahtu-
miin. Tansanian luterilaisen kirkon (ELCT) kanssa toteutettavassa Evankeliumia
kylille -hankkeessa kohdennettiin ty6ta erityisesti niille alueille, joissa albinismin
kanssa eldvit ihmiset ovat olleet suurimmassa hengenvaarassa. (KIT)

Kambodzassa kirkon (LCC) kaikki nelji toimintakeskusta toimivat avoimina
yhteis6ind, jotka tarjoavat toimintaa ja palveluja kaikille alueen ja ympariston
ihmisille ketdin erottelematta. Suurin osa kirkkojen opetustoimintaan osallis-
tuvista on ei-kristittyjd. Kirkko tekee maaseudulla yhteisty6td myos paikallisten
koulujen kanssa. Ruokaturvan ja toimeentulon turvaamiseen tihtdavii koulu-
tusta annetaan kaikille kiinnostuneille kirkkojen kautta. (KIT)
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Kiinan kristillisen neuvoston hiv/aids-ty6n hanke on vaikuttanut yhteison
asenteisiin ja lieventanyt kielteistd leimaa sairauteen. Hankkeen tavoittamien
hy6dynsaajien asema ja toimijuus on parantunut. Kirkko on kasvattanut osaa-
mistaan ty6ssd syrjittyjen ihmisryhmien parissa. Ennaltaehkiisevén hiv- ja aids-
valistuksen my6td seurakuntien diakoninen ty6ote on vahvistunut ja toiminnan
piirissd olevien eliméanlaatu on parantunut. Hyddynsaajat osallistuvat toiminnan
kehittimiseen ja suunnitteluun. Paikallisyhteison omistajuus on hankkeessa vah-
va. (KIT)

Nepalissa perhetyon kouluttajien koulutuksissa 69 pariskuntaa ja naisjohtajuus-
kursseilla 83 seurakunnissa aktiivisesti toimivaa naista sai koulutusta. He pysty-
vit palvelemaan paremmin seurakuntiaan. Slummialueilla kaksi lastentapahtu-
maa tammi-helmikuussa toi iloa ja toivoa yhteensi 363 lapsen elimiin. (KIT)

Toivon teema 2: Puolustamme syrjittyjen ihmisarvoa ja ihmisoikeuksia.

Kumppaneidemme kanssa teemme tyoti syrjittyjen ryhmien aseman ja
ihmisoikeuksien vahvistamiseksi.

T4ama toivon teema tuotti runsaasti hyvid tuloksia syrjittyjen ryhmien parissa
heidin ihmisoikeuksiensa toteuttamiseksi, voimaannuttamiseksi seki osaami-
sensa vahvistamiseksi. Moniperustaista syrjintda ehkaistiin vahvistamalla naisten
ja tyttdjen, vammaisten henkiloiden, vihemmistdjen, riistettyjen sekd syrjayty-
misvaarassa olevien nuorten tietoisuutta omista oikeuksistaan seki heidin ela-
minhallintaansa ja itsetuntoa, koulutusta, toimeentuloa ja suojelua.

Ulkomaantydn tavoite 3: Sukupuolen vuoksi syrjityt naiset ja tytot tunnistavat uusia
mahdollisuuksia ja hyédyntéavat niita.

Boliviassa tietoisuus naisten oikeuksista lisddntyi seurakuntalaisten ja hankkei-
siin osallistuvien seka kirkon tyontekijoiden parissa. Aihetta pidettiin esilla eri-
laisissa koulutuksissa, tilaisuuksissa ja tapahtumissa. Hankkeiden suorille seka
epasuorille hyodynsaajille ja kirkon tyontekijoille jarjestettiin gender-koulutusta.

Pyhin maan ja Jordanian luterilainen kirkko (ELCHL]) lahetti Saksaan en-
simmdistd kertaa naisen opiskelemaan teologiaa. Valmistuttuaan hénesti tulee
kirkon ensimmiinen naispappi. (KIT)
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Tansaniassa maasaityttdjen parissa tehtavissa tyossa kolme tyttod sai perus-
koulun paitokseen. Vastaavasti kolme edellisend vuonna koulunsa paattinytta
lihetettiin ammatillisiin opintoihin. Kaikki ohjelmassa mukana olevat 14 tyttoa
ovat vilttineet opiskelun takia aikaisen pakkoavioliiton. (KIT)

Pakistanissa Peshawarin hiippakunnan naisty6 vahvisti naisten identiteettid niin
kristittyind kuin naisina kirkossa ja yhteiskunnassa. Hiippakunnan Risalpurin
terveysaseman ja Tankin sairaalan potilaista suurin osa oli naisia. Tyolld vihen-
nettiin ditiyskuolleisuutta. Perhesuunnitteluneuvonta oli tirked osa tyoti. Pe-
shawarin hiippakunnan koulujen kummiopilaista on suurempi osa tytt6ja kuin
keskimaarin Pakistanin kouluissa. Naisten lukutaitoluokat antavat mahdollisuu-
den lukutaidon hankkimiseen naisryhmissa. Naisten ompeluluokat ovat anta-
neet naisille mahdollisuuden ansaita rahaa omalla ty6lldan ja samalla he saavat
perheen ja yhteison arvostuksen. (KIT)

Nepalissa koulutus paransi tyttdjen ja naisten asemaa yhteisossd, joissa heitd
oli syrjitty sekéd sukupuolensa ettd kastinsa vuoksi. Ainakin 16 tytt6d on kum-
miohjelman ansiosta saanut tyopaikan jarjestoissa, terveysasemilla tai kouluissa.
Heisti on tullut roolimalleja toisille. Muissakin kummihankkeissa tytt6jen pai-
syé kouluun ja opiskelemaan on edistetty. (KIT)

Noin 50 dalit-tytt6d ja nuorta naista Mugussa sai opintoihinsa tukea Nepalin yh-
distyneen lahetyksen (UMN) kummiohjelmassa. 13 suoritti peruskoulun paitts-
kokeen. Vuoden alkupuoliskolla 6 nuorta naista suoritti alemman korkeakoulutut-
kinnon tavoitteenaan opettajan ammatti ja 3 opiskeli ammattikursseilla. Syksylla
valitut uudet jatko-opiskelijat eivit ole vield tiedossa. Loput tytot opiskelivat yla-
asteella ja lukiossa. Tyttdjen koulunkiynti yleistyi ja poissaolot vihenivit. (KIT)

Kehitysyhteisty6ssa naisten ja tyttojen oikeudet olivat keskeisii. Jokaisessa yh-
teistyomaassa on naisten oikeuksia ja tarpeita vastaavia hankkeita. Lisiksi ns.
gender-ulottuvuus huomioidaan kaikessa toiminnassa lipileikkaavasti. (KYT)

Naisten ja tyttojen elimdin vaikuttavat liheisesti ditiysterveys, koulutusaste,
tyéllisyys ja elinkeinot. Aitiysterveys koheni itiysseminaarien ja synnytysval-
mennusten ansiosta. Neuvolakdynnit hankealueilla Nepalissa ja Kambodzassa
lisddntyivit kautta vaoden 2018. Pienyrittdjyystuki ja erilaiset sidstoryhmit hyo-
dyttivit naisten harjoittamia elinkeinoja, ja menestyminen niissd kasvatti ar-
vonantoa yhteisoissd. Tansaniassa havaittiin pienyrittdjinaisten maaran kasvua,
mutta samaan aikaan my6s kylien demokraattisilla vaaleilla valittujen paittaja-
naisten osuuden kasvua. Lisiksi pienviljelyn tehostuminen vahvisti ruokaturvaa
kaikilla yhteistyomantereilla, koska kasvaneet satomaarit riittivit sekd perheen

15



ruokavalion monipuolistamiseen etti myyntiin. Etiopiassa tyttdjen oppimistu-
lokset paranivat suuresti opinto-ohjauksen ansiosta. Parantuneet oppimistulokset
vahentavit usein my6s keskeyttineiden mairad, mika osaltaan voi tukea tyttdjen
koulutusasteen nousua. (KYT)

Lahisuhdevikivalta kohdistuu kaikkialla maailmassa erityisesti naisiin, vaikka
jokaisella on YK:n yleismaailmallisen ihmisoikeusjulistuksen mukaan oikeus
turvallisuuteen. Naisten oikeuksia vikivallattomaan elimain puolustettiin ete-
ldisessd Afrikassa ja Boliviassa. HanketyGssi tuettiin ldhisuhdevékivallan ja
sukupuoleen perustuvan vikivallan uhreja seka etsivalla tyolld, jarjestimalld oppi-
laitosyhteistyoti ja asiallisen tiedon jakoa etti tarjoamalla terapiapalveluita. Myos
koulutukset sukupuolten vilisen tasa-arvon kysymyksissd olivat merkittdva osa
toimintaa kaikilla mantereilla. (KYT)

Ulkomaantyon tavoite 4: Vammaiset henkil6t elavat omaehtoisesti esteettomammassa
ympaéristossa osana yhteiskuntaa.

Kolumbian luterilaisen kirkon (IELCO) Vid Verdadera -keskuksen toimintaan
osallistui yhteensi 32 vammaista nuorta. Keskuksen ammattikoulutuksen kay-
neistd kuulovammaisista nuorista 10 sai vakituisen tyopaikan ensimmadistd ker-
taa eldmassdin. Keskuksen toimintaan osallistuvat nuoret ovat perustaneet myos
yhdistyksen, jonka tarkoituksena on markkinoida nuorten tekemii kisitoitd sekd
teatteri- ja tanssiesityksid. Yhdistyksen nuoret myyvit tuotteitaan mm. kasityo-
messuilla seki tekevit yrityslahjoja yrityksille. (KIT)

Senegalissa kirkon diakoniaty6n tekemén ty6n tuloksena yhteisojen tietoisuus vam-
maisten oikeuksista ja ihmisarvosta kasvoi ja seurauksena 30 vammaisen lapsen eli-
mé muuttui tdysin. Jokaisen lapsen tilanne kartoitettiin ja sen perusteella lapsi joko
pési hoitoon tai hinet autettiin kouluun tai hin sai vilineapua tai ruoka-apua. (KIT)

Nepalissa noin 300 niké-, kuulo- tai litkuntavammaista lasta ja nuorta sai mah-
dollisuuden perus- ja jatko-opiskeluun kummiohjelman kautta. Tyttojen osuus
eriryhmissa oli 48—55 %. 25 nuorta osallistui peruskoulun piittokokeeseen, heis-
ta 20 lapaisi hyvin arvosanoin. 35 nuorta suoritti loppuun lukion viimeisen luo-
kan, joista kaikki jatkoivat kandidaattiopintoihin eri aloille. 7 nuorta sai valmiiksi
kandidaatin tutkinnon ja jatkoi maisteriopintoihin. Kuusi opintonsa pidttinytta
vammaista nuorta tyollistyi alkuvuoden 2018 aikana. 17 kuulovammaisen lapsen
vanhempaa ja 2 uutta opettajaa oppi viittomakielen alkeet lasten koululla pide-
tylld viittomakielen kurssilla. (KIT)
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Kehitysyhteistydohjelmassa vammaisinkluusio on ldpileikkaava teema. Lisdksi
kehitysyhteistydohjelma sisiltdd alaohjelman, joka tihtdd vammaisten henki-
l6iden oikeuden toteutumiseen maailmassa. Vuoden 2018 toiminnassa inklu-
siivisuuden periaatteet toteutuivat erityisesti koulutuksen suunnittelussa. Se-
negalissa, Etiopiassa ja Kambodzassa lisittiin normaalikoulujen yhteyteen
inklusiivisia luokkia, minkd ansiosta vammaisten lasten koulussakaynti lisddntyi.
Etiopiassa Lihetysseuran pitkdan tukema tuloksellinen ty6 viittomakielisen
opetuksen kehittdmiseksi palkittiin. Erityisasiantuntija, kasvatustieteen tohtori
Mekonnen Mulat sai Bego Sew -palkinnon humanitaarisesta tyostdan kuurojen
ja huonosti kuulevien ihmisten parissa. (KYT)

Nepalissa haettiin verkostoitumalla ja vaikuttamistyolld laajempaa vaikuttavuut-
taja kattavuutta: yhteisty6ssa Abilis-sdition, Helsingin yliopiston, Kathmandun
yliopiston ja Luterilaisen maailmanliiton kanssa Lahetysseura ryhtyi suunnitte-
lemaan vammaisten henkildiden toimeentuloa kartoittavaa tutkimusta. Lisaksi
vammaisten henkildiden katastrofivalmiutta kehitettiin yhteistyossd Luterilaisen
maailmanliiton kanssa: tuloksena 1 400 vammaista henkil6i sai tietoutta, mi-
ten parantaa kotinsa ja yhteisojensd katastrofivalmiutta. Koulutustilaisuuksiin
osallistuneet kuntien paittdjat arvioivat katastrofivalmiussuunnitelmansa en-
simmiisti kertaa vammaisinkluusion nikokulmasta. (VAIKU)

Ulkomaanty6n tavoite 5: Vahemmist6t toteuttavat omaa kulttuuriansa ja elaméan-
tapaansa vuorovaikutuksessa ja osana ympardivaa yhteiskuntaa.

Ranskassa Marhaban-keskuksen toiminta vahvisti maahanmuuttajien ja tur-
vapaikanhakijoiden integroitumista ranskalaiseen yhteiskuntaan. Toimintaan
osallistui viikoittain yli 130 ihmistd. Perheiden hyvinvointia vahvistettiin pa-
rantamalla tietoisuutta saatavilla olevista julkisista palveluista sekd auttamal-
la lapsia erilaisilla lasten hyvinvoinnin lisidmiseen suunnatuilla toiminnoil-
la. Maahanmuuttajataustaiset naiset ovat antamassaan palautteessa kertoneet
saaneensa tukea Marhaban-keskuksen toiminnan kautta. Naiset tulivat tietoisiksi
oikeuksistaan. (KIT)

Kiinassa hiv/aids-tietoisuus yhteisoissd on vahvistunut, kirkon tyontekijéitd on
koulutettu vapaaehtoisiksi, jarjestetty yleisolle suunnattuja tietoiskutapahtumia
sekd vierailtu edunsaajien luona sairaaloissa ja kodeissa. Kirkko on kouluttanut
useita vapaaehtoisia ja kirkon diakoninen ty6ote on vahvistunut. Tartunnan saa-
neiden eliminlaatu on parantunut kokonaisvaltaisen avun myéta. (KIT)
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Liahetysseura jatkaa kehitysyhteistyossi Mikael Agricolan jalanjiljissd "oma
kieli, oma mieli” -periaatteella. Aidinkielelld oppiminen vahvistaa kulttuuris-
ta identiteettid ja parantaa oppimistuloksia. Osaltaan didinkielinen opetus on
my0s vastaus ns. globaaliin oppimisen kriisiin, joka tarkoittaa opetuksen laadun
heikkoutta. Aidinkielistd opetusta kehitettiin vuonna 2018 Etiopiassa, Laosis-
sa, Kambodzassa ja Senegalissa. Vihemmistéryhmien oikeuksia vahvistettiin
Laosissa kieli- ja kulttuurity6lld. Vihemmistokielinen lukutaito-, kieli- ja kirjal-
lisuusty6 edistyi. Lasten oppimisvalmiuksia eldvoitettiin esimerkiksi 6shi-kult-
tuuriin kuuluvilla nukketeatterilla ja tarinoilla. Ne vahvistavat myos koko yhtei-
son kulttuuriperimia. Etiopiassa didinkielisissd luokissa hankealueilla oppilaita
oli vuonna 2018 noin 57 000 (hankkeen alussa vuonna 2008: S00 oppilasta).
(KYT)

Ulkomaantydn tavoite 6: Riistetyt ja hyviksikédytetyt toipuvat ja paattavat omasta
elamastdan osana yhteiskuntaa.

Israelissa KavLaOved (KLO) -jirjestd avasi 299 tapausta siirtotydldisten tyo-
oloista ja sai palautettua heille noin 190 000 euron edesti laittomasti pidatetty-
ja palkkoja ja etuja. KLO lisisi tietoisuutta aiheesta muun muassa noin kahden
sadan thai-tydntekijin parissa. (KIT)

Palestiinassa Defence for Children International (DCI) avusti 110 oikeustapa-
uksessa vuoden 2018 puoliviliin mennessi. Heistd 90 oli alaikdisia lapsia, jot-
ka saivat pienemmin vankilatuomion oikeudellisen avun seurauksena. Jarjesto
jrjesti 294 neuvottelu- ja konsultaatiokeskustelua joko lapsille tai heiddn van-
hemmilleen. DCI helpotti perheiden vankilavierailuja lasten sdil6onoton aika-
na. Jarjesto auttoi my6s perhevikivallan kohteeksi joutuneita lapsia kdytinnon
juridisella tasolla seki henkisesti. (KIT)

Nepalissa noin 110 hiv/aidsin kanssa eldvda ihmistd, ihmiskaupan uhria ja huu-
meiden kiyttdjad sai psykososiaalista tukea ja ohjausta palvelujen piiriin. Monet
padsivit takaisin lahiyhteis6ihinsi ja osa sai tukea elinkeinotoiminnan aloittami-
seen seki ohjausta arkielimin taidoissa. (KIT)

Tansaniassa 12 albinismin kanssa eldvdd nuorta naista sai kisityéopintonsa
paitokseen ja heille lahjoitettiin ompelukoneet. Ompelemisen ammattilaisina
he ansaitsevat nyt elantonsa kotikylilldidn ja tukevat perheidensi toimeentuloa.
(KIT)
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Liahetysseura hakeutuu kussakin yhteiskunnassa kaikkein heikoimpien ryhmien
pariin. Ne ovat ryhmi, jotka jaavét helposti erilaisten tukitoimien ulkopuolelle
halveksutun asemansa vuoksi. Ihmiskaupan uhrit, entiset orjat tai 4drimmdises-
sd koyhyydessi elavit lapset lukeutuvat ndihin ryhmiin. Vuoden aikana ihmis-
kaupan vastaisessa tyossi Kambodzassa koulutettiin kahdessa maakunnassa
paikallispoliiseja, jotka ovat avainasemassa ihmiskaupan uhrien tunnistamises-
sa, ihmiskaupan ehkiisyssa ja uhrien arvokkaassa kohtelussa. Lisaksi poikien
seksuaalista hyviksikayttod ehkaisevissd hankkeessa Kambodzassa koulutettiin
kahdeksan paikallista ja kansainvilisti jarjestod siitd, miten hyviksikayton uhreja
tulisi kohdata ja auttaa. (KYT)

Mauritaniassa jatkettiin tyotd entisten orjien oikeuksien palauttamiseksi. Yli
900 ihmisti sai tietoa ja koulutusta ihmisoikeuksista sekd oikeuksista mahdolli-
siin tukiin ja maahan. (KYT)

Boliviassa kaivosalueiden lasten tukihankkeen tuloksena lapset kouluttautuivat
ammatillisten kurssien kautta kevyempiin toihin. Lapset saivat myos tukiope-
tusta perus- ja lukiotason koulunkéyntiin. Lasten ja nuorten perhesiteet ovat
vahvistuneet keskustelutilaisuuksien ja tyopajojen kautta. Vuoden aikana kéyn-
nistettiin my®s viranomaisyhteistyéta. (KYT)

Ulkomaanty6n tavoite 7: Syrjaytymisvaarassa olevat lapset ja nuoret oppivat
elamantaitoja ja vastuullisen aikuisuuden perusteita.

Angolassa Lihetysseuran tuella perusopetusta sai yhtensi SS lasta ja nuorta,
joista tytt6jd 44 ja poikia 11. Yhteensd 130 lasta pddsi arkipdivisin paivikodin
antamaan turvalliseen ja vilittdviin ilmapiiriin. (KIT)

Mauritanian kummilapsihankkeessa lapset paisivit kouluun ja koulua kaytiin
sddnnollisemmin. Yhteensi 330 lasta, joista 211 tyttd ja 119 poikaa ja 20 vam-
maista osallistui aktiivisesti opetukseen. Kummilapset huoltajineen paasivit ter-
veydenhuollon piiriin. Samalla lasten yleinen terveystilanne parani, poissaolot
koulusta vihenivit ja lasten oppimistulokset paranivat siten, ettd 85 % lapsista
pystyi siirtymain seuraavalle luokalle. Hankkeen kautta 60 huoltajan ja heidan
perheidensi toimeentulo parani, mikd my6s edesauttoi lasten koulussa kiyntia
ja oppimista. (KIT)

Senegalissa lihes kaikki kirkon lasten parissa tydskentelevit (noin 40 henkiloa)
saivat kaksi kertaa koulutusta lastensuojelusta. Perusopetuksessa tuettiin 225
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lasta esikoululuokissa ja 194 lasta ja nuorta peruskoulussa ja lukiossa. Yliopisto-
opinnoissa tuettiin 28 nuorta sekd 93 nuorta naista ammattiopinnoissa. Rapor-
tointiaikana yliopistosta valmistui kuusi nuorta. Nuorten naisten ammattikoulus-
ta kaikkiaan 18 valmistui ammattiin. Ylioppilaaksi valmistui 10 nuorta. Ylakoulun
suoritti 19, alakoulun vastaavasti 16. (KIT)

Venezuelan sekasortoisesta taloudellisesta, poliittisesta ja yhteiskunnallisesta
tilanteesta huolimatta luterilainen kirkko on pystynyt tarjoamaan Casa Hogarin
17 pojalle ruuan, koulutuksen ja turvan sekd kummiohjelman 33 lapselle koulu-
tusta ja vilipalat. Tdmad on lisdnnyt lasten ja nuorten seké heidin perheidensi ja
yhteisjensi toivoa paremmasta tulevaisuudesta. (KIT)

Kambodzassa on vallalla ajatus siiti, ettd koyhistd perheestd oleva lapsi saisi las-
tenkodissa paremman alun elimélleen kuin mitd vanhemmat voivat antaa. Tiedon
puutteessa vanhemmat voivat itse sijoittaa lapsensa lastenkotiin. Vaikuttavaa tyo-
td tehtiin syrjaytymisvaarassa olevien lastenkotinuorten parissa. Lahetysseuran
tukemana paikallinen kehitysyhteistyon kumppani jirjesti klubeja, joissa nuoret
saivat vertaistukea ja eliméntaitokoulutusta. Tavoitteena on se, ettd he parjiisi-
vit itsendistyttydin lastenkodista. Paikallinen kumppani kehitti tiedottamista ja
tukipalveluita lasten ja nuorten palauttamiseksi yhteisoihinsi seka lisitdkseen
ymmarrysti lastenkotisijoitusten haitallisuudesta lapsen psyykkiselle kehityk-
selle. (KYT)

Syrjdytymisvaara voiluonnollisesti liittyd my6s orpoutumiseen. Etiopiassa orpou-
den vuoksi syrjdytymisvaarassa olevat nuoret saivat opetusta seksuaaliterveydesti ja
vahingollisista perinteistd. Vertaistuki nuorten kesken vahvistui, koska osa opetuk-
seen osallistuneista nuorista sai taitoja, miten opastaa ikitovereitaan laajemminkin.
Zimbabwessa isodidit jatkoivat ty6tadn orpolasten tukemiseksi. Lapset saivat apua
koulumaksuissa ja koulupukujen hankinnassa, pitkimatkalaiset koulumatkoissa ja
useimmat koulutarvikkeiden hankinnassa. Elimantaitoja opeteltiin yhdess iso-
iitien ja muiden yhteison turvallisten aikuisten johtamana. (KYT)

Toivon teema 3: Muutamme maailmaa oikeudenmukaisemmaksi.

Kumppaneidemme kanssa kamppailemme taloudellisen ja sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden puolesta.

Ulkomaantyo6n tavoite 8: Poliittiset paattajat ja talousvaikuttajat tiedostavat ihmis-
oikeuksien toteutumisen esteita ja toimivat niiden poistamiseksi.
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Virossa perhekeskus teki aktiivisesti yhteiskunnallista vaikuttamistyota las-
tensuojelun, perhevikivallan katkaisun ja syrjittyjen ihmisryhmien oikeuksien
puolustamiseksi. Kirkon perhekeskuksen edustaja osallistui eri ministerididen
ja Tallinnan kaupungin tyéryhmiin. Perhety6 julkaisi artikkeleita, osallistui yh-
teiskunnalliseen keskusteluun, oli mukana verkostoissa ja jirjesti konferensseja
seki koulutusta tietoisuuden nostamiseksi. (KIT)

Kehitysyhteisty6ssd nihddan keskeisend vaikuttamismallina viranomaisten si-
touttaminen ihmisoikeuksiin. Viranomaiset halutaan osaksi hankesuunnittelua
ja toteutusta, jotta heiddn ymmirryksensa alueen ihmisten ongelmista ja luotta-
muksensa kansalaisyhteiskunnan toimijoihin lisddntyisi. Laosissa viranomaisiin
kohdistuvaa vaikuttamistyta tehtiin paikallisella tasolla. Vaikuttamistapoina
hy6dynnettiin paikallisviranomaisten osallistamista hankesuunnitteluun seka
tutustuttamista hanketyohon kentilla. Erityisen hy6dylliseksi koettiin paikallis-
kulttuuriin sopivat draamaesitykset, joiden néyttelijoina toimivat hankehenkil 6-
kunta ja viranomaiset yhdessa. Niitd edelsivit hankekylissd kdydyt keskustelut
haasteista ja niiden ratkaisuista. (KYT)

Eteld-Afrikassa vaikutettiin kansanedustajiin ja paikallishallinnon paittajiin
muualta tulleiden tyontekijoiden oikeuksien puolesta. Yhteistyokumppani jér-
jesti muukalaisvihan vastaisia mielenilmauksia ja nostatti kirkkojen danté ihmis-
oikeusrikkomusten tuomitsemiseksi. (KYT)

Myanmarin rauhan hankkeessa tuettiin etnisten vihemmistdjen, kansalaisyh-
teiskunnan, naisten ja muiden syrjittyjen ryhmien osallistumista rauhanproses-
siin ja pidettiin heiddn oikeuksiaan esilld tapaamisissa kansainvilisten ja kansal-
listen toimijoiden kanssa. (RASO)

Suomessa sitoumus yritysvastuulain valmistelusta saatiin kolmen puolueen
vaaliohjelmaan yhdessi jérjestokoalition kanssa. Vaikutimme Finnfundin ih-
misoikeuslinjauksen sisiltoihin, erityisesti sisaltojen ja prosessien konkretisoin-
nilla sekd Suomen kehityspolitiikan tulosraportin 2018 sanoituksen sisiltoon.
Kestavan kehityksen kansallisen mittarikorin puutteellinen yritysvastuumitta-
ri poistettiin ja uuden kehittiminen aloitettiin vaikuttamistydmme tuloksena.
(VAIKU)
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Ulkomaantyo6n tavoite 9: Kansalaisyhteiskunnan johtajat puolustavat aktiivisesti
syrjittyjen oikeuksia.

Onnellinen lapsi — Lubangon slummien lasten oikeuksien hankkeen kautta 130
lapsen virallinen henkildtodistusprosessi laitettiin alulle Angolassa. (KIT)

Nepalissa Christian Commitment to Building New Nepal -jirjestd (CCBNN)
jarjesti vaikuttamisty6n koulutuksia kirkkojen ja kristillisten jérjestdjen joh-
tajille ndiden haastamiseksi vaikuttamaan yhteiskunnassa mm. uskonnonva-
pauden ja kirkkojen aseman seka rauhan ja sovinnon kysymyksissa, toimimaan
mm. kastisyrjinnin, naisiin kohdistuvan vikivallan ja ty6ttdmyyden poistami-
seksi ja uskontojenvilisen suvaitsevaisuuden puolesta. CCBNN:n johtaja oli
mukana perustamassa uutta kattojirjestda uskontojen viliselle rauhantydlle
(Interfaith Peace Federation), johon on tulossa edustajia ainakin hindulaisista,
buddhalaisista, kristillisist4 ja muslimi- seki bahai-taustoista. (KIT)

Kehitysyhteistyossa tuki Kolumbian miinaonnettomuuksista vammautunei-
den etujirjestolle on lisinnyt organisaation vaikuttamistyon osaamista. Se on
hyviksytty edustajaksi paikallis-, alue- ja kansallistason toimikuntiin, joissa se
on pystynyt edistimiin miinauhrien oikeuksia. (KYT)

ACT-allianssi hyviksyi yleiskokouksessaan julkilausuman vammaisinkluusios-
ta, jonka valmistelua ja koordinointia Lihetysseura veti. (VAIKU)

Kirkon ihmisoikeuskasikirjan sisdllossd huomioitiin oikeudenmukainen rauha
yleisesti ja erityisesti Lahi-idan konfliktissa. Lahetysseura valmisteli ja koordinoi
piispojen lausuntoa Palestiina/Gazan rajan vikivaltaisuuksissa 16.5.2018 (Matti
Repo, Jari Jolkkonen, Rolf Steffansson). (VAIKU)

Ulkomaantydn tavoite 10: Kumppanikirkot ja -jarjestot toimivat ammattitaitoisesti ja
hyvan hallintotavan mukaisesti.

Lihetysseuran Latinalaisen Amerikan kumppanikirkkojen tapaaminen jér-
jestettiin lokakuussa. Tamai auttoi jakamaan kokemuksia, kehittdmain eri tyo-
muotojen valisid verkostoja ja vahvisti kirkkojen valistd yhteistyotd. Kolumbi-
an luterilaisessa kirkossa (IELCO) jirjestettiin hanke- ja taloushallinnon seki
hankesuunnittelukoulutusta. Taman lisiksi kirkon henkilokunnalle on tarjottu
koulutusta ymparistosti ja ilmastonmuutoksesta, konfliktisensitiivisyydestd seka
sukupuolten vilisesti oikeudenmukaisuudesta. (KIT)
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Thaimaassa kirkon sisilld on vahvistunut hankehallinnon ja tavoitteellisen tyon
ymmirrys. Kirkon tyontekijit, vapaaehtoiset ja Luther-seminaarin opiskelijat
ovat saaneet koulutusta, jota he voivat hyodyntaa seurakuntatydssa. Kirkon oh-

jeistuksia koskien hallinnon kéytint6jd ja taloudenhoitoa on péivitetty ja ope-
tettu henkilostolle. (KIT)

Myanmarin evankelisluterilaisen kirkon (ELCM) itsekannattavuushankkeen
ensimmdinen vaihe valmistui ja kirkko pystyy vuokraamaan remontoituja tilo-
jaan toiminnan tukemiseksi. Myos Senegalissa kumppanikirkon kapasiteetti ja
omavaraisuus kasvoi raportointikaudella. Suunnitelmat omavaraisuuden kasvat-
tamisesta laadittiin, ty6 aloitettiin ja tyo eteni suunnitellusti. Hyvin hallinnon
periaatteet vahvistuivat kirkossa. Koulutukset, seuranta ja uusi kirjanpitojarjes-
telma tukivat hyvia hallintoa. (KIT)

Osana kehitysyhteistydohjelman toteutusta Lihetysseura kouluttaa ja opastaa
kumppaneitaan paivittimian ammattitaitoaan. Kumppaneiden koulutusta vah-
vistettiin kaikilla tyoalueilla. Koulutusten teemoja olivat esimerkiksi talous- ja
hankehallinto seki tulosperustaisuus. Lisiksi Nepalissa vahvistettiin hyvin ak-
tiivisesti kumppaneiden johtajuusosaamista. Jarjestojen johtajat kokivat, ettd
johtajuustaito ja muu ammattitaito sekd tyossi jaksaminen olivat kohentuneet
johtajuusty6pajojen ansiosta. Kaksi suomalaista organisaation kehittimisen asi-
antuntijaa Boliviassa ja Kambodzassa aloittivat maiden kumppaneiden hallin-
nollisen tukemisen vuoden 2018 aikana. (KYT)

Toivon teema 4: Rakennamme rauhan ja sovinnon edellytyksia.

Kumppaneidemme kanssa edistimme rauhaa ja sovintoa paikallisissa
yhteisoissi ja yhteiskunnissa.

Toivon teema 4 sai tuloksia aikaan rauhan ja sovinnon edistdmisessd kohdemais-
sa. Rauhankasvatus ja dialogi vahvistuivat eri ryhmien valilla. Naisten roolia rau-
hanprosesseissa vahvistettiin.

Ulkomaantyon tavoite 11: Konfliktin osapuolet vahvistavat keskinaista luottamusta ja
tyoskentelevit yhteisten ratkaisujen I6ytamiseksi.

Israelissa Rossing Centerin jirjestimin koulutuksen kautta 200 paikallista opet-
tajaa sai tydkaluja rasismin ja vihapuheen ehkaisemiseksi sekd koululuokissa kiy-
tavien keskustelujen vetimiseksi erityisesti konfliktitilanteissa. (KIT)
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Kehitysyhteisty6ssd Kolumbiassa Chocén embera- ja afrokolumbialaiset yhtei-
sot saivat maaoikeuskysymyksiin vaikuttamiskoulutusta, jossa korostuivat rau-
hanomaiset tavat vaikuttaa ja saada muutosta aikaan. Noin 4000 yhteiséjen asu-
kasta sai tietoa maaoikeuksistaan. Vaikuttamisty6 johti rajatarkistuksiin, mistd
seurasi lievennyksid maakiistoihin. Oman osansa Kolumbian rauhanprosessiin
antoi Kolumbian luterilaisen kirkon (IELCO) hankkeen kautta entisille taiste-
lijoille tarjoama juridinen apu, koulutus psykososiaalisesta tuesta ja sovinnon
metodologiasta. Entisten sissien ja kyldyhteisdjen yhteisty6 ja sovintoprosessi
vahvistui mm. kollektiivisen muistin keriimisen kautta. (KYT)

Zimbabwen kristillinen neuvosto (ZCC) ja sen piasihteeri Kenneth Mta-
ta otti vahvan roolin vilittdjind presidentti Mnangagwan ja oppositiojohtaja
Chamisan valilld. Vilit tulehtuivat, kun vaalien jilkeen Chamisa julistautui
presidentinvaalien voittajaksi ennen tulosten julkistamista eiki ole hyviaksynyt
vaalitulosta ja Mnangagwan voittoa. Mtata onnistui luomaan luottamukselliset
vilit molempiin osapuoliin, vaikka ratkaisua ei ole vield saavutettu. Osapuol-
ten luottamus ZCC:n ja kirkon puolueettomuuteen vahvistui vuoden 2018

aikana. (RASO)

Myanmarin perustuslain muuttamiseen tihtddva virallinen poliittinen dialo-
giprosessi on télld hetkelld umpikujassa, mutta tistd huolimatta Lahetysseuran
vuodesta 2012 tukeman rauhanprosessin tuloksena osavaltiot kykenevit ym-
mértimdin ja neuvottelemaan eri hallintomalleista. Kansallisen tulitauon alle-
kirjoittaneet ja sen ulkopuolella olevat keskeiset aseelliset toimijat ovat padsseet
yhteisymmarrykseen federalismin yleisisti periaatteista. Lisdksi poliittisten puo-
lueiden koordinaatio on vahvistunut rauhanneuvotteluissa ja hankkeessa tuotet-
tua tutkimusta on hyddynnetty rauhanneuvotteluissa. (RASO)

Ulkomaantyon tavoite 12: Rauhanrakentajat osallistavat konfliktin ratkaisun kannalta
olennaisia ryhmia, erityisesti naisia, rauhantychon.

Naisten liian alhainen osallistuminen yhteiskunnallisissa kysymyksissi ja edus-
tuksellisuus kirkollisissa, yksityissektorin ja hallinnon korkeissa tehtdvissid on
identifioitu yhdeksi suureksi haasteeksi.

Vuoden 2018 vaaleissa Zimbabwen kristillisen neuvoston (ZCC) jirjesti-
mi "I pray, I vote” -kampanja onnistui aktivoimaan ihmisid, erityisesti naisia,
ddnestimiin. Adnestysaktiivisuus vaaleissa olikin ennityksellisen korkea. ZCC
on myos vaikuttanut Zimbabwen julkiseen keskusteluun tulevaisuudesta, jossa
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demokratiaa ja ihmisoikeuksia kunnioitetaan sekd sovintoa, rauhaa ja oikeuden-
mukaisuutta vahvistetaan. (RASO)

Syyria-hankkeen keskiossi on paikallisten rauhantoimijoiden vahvistaminen.
Vuoden 2018 aikana syyrialaisten rauhantoimijoiden keskindiset verkostot ja
yhteydet YK-toimijoihin ovat vahvistuneet. Ne ovat osallistuneet esimerkiksi
Brysselissa jarjestettyyn EU-konferenssiin Syyrian tulevaisuudesta. Hanke on
vahvistanut paikallisten rauhantoimijoiden tietoisuutta poliittisista, taloudelli-
sista ja sosiaalisista kysymyksistd, minkd my6ta he pystyvit asemoimaan itsensi
javiestinsd tehokkaammin seki paikallisella tasolla ettd kansainvilisessd konteks-
tissa. Térked tulos vuonna 2018 oli rauhantoimijoiden osaamisen vahvistumi-
nen, josta esimerkkind heidin toimimisensa sisdisind valittdjind yhteison tasolla
sekd vetdjind ja mahdollistajina paikallisten ja kansainvilisten toimijoiden vuo-
ropuheluprosesseissa ja tydpajoissa. Namé uudet roolit ovat vahvistaneet tyon
vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta. Naisten merkityksellisen osallistumisen lisda-
minen on ollut hankkeen keskeinen painopiste. (RASO)

Jordanian ja Pyhin maan evankelisluterilainen kirkko (ELCJHL) kivi alu-
eellista uskontodialogia eri toimijoiden kanssa. Evankeliumia julistamalla kirkon
tyo tavoittelee yhteisdjen rauhanomaisuutta sekd ennaltaehkdisee dariajattelua.
Vahvistamalla kristillisen yhteis6n olemassaoloa, kirkon tarkoituksena on suoja-
ta alueen kulttuurista ja uskonnollista monimuotoisuutta, milli on mahdollisesti
myonteisid vaikutuksia alueen rauhan kehittymiselle. (KIT)
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4 Kotimainen toiminta

Keskeiset tavoitteet

Kotimaisen toiminnan keskeiset tavoitteet ovat mahdollistaa kokonaisvaltainen
lihetysty6 ulkomailla, kasvattaa seurakunnilta, yhteisoiltd ja yksityisiltd saatuja
kannatustuloja seka lisdtd tyon tukijoiden maaraa.

Seurakuntayhteydet ja palvelu

Liahetysseuran kotimainen tyo tukee seurakuntia niiden missionaarisuuden ke-
hittimisessa ja toteuttamisessa. Tyon kautta vahvistetaan seurakuntien ja tydm-
me tukijoiden sitoutumista Lihetysseuran tyohon.

Seurakuntien, rovastikuntien ja hiippakuntien kokonaiskannatus oli 12,5 miljoo-
naa euroa. Talousarviokannatuksessa tapahtui hienoinen lasku edellisvuoteen.
Myonteisid olivat Turun ja Kaarinan seurakuntien sekid Kuopion seurakuntien
ratkaisut talousarviomaiarirahojen jakamiseksi Kirkon lihetystyon keskuksen
uusien suositusten mukaisesti. Palvelusopimuksia oli edelleen 91 %:lla seura-
kunnista kanssa.

Vapaaehtoisen kannatuksen laskusuuntaus jatkui, mutta kolehtituotot toteutui-
vat varsin myonteisesti erityisesti ensimmdisen adventin kolehdin osalta.

Seurakuntapalvelut-sivustolta 16ytyy seurakuntakohtainen tieto muun muassa
sopimuksista ja kerétyistd varoista. Sivusto on sekd tyontekijéiden ettd luotta-
mushenkil6iden kiyt6ssd. Tunnuksia on myonnetty yhteensi 1 653 kayttajalle.

Seurakuntavaalit ja seurakuntavierailut

Seurakuntavaalien yhteydessi toteutettiin yhdessd Suomen Pipliaseuran kanssa
Globaalia kirkkoa rakentamassa -viestintikampanja. Kampanjassa haastettiin
seurakuntavaaliehdokkaat allekirjoittamaan vaalilupaus globaalin kirkon puo-
lesta, jotta myos vaaleissa nousisi esiin lihetystyon ja kansainviélisen diakonian
merkitys osana kirkon perustehtavii. Lupaus oli avoin kaikkien ehdokaslistojen
ehdokkaille. Kampanja toteutettiin sekd suomeksi ettd ruotsiksi ja se tavoitti sa-
toja ehdokkaita, ja yli puolet allekirjoittaneista ehdokkaista tuli valituksi.
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Seurakuntavierailut ja seurakunnan ytimeen kuuluvan missionaarisuuden vah-
vistamiseen keskittyvit tyoskentelyt ovat olennainen osa seurakuntien ja Lihe-
tysseuran yhteistyota. Vierailuja ovat toteuttaneet lihetystyontekijoiden lisaksi
Liahetysseuran muut asiantuntijat, vapaaehtoiset ja seniorit. Vierailutoimintoihin
liittyvin palvelun parantamiseksi perustettiin yhteyspaallikon tehtdva koordinoi-
maan kaikkea lihetystyontekijoiden vierailutoimintaa ja tarjoamaan aktiivisesti
vierailuja seurakuntiin.

Hiippakuntien kansainvilisen tyon hiippakuntasihteerien ja asiantuntijoiden ra-
hoitus siirtyi vuoden toisella puoliskolla kokonaan kirkolle. Yhteisty6 on sujunut
hyvin ja se on antanut tukea Lahetysseuran ja hiippakuntien yhteiseen ty6hon.

Seurakuntien lahetyskasvatus ja vapaaehtoistoiminta

Seurakuntien ldhetyskasvatuksen tukemisessa siirryttiin koko ihmisen kasvun
polun huomioivaan tydtapaan. Tahédn tahtdava Kasvun kaari -tyoskentely toteu-
tettiin kahdessa seurakunnassa. Lahetyskasvatuksen lapsi- ja nuorildhtoisyytta
vahvistettiin asettamalla seurakuntien tilaamien kehittdmistydskentelyjen ta-
voitteeksi perheiden, lasten ja nuorten osallistaminen seurakunnan lihetystyon
toteuttamiseen. Lihetyskasvatuksen materiaaleja ja menetelmid tuotiin seura-
kuntien saataville rovastikunnallisten tyskentelyjen avulla, jotka toteutettiin
Lapuan ja Kuopion hiippakunnissa. Lasten ja nuorten parissa tehtavin lihetys-
kasvatuksen kehittamistd tuettiin 85 seurakunnassa.

Liahetysseuran verkkosivustolla tarjottiin materiaalia seurakuntien lihetyskasva-
tuksen ja kouluyhteistyon seki oppilaitosten globaalikasvatuksen tueksi.

Lihetysseura oli mukana my6s Fingon globaalikasvatusverkostossa. Sen osa-
na Lihetysseura osallistui opettajaopiskelijoille globaalikasvatusvalmiuksia
tarjoavaan Maailma koulussa -hankkeeseen toteuttamalla workshopeja. Lahe-
tysseuran erityisosaaminen on uskontolukutaidon merkityksen edistimisessa.

Lihetyskasvatusta on tehty my6s Lihetysseuran jarjestamilld kahdella rippikou-
luleirilld, kahdeksalla nuorten, nuorten aikuisten tai isoisten viikonloppuleirilla
sekd varhaisnuorten leirilld ja perheleirilla.

Aikuisille suunnattuja Lahde liikkeelle -koulutuksia jérjestettiin kolme ja nii-
hin osallistui 56 (51 vuonna 2017) henkildi. Vuoden aikana kiynnistettiin
koulutuksen kiyneille vapaaehtoisille alumnitoimintaa erilaissa tapahtumissa
ja pitdmalld yhteyttd uutiskirjeiden ja Facebook-ryhmin avulla. Koulutukseen
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osallistuneita Felm Volunteer -vapaaehtoisia tydskenteli ulkomaantydssi 24 (34
vuonna 2017), osa jaksoista oli pidempii. Naisti kertyi yhteensd 6 henkil6tyo-
vuotta. Yhteiskunnallisen tilanteen vuoksi tietyille alueille ei voitu ldhettda va-
paaehtoisia. Felm Volunteerien tehtavit liittyivat ulkomaantydn tavoitteisiin ja
tukivat niiden toteutumista. Ulkomaanjakson jilkeen vapaaehtoiset ovat olleet
mukana Lihetysseuran ja seurakuntien toiminnassa kertomassa Lahetysseurasta
ja omista kokemuksistaan.

Vuosi oli vapaaehtoistoiminnan yksikon ensimméinen kokonainen toimintavuo-
si. Lihde liikkeelle -koulutusten ja Felm Volunteer -ohjelman lisiksi seurakun-
tien lahetystyon vapaaehtoistoimintaan on suunniteltu uusia toimintakonsepteja
sekd jdrjestetty tapahtumia ja pidetty ylld postimerkkikerdysta.

Matkat, musiikkitoiminta ja tapahtumat

Matkoja tydalueille jarjestettiin viisi. Naiden lisdksi Lahetysseura tuki kahden
seurakunnan jarjestimin matkan jirjestelyissa. Seurakuntavierailuja tekevia ul-
komaanvieraita oli Kambodzasta, Etiopiasta, Namibiasta ja Palestiinasta, josta
Suomessa vieraili kymmenhenkinen kuoro.

Musiikki- ja taidetoiminnan yhteistydkumppaneita oli yhdeksin. Uutena yhteis-
tyokumppanina mukaan tuli taiteilijakaksikko Tommi Kalenius ja Ninni Poi-
jarvi, jotka vierailivat Namibiassa tutustumassa Namibian luterilaisen kirkon
(ELCIN) musiikki- ja oppilaitostyohon. Amalia-teatteriesitykselld oli 13 esitys-
td. Jukka Salmisen esiintymiset kerisivit yhteensa lihes 12 000 kuulijaa. Tapah-
tumiin osallistui 35 215 henkil6i (36 365 osallistujaa 2017).

Lahetysjuhlat jarjestettiin toukokuussa 2018 Kuopiossa. Asiaohjelmaa oli run-
saasti. Uutta oli isoisten siunaaminen, yhteisty6 paikallisen oppilaitoksen kans-
sa sekd tapahtumaa edeltdvit etkot Kuopion tuomiokirkossa kevidin mittaan.
Vuosikokoukseen osallistui 363 edustajaa. Tulevilla Lahetysjuhlilla siirrytdin
urheiluhalleista kaupunkitapahtumiin ja joka toinen vuosi tapahtuma yhdistyy
Kirkkopiiviin.

Ruotsinkielinen palvelu ja Paivakumpu

Kotimaanosaston ruotsinkielisen palvelun yksikké palveli Porvoon hiippakun-
nan seurakuntia ja ruotsinkielisid lahjoittajia. Yhteensa 80 %:ssa hiippakunnan
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56 seurakunnasta vierailtiin ja tavoitettiin yli 10 000 seurakuntalaista. Yhteistyo
seurakuntien kanssa on tiivistynyt ja Pohjanmaan seurakuntien kanssa tyosken-
telee oma projektikoordinaattori. Sipoon seurakunnat vapaaehtoisineen jarjesti-
vit hyvintekeviisyyskonsertin Joy to the World. Missionsfest jarjestettiin yhdessa
Nykarlebyn seurakunnan kanssa toukokuussa. Yksityisten lahjoittajien maara
lisadntyi edelleen ja vapaaehtoistoiminnan konsepteista erityisesti Motion &
Mission heritti kiinnostusta.

Kurssikeskus Paivikumpu palveli sekd Lahetysseuran nuoriso- ettd seniorityota
ja ulkopuolisia asiakkaita. Lihetysseuran omien rippikoulujen lisiksi rippikou-
luleirejd ovat pitineet Tampereen seurakunnat sekd Minttd-Vilppulan, Keravan
ja Oriveden seurakunnat. Kiyttdaste oli 37 % (41 % vuonna 2017). Kurssikes-
kuksessa oli kesilld nuoria aikuisia vapaaehtoisty6ssi ja Pdivikummun ystavit
kerisivit lahjoituksia toiminnan tukemiseksi. Kevialld tapahtunut ravintola-,
majoitus- ja kiinteistopalvelujen ulkoistaminen onnistui hyvin ja yhteisty6 pal-
veluntuottajien kanssa sujuu erinomaisesti.

. . . Jésenjarjestot:
Jarjestot ja satiot Akaan Lahetysyhdistys ry,
Eurajoen Kristillisen Opiston
Kannatusyhdistys ry,
Evankelinen lahetysyhdistys — ELY ry,
Foérbundet Kyrkans Ungdom rf,

Lahetysseura sai vuonna 2018 lah-
joituksia 113 jarjestolta tai sddtiol-
ti (edellisend vuonna 117:1td). Jar-

jestojen ja sdatididen lahjoitusten
kokonaissumma oli yhteensi noin
860 000 euroa kun se edeltivina
vuonna oli 957 000 euroa. Vihen-
nyksen aiheuttivat mm. Wiktor
Pihlmanin sdition sijoitusvaralli-
suuden tuottojen pieneneminen
sekd Nendpiivikerdyksen heiken-
tynyt tulos. Lahjoitussummiaan
kasvattivat Uusherdys ja Lihetys-
yhdistys Betel. Kaikkein eniten l4-
hetystyon tukeaan lisdsi Jouko ja
Maire Muraman sitio.

Lahetysseuran jirjesto- ja saatio-
rahoittajista merkittavimpia olivat
edelleen Wiktor Pihlmanin siitio
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Helsingin kristillisen opiston saatio,
Helsingin Raamattukoulus&atio,
Herattéja-Yhdistys ry,

limajoen Lahetysyhdistys ry,
Kansan Raamattuseuran s3atio,
Karis Missionsforening rf,
Kuurojen Lahetys ry,
Lestadiolainen Uusherays ry,
Lahetysyhdistys Betel ry,
Martinus-s&atio, Nuori Kirkko ry,
Opettajien Lahetysliitto ry,
Opiskelijoiden Lahetysliitto ry,
Suomen Liikemiesten Lahetysliitto ry,
Suomen Raamattuopiston Sa4tio
ja Vapaa Evankeliumisaatio.
Hameenlinnan Lahetysyhdistys ry
paatettiin lakkauttaa yhdistyksen
vuosikokouksessa 15.3.2018



ja Nenipdivisiitio. Edelld mainittujen lisiksi my6s Agapisti-saiti6, Evankelinen
Lihetysyhdistys ELY, Herittdja-Yhdistys, Laurentius-saitio, ja Svenska Litteratur-
sallskapet — Inga, Valdemar, Anna-Lisa och Inga-Brita Westbergs fond olivat huo-
mattavia Lahetysseuran tyon tukijoita.

Lahetysseuralla oli vuoden 2018 péittyessd 20 yhteisojdsentd, joilla on oikeus
lihettdd edustajansa Lahetysseuran vuosikokoukseen. Yhteis6jasenten joukossa
on Lihetysseuralle merkittivii toiminnallisia yhteistyokumppaneita, mutta useat
yhteis6jasenistd ovat my6s Lahetysseuran toiminnan rahoittajia.

Viestinta ja kustannustoiminta

Lihetysseuran verkkosivu-uudistus valmistui. Viimeinen osa felm.org eli englan-
ninkielinen verkkosivusto julkistettiin kesilla. Kavijapalaute on ollut myonteista:
verkkosivujen kivijimaird on kasvanut reilusti yli 100 000 kiyntiin. Ruotsin-
kielisilla sivuilla kivijamaira kasvoi 3 000 kdynnilld. Rekrytoinneissa sivusto
on saanut hakijoilta my6nteisti palautetta. Lisiksi Kauneimpien Joululaulujen
verkkosivusto uudistettiin. Paljon hakuja on erityisesti laulutapahtumien osalta.
Lisaksi tuotettiin juonto-opasvideo Kauneimpiin Joululauluihin. Kauneimpien
Joululaulujen sivuston kivijaméard on ollut yli 100 000 kavijaa.

Toivoa.fi-sivu ja logo uudistettiin ja luotiin heritteleva "Silld on vili, jos...”
-kampanja. Ruotsinkielisessd mediassa viestiji, entinen rauhanturvaaja Elli Flén
jatkoi Tasaus-lhettilddni (Utjimningsambassador).

Verkon etusivulla julkaistiin vuoden aikana 118 suomenkielistd uutista ja tapah-
tumaa ja 38 ruotsinkielistd. Facebook- ja Twitter-postaukset jaettiin etusivulla.
Instagramin seuraajamaira kasvoi. Alueelliset Facebook-sivut kerasivit uusia
kavijoitd. Lahjoituskampanjat nakyvit entistd paremmin seka verkkosivuilla ettd
sosiaalisessa mediassa.

Liahetysseuran Facebook-sivulle tehtiin 381 postausta vuoden aikana. Sivulla oli
vuodenvaihteessa 12 313 tykkadjai eli 796 enemman kuin edellisend vuonna.
Natiivimainosartikkeleita tuotettiin uutena medioihin (mm. ilmastonmuutok-
sesta, naisiin kohdistuvasta vikivallasta, joululauluista, vammaisten asemasta)

Lahetysseura teki vuoden aikana paljon videoita sosiaaliseen mediaan. Esimer-
kiksi syksylld Tansaniassa kuvattiin seitsemin videota, joissa kerrottiin ilmas-
tonmuutokseen, ympiristo6n sekd veteen ja sanitaatioon liittyvésta tyostd. Kau-
neimmat Joululaulut -kampanjaan liittyen tehtiin videoita, joissa julkisuuden
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henkil6t kertoivat ajatuksiaan joulusta ja joululauluista. Naissd videoissa olivat
mukana Mikko Harju, JP Leppiluoto seké Ninni Poijarvi ja Tommi Kalenius.
Liséksi tehtiin kirkollisen tyon painopisteitd esittelevd videosarja.

Antti Vuoren video Kohtaamisia valmistui tupaantuliaisten yhteyteen syksylld
ja uusinnettiin juhlavuoden 2019 videona.

Riemulaulut-musiikkijumalanpalvelukset Lihetyskirkosta tuotettiin yhteistyds-
sd Ylen ja Kirkon viestinnin kanssa. Ne tulivat YLE1:1td kolmantena adventtina
jaloppiaisena. Ohjelmayhteistyd tuotettiin MT V3:n Diili-ohjelman kanssa, jos-
sa kilpailijat hakivat yrityslahjoittajia Lahetysseuralle.

Mediassa nikyi Laura Malmivaaran valokuvanéyttely Tansanian naisista. Lihe-
tysseuran jarjestima Helsinki Peace Talks sai julkisuutta kolumbialaisen FARC-
sissin haastatteluna.

Vuoden 2018 aikana ilmestyi S kirjaa: Pirre Saarion toimittama Hetki Hiljaa,
Alina ja Kati Keski-Mdenpddn Varastettu vaivaisakka — Etsivikaksikko Taimi &
Luka, Riikka Halme-Bernekingin Opin tien kotiin, Hilkka Armisen Syddmen kieli
seka Kati Kemppaisen Pyhdsti Hengestd muutos lihtee. Lisaksi tuotettiin adventti-
kalenteri ja joulukortteja.

Lahetyssanomat ilmestyi 8 kertaa, josta viimeinen numero oli yhdistettyna jou-
lulehteen Tulkoon joulu. Mission-lehti ilmestyi 4 kertaa.

Yksityinen varainhankinta

Tasaus-kampanjassa pidettiin esilld mielenterveyttd maailmalla: luonnonkata-
strofien, sotien, konfliktien ja koyhyyden vaikutuksia henkiseen hyvinvointiin
ja mielenterveyteen.

Vuoden aikana varainhankinnan kilpailu kiristyi isojen jarjestdjen vililld. Lihe-
tysseura laati varainhankinnan strategian, jonka mukaan asetettiin tavoitteet ja
luotiin toimenpiteet varainhankinnan tehostamiseksi useista eri lihteista.

Kuukausilahjoitussopimuksia saatiin entistd enemmin toivoa.fi-lahjoittajiksi.
Testamenttikampanja lisdsi yhteydenottoja seki verkkosivukaynteja. Merkkipai-
vikerdyksiin panostetaan ja Omakerdys-tyokalu otettiin kdyttoon.
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5 Hallinto

Jarjestohallinto

Kuopiossa 26.5.2018 pidettyyn vuosikokoukseen osallistui yhteensi 363 edus-
tajaa, joista 324 seurakuntien edustajia, 17 muiden yhteisojdsenten edustajia ja
22 henkil6jdsenti.

Uusina jasenind hallitukseen valittiin
teologian lisensiaatti, rehtori Jukka Hautala Oulun hiippakunnasta
projektiostaja, insin66ri Simo Suutari Mikkelin hiippakunnasta

Erovuorossa olleista valittiin uudelleen
lddninrovasti Jaana Marjanen Kuopion hiippakunnasta
lihetysty6n koordinaattori Ulla Mikinen Oulun hiippakunnasta

Hallituksessa jatkoivat

ohjelmapaillikké Heidi Juslin-Sandin Porvoon hiippakunnasta
kirjailija Anna-Mari Kaskinen Espoon hiippakunnasta
kirkkoherra Juhana Markkula Turun arkkihiippakunnasta
talous- ja hankintajohtaja Mirja Niemi Lapuan hiippakunnasta.
kirkkoherra Jukka Pakarinen Helsingin hiippakunnasta
kirkkoherra Jussi Perdaaho Lapuan hiippakunnasta
toimistopdallikké Lea Purhonen Helsingin hiippakunnasta
piispa Matti Repo Tampereen hiippakunnasta

Hallituksen puheenjohtajana jatkoi piispa Matti Repo ja varapuheenjohtajana
varatuomari, talous- ja hankintajohtaja Mirja Niemi. Hallitus kokoontui vuo-
den aijkana 6 kertaa.

Tilintarkastajiksi valittiin KPMG:n tilintarkastajista KHT Kirsi Aroméki ja KHT
Heidi Vierros seki varatilintarkastajiksi KHT Jaana Inki ja KHT Jukka Rajala.

Aikaisempien vuosien tapaan vuosikokous valtuutti hiippakuntien edustajista ja
muita yhteisojasenid edustavasta jasenestd koostuvan vaalitoimikunnan valmistele-
maan seuraavaan vuosikokoukseen hallituksen jasenten vaalia koskevan esityksen.

Vihdissi 2017 valittu vaalitoimikunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa
valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa.
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6 Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne

Suomen Lihetysseurassa ei vuoden 2018 aikana tapahtunut merkittivid hen-
kildston méidrddn liittyvid muutoksia. Yhteistoimintaneuvottelujen (2017)
tuloksena kolme tyosuhdetta pditettiin vuoden 2018 aikana. Eldkkeelle siirtyi
yhdeksin henkil6a.

Suomen Lihetysseuran tydssi olevien henkilostomairi oli yhteensd 210 (214).
Henkil6stomiarin viheneminen nikyi ulkomaantyontekijéiden méiarin piene-
ni laskuna.

Voimassa olevia tydsuhteita Lihetysseurassa oli yhteensd 224 (237), joista ul-
komaantydsuhteiden osuus 42 % (43 %). Toistaiseksi voimassa olevia tyosuh-
teita oli 80 % (79 %). Osuus on pysytellytjo yli viiden vuoden ajan tilld tasolla.

Suomen Lihetysseuran henkil8stdsti 70 % (69 %) oli naisiaja 30 % (31 %) mie-
hid. Midirit ovat olleet pitkddn samoja. Lihetysseuran koko henkiloston keski-
ikd on vuosittain alentunut hieman vuodesta 2015 alkaen (v. 2015 48,8 v.) ja
vuoden 2018 lopussa 47,0 vuotta (47,3 v.).

Henkil6ston koulutustaso on asiantuntijaorganisaatiossa korkea ja jakauma
samansuuntainen seki ulkomaan etti kotimaan tehtavissa toimivilla.
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Henkilostotiedot

TIETOJA HENKILOSTOSTA
Tehdyt henkil6ty6vuodet
ulkomainen tyo
kotimaantoiminnot

yhteensd

Henkiloston maara 31.12.

ulkomainen tyé (sisdltdd kotimaasta kdsin
ulkomaantyétéa tekevit)

KOTIMAANTOIMINNOT

ulkomaanosasto (sisdltad kotimaanjaksolla olevia
ulkomaantyéntekijéitd, alle 6 kk)

kotimaanosasto (sisdltédd kotimaanjaksolla olevia
ulkomaantyéntekijéitd)

hallinto-osasto
toiminnanjohtajan toimisto
viestinté ja varainhankinta
talousosasto

kotimaantoiminnot yhteensd
yhteensa

Vakinainen henkil6sto

vakinaisten tyésuhteiden lkm

vakituisten tydsuhteiden osuus vahint. 4 kk tydsuhteista

poistuma vakinaisesta henkil6stosta

lka- ja sukupuolirakenne
henkiloston keski-ika, vuotta
45 vuotta tayttaneiden osuus
naisten/miesten osuus

naisten/miesten osuus esimiestehtévissa
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2016

95
127
222

87

31

45

14

16
13
121

208

194
82 %
26 %

47,9
62 %
68/32 %
52/48 %

2017

97
12
209

87

36

43

12

20
14
127

214

186
78 %
22 %

47,3

54 %
69/31%
56/44 %

2018

93
13
206

83

32

44

14

18
17
127

210

180
80 %
23 %

47,0
63 %
70/30 %
52/48 %



Osaamisen ja ty6yhteison kehittaminen

Henkiloston ja tyoyhteison kehittiminen on Lihetysseurassa tirkedd. Henki-
I6kuntaa koulutettiin mm. tietoturvasta, matkustusturvallisuudesta, eettisistd
periaatteista sekd ymparistoon ja ilmastonmuutokseen liittyvistd asioista.

Uudet taloushallinnon jirjestelmit sekd dokumenttienhallintajirjestelma
M-Files otettiin kdytt66n vuonna 2018 ja niiden kiytto6n koulutettiin koko hen-
kilokunta. Kirkon kansainvilisen ty6n erityiskoulutusta tehddian yhteistyossa
Seurakuntaopiston kanssa. Vuonna 2018 koulutuksen aloitti 11 uutta ulkomaan-
tyohon lahtijad. Ulkomaanty6std palaaville jarjestettiin paluukoulutusta, johon
osallistui 10 tyontekijad. Lahetysseuran edustaja on mukana Kirkon kansainvi-
lisen tyon erityiskoulutuksen seurantaryhmissa.

Tyonohjauksessa kdytettiin ensisijaisesti kirkon tyénohjaajia. Lihetysseuralla on
edustaja Mentori- ja ryhménohjaajakoulutuksen ohjausryhmassa.

Lahetysseuran toimiston esimiehille jarjestettiin vertaisryhmikeskusteluja esi-
miestyon tueksi viisi kertaa syksyn aikana.

Ty6hyvinvointi ja yhteistoiminta

Lahetysseuran uusissa toimitiloissa panostettiin tyopisteiden ergonomiaan.
Uudet toimitilat mahdollistavat timin ja tukevat siten tyossdjaksamista.

Ty6ympiristoon liittyen tehtiin kdyttoastemittaus seka kysely tyontekijoille.
Tulokset tukivat annettua palautetta tyStilojen viihtyisyydestd, hyvasta tyoilma-
piiristd, toisilta oppimisesta sekd osaamisen jakamisesta.

Henkilostohallinto

Kristillisid jarjestojd koskevan tydehtosopimuksen mukaisten palkankorotusten
toteuttamistavasta kevailld 2018 sovittiin samalla kun kéytiin keskustelua palk-
kausjarjestelmin kehittimisestd vuonna 2019.

Ulkomaantehtiviin oli v. 2018 aikana avoinna 14 (15) ty6tehtivii ja kotimaan-
tehtiviin etsittiin yhteensi 45 (32) henkil4. Rekrytointien onnistumista arvioi-
daan vuosittain.
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Verkkosivuilta kerittyjen tilastotietojen mukaan Suomen Lahetysseura tyon-
antajana -sivulla kdvi vuoden 2018 aikana lihes 5 000 vierailijaa ja sivukatseluita
oli lahes 16 000.

Kehittamistoiminta ja tukipalvelut

Syksylli aloitettiin Lihetysseuran tuloskorttitavoitteiden mukaisesti prosessien
tismentidminen. Tunnistettiin lihetystyon prosessi sekd siihen liittyvat mahdol-
listajaprosessit. Prosessityoskentelystd tehty video julkaistiin esimiesfoorumissa
joulukuussa.

Innovaatioryhma (FIT-tiimi) kokoontui keviin aikana kartoittamaan Lihetys-
seuran vahvuuksia ja kehittimishaasteita innovaatiotoiminnan kannalta. Niiden
pohjalta ideoitiin kokeiluja, joilla vahvistettiin innovaatiokulttuuria. Kokeilun
tuotoksena syntyi juhlavuoden teema 160 toivon tarinaa.

Otettiin kiyttoon tuloskortteja ja strategian toteutumista valvova Lato-tyoka-
lu. Tuloskorttien nikékulmien (prosessit, palvelut, kumppanuudet, talous ja
henkil6std) toimenpiteiden seuranta on nyt mahdollista yhden tydkalun avulla
kootusti ja visuaalisesti havainnoituna.
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7 Talous

Talouden nikékulmasta vuosi 2018 oli monessa suhteessa poikkeuksellinen:
Liahetystalon myynti, sijoitusmarkkinoiden epavakaa heilahtelu ja kannatustuot-
tojen lasku vaikuttivat Lahetysseuran talouden kehitykseen. Vuoden 2018 tulos
oli alijidmainen 0,9 M€ (2,8 M€ ylijidmiinen vuonna 2017). Tulojen osalta
poikkeuksellista oli Lihetystalon myynti. Kuluissa poikkeuksellista olivat muut-
to ja Lahetysseuran omistukseen jadneen ns. kirkkokiinteiston eriyttimisen kus-
tannukset.

Vuonna 2018 Lihetysseuran kannatustuotot olivat 17,2 M€ (2017:18,6 M€)
Sijoitussektorilla finanssivarallisuudesta kirjattiin kuluksi n. 1 M€, mika nikyy
tuloksessa, mutta on ns. realisoitumaton kurssitappio. Alkuvuosi 2019 palaut-
ti kursseja syksyn 2018 tasolle. Tilikauden tappio aiheutui monista yhti aikaa
tapahtuneista negatiivisista seikoista. Viime vuosina Lihetysseuran taseasema
on vahvistunut huomattavasti eikd vuoden 2018 tappio olennaisesti heikenni
jarjestomme taseasemaa.

Keskeisia asioita tulonhankinnassa:

1.

Kannatustuotot jivit vuonna 2018 1,4 miljoonaa euroa pienemmiksi kuin
vuonna 2017 (v.2018 17,2 M€; vuonna 2017 18,6 M€). Vihennykset johtui-
vat padosiltaan testamenttituottojen 0,9 M€:n ja ns. yksityisen varainhankinnan
0,2 M€:n vihennyksisti seké seurakuntien vapaaehtoisen kannatuksen laskusta.
Kauneimmat joululaulut -kampanja seurakunnissa ja yksityisten lahjoittajien
parissa tuotti edelleen yli 1 M€.

Seurakuntien talousarvioavustukset siilyivit lihes vuoden 2017 tasolla ollen
8,6 miljoonaa euroa (vuonna 2017 8,7 M€). Kirkkohallituksen mairidmien ko-
lehtien tuotto kasvoi merkittavasti.

Liahetystalon myynnisti kirjattiin 3,8 M€ nettotuottoa.

Ulkoministerion kehitysyhteistyéavustuksia kirjattiin vuodelle 2018 5,1 M€ ja
rauhan- ja sovinnon ty6n avustuksia 2,8 M€.

Elinkeinotoiminnan (Piivikumpu ja kustannusliiketoiminta) tuotot siilyivit
suunnilleen vuoden 2017 tasolla.
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Kulut:

Tase

Ulkomaanty6n kulut sdilyivit vuoden 2017 tasolla. Kotimaanty6n kulut pysyivit
hyvin budjetoiduissa kuluraameissa. Kokonaisuutena kuluista voidaan todeta,
ettd kulujen suhteen pysyttiin suunnitelmissa ja budjeteissa lukuun ottamatta
sijoitusten realisoitumatonta arvonalennusta (n. 1,0 M€), muuttokustannuksia
sekd ns. kirkkokiinteiston eriyttaimiskuluja.

Taseen loppusumma silyi vuonna 2018 vuoden 2017 tasolla (vuonna 2018 32,1
ME; vuonna 2017 32,2 M€). Taseasema ja omavaraisuusaste siilyivit edelleen-
kin hyvilli tasolla (oma piioma vuonna 2018 21,2 M€; vuonna 2017 23,6 M€).
Merkittavimmat syyt oman pddoman laskuun olivat: 0,9 M€:n tappio vuoden
2018 tilinpaatoksessd, kirjanpitokdytinnon muutoksesta johtunut sijoitusten
arvonalennuskirjaus taseessa ajalta ennen vuotta 2018 (0,7 M€), Vuorimiehen-
kadun julkisivuremontin kulukirjaus suoraan taseesta ajalta ennen vuotta 2018
(0,7 M€).

Finanssivarallisuus kasvoi vuoden 2018 aikana 1,4 M€. Lainoja lyhennettiin lai-
naehtojen mukaisesti.

Tietohallinto

Muutto Pasilaan oli mittava projekti myos tietohallinnon nikékulmasta. Kaikki
vanhasta toimistosta tuodut laitteet puhdistettiin ja osa laitteista kuten kokous-
huonelaitteisto uusittiin. Tietoturvaa parannettiin ja tietoturvallisuuskoulutuk-
seen osallistuminen liséttiin pakolliseksi koko henkilokunnalle.

Tietohallintoyksikkoon rekrytoitiin tietokanta-asiantuntija mm. monipuolisem-
man asiakasraportoinnin kehittdmisessi. Vuoden 2018 aikana kehitettiin ulko-
maanty6n hankkeiden raportointia.

Viime vuosina on uusittu vanhentuneita tietojirjestelmid. Nyt nimi melko
suuret projektit on saatu paitokseen, kuten dokumenttienhallintajarjestelmin
kayttoonottoprojektija taloushallinnon jarjestelmien uusiminen. Osana talous-
hallinnon jérjestelmaprojektia toteutettiin myos tilikartta- ja kustannuspaikka-
uudistukset.
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8 Toiminnan muu arviointi

Riskienhallinta

Kirjanpitolain tarkoittamia toiminnan ja talouden riskeja ovat
« kannatustulojen tai yleisavustusten merkittivd viheneminen
« tyon edellytysten ja tyontekijoiden turvallisuuden heikkeneminen

« sotien tai muiden yhteiskuntarauhaa jarkyttavien tapahtumien seurauksina
menoja kasvattavat valuuttakurssimuutokset.

Tyontekijoitd ohjeistetaan maakohtaisesti. Maittain on laadittu riskikartoitukset
ja niiden ajantasaisuudesta huolehditaan. Poliittisen tilanteen kiristyessa alue-
paillikko johtaa maakohtaista varautumista ja etenee suunnitelmien mukaisesti.

Tyontekijat kutsutaan tarvittaessa kotimaahan. Jos tyo estyy kyseisessd maassa
pysyvisti, tyontekijoille pyritadn 16ytdmain uusi sijoituspaikka.

Tulevan kehityksen arviointi

Taloussuunnittelussa varaudutaan siihen, etteivit tulot kasva merkittavasti lahi-
vuosien aikana verrattuna vuoteen 2018. Vuoden 2020 budjettitavoitteena on,
ettei toiminnallista alijadamdd muodostu. Vuoden 2019 budjetti on rakennettu
tasapainoiseksi.

Ulkomaisen tyon osuus on edelleen 75 % toiminnan resursseista. Kehitysyhteis-
tyon osuuden oletetaan pysyvin vuoden 2018 tasolla.

Toiminnallisesti jatketaan strategiakauden toivon teemojen ja ulkomaantyon
tavoitteiden mukaista ty6td. Kotimaisessa tyossd jatketaan varainhankinnan ja
tunnettuuden kehittimistd seké seurakuntien palvelutehtavaa.
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LIITE2 Yhteistyokumppanit

YHTEISTYO- - ..
ALUE MAA YHTEISTYOJARJESTOT
KIRKOT
Etelainen Angola e Angolan e LML:n Angolan maaohjelma
Afrikka evankelisluterilainen e Instituto de Teologia Evangelica no
kirkko (IELA) Lubango (ISTEL)
o Yhtyneet Raamattuseurat (UBS)
Botswana e Botswanan e Thuso Rehabilitation Center (TRC)
evankelisluterilainen ¢ Kagisano Society Women’s Shelter
kirkko (ELCB) (KSWS)
o Botswana Network on Ethics,
Law and HIV/AIDS (BONELA)
Etela-Afrikka e Kwa-Zulu Natal Christian Council
(KZNCC)
e CBR Education and Training for
Empowerment (CREATE)
e Tswane Leadership Foundation
(TLF)
Namibia o Namibian o Girl Guides Association of
evankelisluterilainen Northern Namibia
kirkko (ELCIN)
Zimbabwe e Gwai Grandmothers Group (GGG)
o Zimbabwe Council of Churches
(zCC)
e Jairos Jiri Association
Itdinen ja Etiopia e Etiopian evankelinen e SIL Ethiopia
Keskinen Mekane Yesus -kirkko
Afrikka (EECMY)
Tansania e Tansanian o Tanganyika Christian Refugee
evankelisluterilainen Service (TCRS)
kirkko (ELCT) o Tumaini University Makumira
(TUMA)
e Ecumenical Disability Advocates
Network (EDAN)
Lantinen Mauritania o Luterilainen maailmanliitto (LML)
Afrikka
Senegal o Senegalin luterilainen e Kirkkojen maailmanneuvosto

kirkko

(KMN)

Luterilainen maailmanliitto (LML)
The Lutheran Communion in
Central and Western Africa
(LUCCWA)
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Mekong-alue Kambodza

e Kambodzan

Chab Dai

ja Oseania luterilainen kirkko ¢ International Cooperation
(LCC) Cambodia (ICC)
e Church World Service (CWS)
Cambodia
o M’lup Russey
o First Step
o Komar Pikar Foundation (KPF)
e Lutheran World Mission (LWM)
e Continuing Learning Organization
(CLO)
Laos o Luterilainen maailmanliitto (LML)
o World Renew
Papua- o SIL International
Uusi-Guinea e Bible Translation Association of
Papua New Guinea
Thaimaa Thaimaan o SIL International
evankelisluterilainen e Lutheran Mission in Thailand
kirkko (ELCT) (LMT)
¢ Mekong Mission Forum (MMF)
Myanmar Myanmar Lutheran ¢ Euro-Burma Office (EBO)
Church o Federation of Lutheran Churches
Evangelical Lutheran in Myanmar
Church of Myanmar
Mara Evangelical
Church
Lutheran Church of
Myanmar
Kiina, Kiina China Christian Council (CCC)
Hongkong Amity Foundation
SAR, Taiwan Hunan Christian Council (HCC)

Yunnan Christian Council (YCC)
Nanjingin teologinen seminaari
Hunanin raamattukoulu
Zhongnan-yliopisto

Dalin ja Baoshanin raamattukoulut
Baoshanin huumevieroituskeskus

(Hongkongin
itsehallinto-
alue)

¢ Hongkongin

evankelisluterilainen
kirkko (ELCHK)

Institute of Sino-Christian Studies
(1SCS)

Lutheran Theological

Seminary (LTS)

Hong Kong Christian Council
(HKCC)
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(Taiwan) o Taiwanin luterilainen ¢ China Lutheran Seminary (CLS)
kirkko (LCT) o Armon majatalon
huumevieroituskeskus (House of
Grace)
o Taiwan Foreign Inmates Caring
Association (TFICA)

Lahi-ita yhteiset o SAT-7
Israel o International Christian Churches
(ICCI-Dspr)

o KavLaOved
¢ Rossing Center

Palestiinan ¢ Jordanian ja o Defence for Children International
itsehallinto- Pyhan maan (DCI)
alueet evankelisluterilainen
kirkko (ELCJHL)
Syyria ¢ Common Space Initiative
e Middle East Council of Churches
(MECC)
Oman o Al Amana Centre
Nepal ja Nepal o Nepalin o Leadership Training Department /
Pakistan evankelisluterilainen National Churches Fellowship of
kirkko (NELC) Nepal (LTD/NCFN)
e Grace Community Service (GCS/
NCFN)
o Nepal Ebenezer Bible College
(NEBC/NCFN)

e Christian Commitment to Building
New Nepal (CCBNN)

TEACH Nepal

Forward Looking (FL)

FOCUS

United Mission to Nepal (UMN)
Gandaki Boarding School (GBS)
Centre for Mental Health and
Councelling (CMC Nepal)

Group of Helping Hands (SAHAS
Nepal)

Samaritan Utthan Sewa (SUS)

L]
o Sasthagat Bikash Sanjal
o Shanti Nepal
o KOSHISH
Pakistan o Pakistanin kirkko / o Christian Hospital Tank (CHT)
Diocese of Peshawar e Pakistanin Raamattukirjekurssi-
(DOP) koulu (PBCS)

¢ Open Theological Seminary (OTS)

¢ United Bible Training Centre
(UBTC)

o Christian Study Center (CSC)
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Latinalainen Bolivia e Bolivian e Centro de Promocion Minera
Amerikka evankelisluterilainen (CEPROMIN)
kirkko (IELB)
Kolumbia o Kolumbian o Luterilainen maailmanliitto (LML)
evankelisluterilainen
kirkko (IELCO)
Venezuela e Venezuelan
evankelisluterilainen
kirkko (IELV)
Eurooppaja Ranska o L’Association Diaconale
Keski- Protestante Marhaban (ADPM)
Venija
Venija o Inkerin o Kazhdyj-s&aatio
evankelisluterilainen e Dikoni-saatio
kirkko
Viro e Viron
evankelisluterilainen
kirkko (EELK)
Monen- o ACT-allianssi
keskinen e Euro-Burma Office (EBO)
yhteistyo e CPMPF (Church of Pakistan

Mission Partners Forum)
Ecumenical Advocacy Alliance
(EAA)

Ecumenical Disability Advocates
Network (EDAN)

Inkerin kirkon lahetysjarjestdjen
yhteistyéelin (IKLY)

Joint Christian Ministry in West
Africa JCMWA)

Kirkkojen maailmanneuvosto
(KMN/WCC)

Middle East Council of Churches
(MECC)

Kirkkopalvelut

Luterilainen maailmanliitto (LML)
Mekong Mission Forum (MMF)
Project for Christian Muslim
Relation in Africa (PROCMURA)
Wycliffe raamatunkaantajat
SAT-7

Common Space Initiative (CSI)
United Mission to Nepal (UMN)
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Suomen Lahetysseura ry

Tilinpaatos 1.1.—-31.12.2018

_ SUOMEN '
LAHETYSSEURA
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SUOMEN LAHETYSSEURA RY

TASE 31.12.2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Atk-ohjelmat

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyédykkeet yhteensa

SIJOITUKSET
Kayttéomaisuusosakkeet
Asuinhuoneisto-osakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitusten varainhoitotilit
Sijoitukset yhteensa

Omakatteisten rahastojen sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Vakuudet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Henkilokuntasaamiset
Ennakkomaksut

Keskeneraisten testamenttien kulut
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

724 597,09

6 373 536,56
383 544,42
6757 080,98

1556 278,80
3384 112,75
15 078 618,07
984 073,87
21003 083,49

127 608,54

28 612 370,10

98 707,08

151 955,00

101739,67
207 920,22
127 188,70

41 529,02

2 556 440,44
3 034 818,05
191480,48

3476 960,61

32 089 330,71
48

31.12.2017

605 672,64

8 062 783,78
501878,84
8 564 662,62

1590 832,36
4 040 565,49
14 020 144,80
19 651 542,65

154 304,01

28 976 181,92

131248,51

142 731,00

42 923,81
182 181,89
70 084,24

2 091164,01
2 386 353,95
544 987,04

3205 320,50

32181502,42



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Toimintapadoma
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Vapaat rahastot

Edell.tilikausien ylijagama/alijaama

Tilikauden tulos
Oma padaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakevastuuvelka
Elinkorkorahasto
Pitkdaikanen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Ennakonperinta ym pidatykset
Alv-velat

Muut velat yhteensa
Siirtovelat

Palkkavelat

TyEl-velka
Tapaturmavakuutusvelka
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

-3 000 473,85
-127 608,54

-2 016 810,41
-684 601,46
-16 335 271,88
919 756,19
-21245 009,95

-2 375 000,00
-73 600,00
-111 483,78
-2 560 083,78

-1300 000,00
-1365 616,89
-764 675,89

105 244,52
-32739,08
-137 983,60

-1662 894,16
-1418,13
-31174,78

-3 020 473,53
-4 715 960,60

-8 284 236,98

-32 089 330,71
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31.12.2017

-3 000 473,85
-154 304,01
-1921421,89
-15 668 770,17

-2 815 920,22
-23 560 890,14

-1150 000,00
-117 700,00
-106 855,63
-1374 555,63

-3 062 500,00
-1562 183,97
-138 914,57

-110 132,62
-12 425,21
-122 557,83

-1721 055,28

-638 845,00
-2 359 900,28

-7 246 056,65

-32 181 502,42



SUOMEN LAHETYSSEURA RY

TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot

Kulut
Toimintakulut ja avustukset
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Kulut yhteensa
Tuotto-/Kulujaama

VARAINHANKINTA
Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujaama

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujaama

Siirrot omakatteisiin rahastoihin
Tilikauden tulos

Siirrot sidottuihin rahastoihin

Tilikauden yli-/alijaama
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31.12.2018

12 837 502,52

-11793 235,49
-9201034,37
-576 930,33

-6 864 225,78
-28 435 425,97

-15 597 923,45

17 229 992,61
-1873 787,42

-241718,26

917 639,68
-1526 984,58

-851063,16

26 695,47

-824 367,69

-95 388,52

-919 756,21

31.12.2017

9963 013,87

-10 003 769,05
-10 558 828,73
-557 235,01

-6 039 509,19
-27 159 341,98

-17 196 328,11

18 588 804,84
-1817 505,31

-425 028,58

3356 990,11
-172 643,28

2759 318,25

2759 318,25

56 439,59

2815757,84



LIITETIEDOT 2018

Tilinpaatoksen laadintaa koskevat tiedot

Kannatustulojen jaksotusperusteita ei ole muutettu. Testamenttilahjoitukset on tuloutettu
testamenttisaannon saatua lainvoiman ja kiistattoman omistusoikeuden synnyttya.

Seurakuntien talousarvioavustukset on merkitty myontimisvuoden tuotoksi. Muut kannatus-
tuotot on kirjattu maksuperusteella lukuun ottamatta tilivuodelle erikseen osoitettuja tammi-
helmikuun 2019 tilitettyja varoja.

Kiytto- ja sijoitusomaisuuteen kirjatut lahjoitukset on arvostettu kohtuulliseen kiypaian arvoon.

Ulkoministerion avustusten kayttd on oikaistu suoriteperusteiseksi ja kdyttimaton osuus on
kirjattu saatuna ennakkona taseen vastattaviin. Vastaavasti saataviin on kirjattu ennakkomak-
suna kayttimiton osuus lahetetyistd avustuksista.

Pysyvien vastaavien osakkeet ja rahasto-osuudet on arvostettu hankinta-arvoonsa tai sitd alem-
paan markkina-arvoon. Aiempina vuosina tehdyt kirjaukset kdypain arvoon on alaskirjattu
taseen edellisten tilikausien yli-/alijadma tilille. Vuorimiehenkadun asunto-osakkeiden myyn-
nin yhteydessd 2017 vihentdmattd jadneet perusparannuskulut on oikaistu taseessa edellisten
tilikausien yli-/alijadma tilille.

Lihetystalon myyntivoitto 3,8 M€ on kirjattu varsinaisen toiminnan muihin tuloihin.

Tilinpditospaivind vallinneen sijoitusten huonon markkinatilanteen vuoksi tuloslaskelmaan
kirjattiin realisoitumaton sijoitusten arvonalennus 1,1 M€.

Vuonna 2018 toteutettiin taloushallinnon jarjestelmiuudistus. Kaikki taloushallinnon ohjel-
mat vaihdettiin (poislukien kiyttdomaisuus) ja samalla uudistettiin laskentapuitteet eli tili-
kartat ja laskentakohteet péivitettiin. Tamén vuoksi henkilostokulut vuosilta 2018 ja 2017 ei-
vit ole vertailukelpoiset. Taloushallinnon jirjestelmiuudistuksen yhteydessi henkil6stokulu-
jaottelua vuoden 2018 osalta on tarkistettu vastaamaan paremmin lainsdddannon ja hyvin
kirjanpitotavan vaatimuksia. Liséksi virallisen tuloslaskelman muoto on muuttunut.

Virallisen tuloslaskelman varsinainen toiminta sisiltia liikketoiminnan osuuden. Liiketoimin-
nasta annetaan liitetiedoissa erillinen tuloslaskelma.

Lahetysseura on investoinut Jerusalemin ns. alatalon korjaukseen 31.12.2018 mennessa 1,6 ME,
jostavuoden 2018 osuus on 1,2 ME€. Jerusalemin korjausinvestointien arvo on mukana taseessa.

Lihetysseura omistaa ulkomailla muutamia kiinteist6jd ja asunto-osakkeita, joista yllapidetdan
omaa erillistd seurantaa ja joiden tasearvo on nolla.
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Liiketoiminnan tuloslaskelma

1.000 € 2018 2017
Tuotot 476 795
Kulut 835 1046
Henkilostokulut 329 491
Poistot 74 91
Muut kulut 432 464
Tilikauden tulos -359 -251* * vuodet 2018 ja 2017 eivét

Pysyvien vastaavien poistoajat

aineettomat oikeudet
toimitilakiinteistot
kirkkokiinteisto
kurssikeskuskiinteistd
koneet, laitteet ja kalusteet

ulkomailla olevat kiinteistot

Pysyvien vastaavien muutokset

sumu-poisto 5 v
menojaannéspoisto 4%
menojaannéspoisto 4%
menojaannéspoisto 4%

sumu-poisto 3-5v

sumu-poisto 5 v

ole suoraan vertailukelpoisia:
vuoden 2017 lukuihin sisaltyy
Paivakummun osalta myds
oman toiminnan osuus

1.000 € 11.2018 lisdys  vahennys poistot 31.12.2018
aineettomat oikeudet 606 293 0] 174 725
maa- ja vesialueet 0 920 0 920 0
toimitilakiinteisto 3875 147 0] 4022 0
kirkkokiinteisto 997 521 0] 52 1466
kurssikeskuskiinteistd 1772 230 0] 72 1930
Jerusalemin kiinteistot 339 1562 0] 13 1788
Realisoitavat kiinteistot 33 138 28 0 143
Sijoituskiinteistot 1046 0 0] 0 1046
koneet, laitteet, kalusteet 124 400 0 140 384
kayttéomaisuusosakkeet 1591 67 102 0 1556
asuinhuoneisto-osakkeet 4041 366 1023 0 3384
muut osakkeet ja osuudet 14 020 2043 0 0 16 063
Aurator arvopaperit 154 0 27 0 127
YHTEENSA 28 598 6 687 1180 5493 28 612
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Siirtosaamisten erittely

1.000 € 2018 2017
kannatustilitykset 1306 1343
UM ennakkomaksut/Raso 47 0
elakemaksun jaksotus 0 211
muut siirtosaamiset 1203 537
YHTEENSA 2556 2091
Rahastot ja oman pddoman muutokset

sidotut rahastot 1.000 € 1.1.2018 lisdys  vahennys 31.12.2018
Helvi Kostiaisen muistorahasto 4 0 0 4
Eeva ja Tahvo Tukian muistorahasto 8 0 0 8
Margareta ja Arvi H. Saarisuun rahasto 13 1 1 13
Hanna Kujalan rahasto 34 1 1 34
Vainod Launiksen rahasto 50 2 2 50
Alpo Hukan rahasto 15 0 0 15
Elvin rahasto 84 4 4 84
Maja Haikolan muistorahasto 38 2 2 38
Raija Salmen muistorahasto 254 1 9 256
Kaskinen -Simojoki -rahasto 1 1 12
Yhdistetty lahjoitusrahasto 208 9 208
Kangaslampi-rahasto 64 64
Lasten pankki -rahasto 615 202 98 719
Katastrofirahasto 349 259 270 338
Rahasto Pakistanin tydlle 77 0 0 77
Segezhan tukirahasto 97 0 0 97
lImastorahasto 0 14 14 0]
Lestadiolainen Uusheratys -rahasto 0 32 32 0
YHTEENSA 1921 541 445 2017
vapaat rahastot 1.000 € 11.2018 lisdys vahennys 31.12.2018
tybdalueiden ajoneuvorahasto 288 53 0 341
tutkimusrahasto 289 22 30 281
kiinteistérahasto 8 600 0 8 600 0]
lahetyskannatuksen tasausrahasto 3933 2679 6 612 0
valuuttakurssivaihteluiden tasausrahasto 2558 0 2558 0]
ilmastorahasto 0] 62 0] 62
YHTEENSA 15 668 2816 17 800 684
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Tilikauden aikana hallitus paatti lopettaa kiinteistorahaston, lahetyskannatuksen tasausrahas-
ton ja valuuttakurssivaihteluiden tasausrahaston. Rahastojen saldot siirrettiin edellisten tilikau-
sien yli-/alijaama -tilille.

omakatteinen rahasto 1.000 € 11.2018 lisdys vdhennys 31.12.2018

naisten tulevaisuudelle -rahasto 154 1 37 128

Elakevastuuvelka
Siirtovelkana esitetysta arvioidusta eldkevastuuvelasta 74t€ kohdentuu 74% tydsuhteessa ole-
vien nyttemmin suljetun elakesdannén mukaisiin vastaisiin eldkkeisiin ja loput 26% elakkeen-

saajien jatkuviin maksussa oleviin elékkeisiin.

Elakevastuuvelan vdhentyma oli 44 t€, mika on kirjattu ulkomaisen tyon henkilstokulujen
vahennykseksi.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoon seké osakkeita.

1.000 € 2018 2017
rahalaitoslainat 3675 4213
limiittiluotto 3000 3000
kiinteistokiinnitykset 5506 6 005
pantattujen asunto-osakkeiden kirjanpitoarvo 3279 1835
YHTEENSA, annetut vakuudet 8785 7840

Lisaksi annettuna vakuutena ovat seuraavat arvopaperiséilytyksen sailytystilit: eQ Hoivakiin-
teistot 1 T, osuust. 53, eQ Liikekiinteistot 1 T, osuust. 36, Salkku 864912 FIM asuntotuotto C,
E Q Hoivakiinteistét 1T, osuust. 67, UB Metsa sijoitusrahasto, osuust. 57 sekd UB Pohjoismai-
set Liikekiinteistot

Koronvaihtosopimusten pddoma on 3.025.000 euroa ja markkina-arvo 31.12.2018 -72.051,75 euroa.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

1.000 € 2018 2017
seuraavalla tilikaudella maksettavat 89 94
mydhemmin maksettavat 108 48
YHTEENSA, muut vastuut 197 142
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Lahetysseura on antanut kilpailu- ja kuluttajavirastolle matkapalveluyhdistelmien tarjoajan
takuuna tilivakuuden 50.000 €

Kevaan 2018 aikana Suomen Lahetysseura myi Tahtitorninkadulla sijainneen lahetystalon kiin-
teiston siten, ettd Lahetyskirkkokiinteisto jai viela Lahetysseuran omistukseen. Léhetysseura
on vuokrannut Pasilan Maistraatinportti 2:sta kdyttd6nsé toimistotilaa 1.404 m?, 3 pysakainti-
paikkaa seka varastotilaa 131 m?10.8.2017 allekirjoitetulla 10 vuoden vuokrasopimuksella alkaen
1.5.2018. Toimistotilasta on annettu tilivakuus 97.731 € seka varastotiloista tilivakuus 4.224 €.

Naiista tiloista syntyvat vuokravastuut ovat

1.000 € 2018 2017
seuraavalla tilikaudella maksettavat 412 272
myShemmin maksettavat 3431 3806
YHTEENSA 3843 4078

Lahetysseura on velvollinen tarkistamaan kurssikeskuskiinteiston kiinteistéinvestoinneista teh-
tyja arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kdytté muuttuu tarkistuskauden aika-
na. Viimeinen tarkistusvuosi on 2027.

Vastuun enimmaismaara on 54.754,65 €
Taseeseen on kirjattu siirtovelkoihin 23 t€ Botswanan tyéalueen KYT-hankkeen kumppanin ra-

hoituksen vaarinkadytosta johtuvaa kulua. Lahetysseura joutuu palauttamaan summan Ulkomi-
nisteritlle v. 2019. Kohdemaassa on ryhdytty toimenpiteisiin tapauksen johdosta.

Tilintarkastuskulut

1000 € 2018 2017
tilintarkastus 24 22
muut toimeksiannot 64 1

Toimielimet

Hallituksen jasenille on maksettu ansionmenetyskorvauksia 201,42 €, palkkioita ei ole mak-
settu.
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KIRJANPIDOT JA TOSITELAJIT
SEKA NIIDEN SAILYTTAMISTAPA

TILINPAATOS

Tilinpaatos ja tase-erittelyt

TILI- JA SALDOLUETTELOT

Tilikohtainen tuloslaskelma ja tase
Tililuettelo

KIRJANPIDOT

Pazkirja

Myyntireskontra
lahjoitusreskontra
lehtireskontra
reskontra/muu laskutus

Ostolaskut

Matka- ja kululaskut

Palkkakirjanpito

Kayttdomaisuus

Kassakirja
Basaari
Paivakumpu

Varastokirjanpito kustannusliike

TOSITTEET
TE Matkalaskut ja kulutilitykset
oL Ostolaskut
(O] Ostolaskujen suoritukset
TO Tiliotteet
MUO1 Muistiotositteet joulukuu
MUO02 Muistiotositteet helmikuu
MU03 Muistiotositteet maaliskuu
MUo04 Muistiotositteet huhtikuu
MUO05 Muistiotositteet toukokuu
MUO6 Muistiotositteet kesdkuu
MUo07 Muistiotositteet heindkuu
MUo08 Muistiotositteet elokuu
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1-61
1-6220
1-5844
1-1904
1-79
1-30
1-41
1-35
1-29
1-26
1-30
1-59



MU09 Muistiotositteet syyskuu 1-52

MU10 Muistiotositteet lokakuu 1-61
MU Muistiotositteet marraskuu 1-44
MU12 Muistiotositteet joulukuu 1-255
SJ Sijoitukset 1-38
PK Palkkakirjanpito 1-38
SL Sisaiset laskut 1-162
STO1 Sisdiset tositteet joulukuu 1-6
ST02 Siséiset tositteet helmikuu 1-10
STO3 Sisaiset tositteet maaliskuu 1-8
STO4 Siséiset tositteet huhtikuu 1-9
STO5 Siséiset tositteet toukokuu 1-5
ST06 Sisédiset tositteet kesdkuu 1-6
STO7 Sisaiset tositteet heinakuu 1-5
STO8 Sisdiset tositteet elokuu 1-5
ST09 Sisédiset tositteet syyskuu 1-3
ST10 Sisaiset tositteet lokakuu 1-4
ST Siséiset tositteet marraskuu 1-26
ST12 Sisaiset tositteet joulukuu 1-60
ML Myyntilaskut 1-1776
MS Myyntilaskujen suoritukset 1-1746
HL Hyvityslaskun kohdistus 1-25
AK Automaattikirjaus 1-194
AJ Automaattijako 1-58

AINEISTON SAILYTTAMINEN

Kaikki aineisto sailytetdan digitaalisesti, varmuuskopiot ovat virtuaalisella levyalustalla.
Serveristé otetaan Image kerran vuorokaudessa ja sité sailytetaan 30 vrk.

Tilinpaatds seka tili- ja saldoluettelot |6ytyvit yhteiselta levyalueelta (U-asema), mika var-
mistetaan kerran vuorokaudessa ja sita sailytetdan 30 vrk.

Kirjanpitoaineisto tositteineen on kirjanpito-ohjelmistossa Wintime, ostolaskujen kierra-
tysjarjestelméssa Approval seka matka- ja kululaskuohjelmassa Aditro Expense.

Ohjelmat ovat pilvipalvelussa ja Aditro tekee naista paivittaiset varmistukset. Lisaksi paa-
kirjat, paivakirjat, tuloslaskelma ja tase arkistoidaan kuukausittain Aditron arkisto-ohjel-
maan. Ostolaskut arkistoidaan tilinpdatdksen jalkeen ja myyntilaskut kuukauden sulkemi-
sen jalkeen. Muistio- ja sisdiset tositteet sailytetdan paperiversioina mapeissa.
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Suoritetusta tarkastuksesta olemme tdndan antaneet tilintarkastuskertomuksen. /
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Lahetysseura ry:n jasenille
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Lahetysseura ry:n (y-tunnus 0116962-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2018. Tilinpaétos siséltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpa&tos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&étoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksestd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttédneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpadétosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja téyttaa lakisasteiset vaatimukset. Halli-
tus vastaa myids sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpdatoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpa&tdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaétos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa ftilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkéytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kdyttdjat tekevat tilin-
paatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
Iytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

— Tunnistamme ja arvioimme véarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkdytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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— Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpdatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla yhdistyksen kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme
on, eftd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén téytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme luki-
jan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatéksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtop&&toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispéivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinp&atdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpa&tds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittivan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

. huhtikuuta 2019 %

tirsi Aromaki Heidi Vierros
HT KHT
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Kansikuva:

“"Haluamme oikeutta, emme hyvantekevaisyytta.”

Naiin julistaa zimbabwelainen Nkosilathi Ndebele (24).
Han kuuluu vammaisten nuorten ryhmaan, joka
ansaitsee tuloja muun muassa luomuviljelylla
kasvihuoneessaan. Lahetysseuran paikallinen
kumppani edistda vammaisten oikeuksien toteutumista
Zimbabwessa. Tama tarkoittaa terveydenhuoltoa ja
koulutusta seka uusia mahdollisuuksia toimeentuloon,
itsensa kehittdmiseen ja oman yhteison elamaan.

Kuva: Heidi Tirri

Paino: Suomen Uusiokuori Oy, 4/2019



