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Finska Missionssallskapet rf

BALANSRAKNING 31.12.2025

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Datorprogram

Materiella tillgdngar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Materiella tillgangar totalt

PLACERINGAR

Aktier som ingar i anlaggningstillgangar
Bostadsaktier

Ovriga aktier och andelar
Forvaltningskonton for placeringar
Placeringar totalt

Placeringar i fonder med egen tackning

BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Sakerheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Hyresfordringar
Personalfordringar
Periodiseringsfordringar (inképsfakturor)
Forskottsbetalningar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2025

116 433,44

6971 223,58
26 012,99
6 997 236,57

506 720,72
170480791
13623 138,61
383 853,30

16 218 520,54

70 305,53

23 402 496,08

54 124,37

40 000,00

34 082,61

40 950,82

16 857,22

60 312,42

62 396,00
1534 379,26
1748 978,33
737 096,26

2 580 198,96

25 982 695,04

31.12.2024

109 077,15

7 530 411,82
22 718,56
7 553 130,38

845 956,72
1670 021,97
12 775 374,52
275 945,68
15 567 298,89

77 722,09

23 307 228,53

70 353,74

30 000,00

23 571,06
40 416,06

34 677,79

34 312,98
328 055,17
1323 710,96
1784 744,02
302 160,27

2 187 258,03

25 494 486,56



Finska Missionssallskapet rf

PASSIVA

EGET KAPITAL
Verksamhetskapital
Fonder med egen tackning
Andra bundna fonder

Fria fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsar

Rakenskapsperiodens resultat
Eget kapital sammanlagt

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Skulder till kreditinstitut
Langfristigt fraimmande kapital
Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut

Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Forskottsinnehdllning o.a. innehallningar
Socialskyddsavgifter, skuld
Momsskuld

Ovriga skulder totalt
Resultatregleringar (skuld)
Loneskulder

Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar totalt

Kortfristigt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2025

-3000 473,85
-70 305,53

-2 377 354,14
-280 498,09
-14 222 493,97
-818 470,79
-20 769 596,37

-375 000,00
-375 000,00

-400 000,00
-508 301,17
-340 088,13

-102 244,30
-9712,06

-29 313,31
-141 269,67
-1222739,26
-2225700,44
-3 448 439,70
-4 838 098,67
-25 982 695,04

0,00

31.12.2024

-3 000 473,85
-77 722,09

-2 814 245,25
-289 812,04
-13 179 061,30
-1 043 432,67
-20 404 747,20

-775 000,00
-775 000,00

-400 000,00
-1 017 426,02
-499 353,05

-90 790,12

-5 979,03

-20 773,57
-117 542,72
-1179 836,98
-1 100 580,59
-2 280 417,57
-4 314 739,36
-25 494 486,56

0,00



Finska Missionssallskapet rf

RESULTATRAKNING

ORDINARIE VERKSAMHET
Intakter

Kostnader
Verksamhetskostnader och -bidrag
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga kostnader

Kostnader totalt

Overskott/Underskott Ordinarie verksamhet
TILLFORDA MEDEL

Intakter

Kostnader

Overskott/Underskott Tillforda medel

Overskott/Underskott

31.12.2025

9 281 753,51

-11778 421,43
-7 242 083,20
-336 179,24

-5 438 063,22
-24 794 747,09

-15 512 993,58
16 549 304,27
-1646714,04
14 902 590,23

-610 403,35

INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

Intakter
Intdkter Totalt

Kostnader

Nedskrivningar av investeringar
Vardejusteringar pé investeringar
Kostnader Totalt

Overskott/Underskott Investerings-
och finansieringsverksamhet

Overskott/Underskott

Overféringar till fonder med egen téckning
Rakenskapsperiodens resultat
Overféringar till bundna fonder

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

1927 018,12
1927 018,12

-401 393,29
-889 827,84
339 455,52
-951 765,61
975 252,51
364 849,16
7 416,56
372 265,71
446 205,07

818 470,79

31.12.2024

8 399 040,16

-10 676 429,94
-7 147 634,04
-379 869,26

-5 448 923,54
-23 652 856,78
-15 253 816,62
16 317 317,86
-1414 112,10
14 903 205,76
-350 610,86

2 161 629,11
2 161 629,11
-329 226,73
-339 455,52
304 048,18
-364 634,07

1 796 995,04

1 446 384,18
-711,72

1 445 672,46
-402 239,79

1043 432,67



Finska Missionssallskapet rf NOTER 31.12.2025
FO-nummer 0116962-5

Noter angaende upprattandet av bokslutet

Omstallningsforhandlingarna 2023 syns endast i liten utstrackning i resultatet for 2025.
Utrikesministeriets fyradriga programperiod avslutades i slutet av 2025 och information om den
nya finansieringen erholls i december 2025.

Testamentsdonationer har redovisats da testamentsférvarvet vunnit laga kraft och obestridlig
dganderatt uppstatt.

Férsamlingarnas budgetunderstdd har redovisats som intakt det ar de beviljats. Ovriga under-
stodsintakter har bokforts enligt kontantprincipen, med undantag for medel som redovisats separat
for rakenskapséret senast 31.1.2026.

Donationer som dverforts till drifts- och anldggningstillgdngarna har varderats till mattligt gédngse
varde.

Anvandningen av Utrikesministeriets utvecklingssamarbetsstod har justerats enligt prestations-
principen och den oanvanda andelen har bokférts som erhallet férskott i balansrdkningens passiva.
P& motsvarande satt har den oanvanda andelen av givna bidrag till arbetsomradena bokférts som
forskott i fordringarna.

Aktier och fondandelar bland bestdende aktiva har varderats till sitt anskaffningsvarde eller ett
lagre marknadsvarde.

P& grund av den daliga marknadssituationen for investeringar pd bokslutsdagen 2024 redovisades
en orealiserad nedskrivning av investeringar pa 339 000 € i resultatrédkningen for 2024. Baserat pa
motsvarande redovisningskriterier ar vardedterféringen 339 000 € i bokslutet for 2025.

P& grund av den daliga marknadssituationen for investeringar pé bokslutsdagen 2025 redovisades
en orealiserad nedskrivning av investeringar pa 349 000 €, en nedskrivning p& 91 000 € for aktier
i Valoa Impact Oy, en nedskrivning pa 260 000 € for Pitdjanmaen pienteollisuustalo och en ned-
skrivning p& 200 000 € for fastigheten Paivakumpu i resultatrdkningen.

| den officiella resultatrakningen inbegriper den ordinarie verksamheten affarsverksamhetens andel.
Over affarsverksamheten ges en separat resultatrakning i noterna.



Finska Missionssallskapet rf NOTER 31.12.2025
FO-nummer 0116962-5

Missionssallskapet dger ndgra fastigheter och bostadsaktier utomlands 6ver vilka det uppratthalls
en sarskild uppfoljning och vars balansvarde ar noll, med undantag for Felm Center i Jerusalem.

FASTIGHETER

LAND STAD OBIJEKT

ANGOLA Shangalala Bastu med géastrum byggnadsar 2001
ISRAEL Jerusalem Ovre huset och nedre huset (Felm-center)

Verksamhetscenter + bostader



Finska Missionssallskapet rf NOTER 31.12.2025
FO-nummer 0116962-5

Noter till resultatrakning

Resultatriakning over affirsverksamheten

1.000€ 2025 2024
Intakter 357 374
Kostnader 540 529
Personalkostnader 156 111
Avskrivningar 69 79
Ovriga kostnader 315 339
Rakenskapsperiodens resultat -183 -155

Avskrivningstider for bestdende aktiva

De redovisade vardena pa bestdende aktiva baseras p3 tillgdngarnas anskaffningsvarden
minus planerade avskrivningar. Avskrivningar enligt plan beréknas som linjara avskrivningar pa
immateriella tillgadngar och restavskrivningar pd materiella tillgdngar baserat pa tillgdngarnas
ekonomiska livslangd. Avskrivningar har gjorts frdn den manad tillgdngen anvéants.

Tillgdngar som har en ekonomisk livsldangd p& mindre &n tre ar och ar hégst 5 000 euro redovisas
i sin helhet som kostnader under rakenskapsaret.

Tillgéng Beraknad halltid Avskrivnings-% och -metod
Immateriella rattigheter 5ar fem ars linjar avskrivning

Lokalfastigheter 4 % utgiftsrestavskrivning
Kyrkfastigheten 4 % utgiftsrestavskrivning
Kurscentrets fastighet 4 % utgiftsrestavskrivning
Maskiner, utrusting och inventarier 3-5ar 3-5 &rs linjar avskrivning

Fastigheter utomlands (Jerusalem) 4 % utgiftsrestavskrivning

Noter till balansriakningen

Forandringar bland bestaende aktiva

Bokforingsvarde Anskaffningsutgift Bokféringsvarde

1.000 € 1.1.2025 Okning Minskning 31.12.2025Avskrivningar 31.12.2025
Immateriella tillgangar 109 69 0 178 62 116
Kyrkfastigheten 602 21 0 623 25 598
Kurscentrets fastighet 2 766 0 204 2 562 111 2 451
Fastigheterna i Jerusalem 3074 22 0 3 096 123 2973
Fastigheter som ska realiseras 14 0 0 14 0 14
Placeringsfastigheter 1074 0 139 935 0 935
Maskiner, utrustning, inventarier 23 19 0 42 16 26
Aktier som ingari

anlaggningstillgangar 846 2 341 507 0 507
Bostadsaktier 1670 35 0 1705 0 1705
Ovriga aktier och andelar 13 051 8 582 7 627 14 007 0 14 007
Aurator vardepapper 78 2 10 70 0 70
Totalt 23 307 8 752 8 321 23739 337 23 402

Specifikation av resultatregleringar

1.000€ 2025 2024
Understodredovisningar 1106 983
UM forskottsbetalningar 62 324
Forskottsbetalningar 0 4
Ovriga resultatregleringar 489 375
TOTALT 1657 1 686



Finska Missionssallskapet rf
FO-nummer 0116962-5

Fonder

Bundna fonder

NOTER 31.12.2025

Fondens syfte

Eeva och Tahvo Tukias
minnesfond

Margareta och Arvi H.
Saarisuus fond

Hanna Kujalas fond

Vain6 Launis fond

Maja Haikolas minnesfond

Raija Salmis minnesfond

Elvis fond

Kaskinen-Simojoki-fonden

Kangaslampi-fonden

Fonden Barnens bank

Katastroffonden

Fonden for arbetet i Pakistan

Klimatfonden

Férenade donationsfonden

Agapisti-stiftelsen-fonden

Fria fonder

Syftet med fonden ar att stoda Paivakumpus verksamhet.
Kapitalet halls intakt och avkastningen anvands arligen.

Fondens syfte ar att stoda arbetet till forman for Finlands frandefolk
eller missionsarbetet i Pakistan och Nepal.
Kapitalet halls intakt och avkastningen anvands arligen.

Syftet med fonden ar att stoda Missionssallskapets arbete i Israel.
Kapitalet halls intakt och avkastningen anvands arligen.

Syftet med fonden ar att lindra svalt i Etiopien.
Kapitalet halls intakt och avkastningen anvands arligen.

Syftet med fonden ar att stoéda ungdoms- och skolarbetet i Namibias kyrka.
Kan anvandas &rligen for ett andamal som anges av donatorn.

Syftet med fonden ar att stéda kyrkans scoutverksamhet for flickor i norra Namibia.
Kapitalet och avkastningen kan anvandas i samband med den &rliga budgeteringen.

Syftet med fonden &r att stéda tryckningen av Bibeln pa nya sprak.
Kapitalet halls intakt och avkastningen anvands arligen.

Syftet med fonden ar att stéda arbetet bland unga kompositérer och textférfattare
som framjar missionsarbete och kyrkans allsangstradition.
Réanteintékterna och hogst 30 procent av kapitalet kan anvandas arligen.

Fondens syfte ar att sa bra som méjligt bevara byggnadsbestdnd, mébler och
fornddenheter i fastigheten Kangaslampi i Ranua i ursprungligt skick.

Kapital och avkastning kan anvdndas och i fonden upptas arligen 25 procent
av skogsbruksinkomsten fran fastigheten.

Syftet med fonden ar att stoda starkandet av barns valbefinnande. Medlen kan
anvandas antingen i samband med budgeteringsprocessen eller genom separata beslut.

Syftet med fonden ar att stoda partnerna i katastrofsituationer.
Anvands genom separata beslut till katastrofobjekt.

Syftet med fonden ar att stoda arbetet vid sjukhuset i Tank.
Medlen anvands som en del av den normala ekonomiplaneringsprocessen.

Syftet med fonden ar att kompensera for utslapp av vaxthusgaser fran flygresor.

Syftet med fonden ar att stoda Missionssallskapets arbete.
Kapitalet halls intakt och avkastningen anvands arligen.

Anvandningen baserar sig pa ett samarbetsavtal.
Syftet med fonden ar att efterstrava forverkligandet av rattigheter for personer
med funktionsnedsattning.

Forskningsfonden

Fond med egen tackning

Syftet med fonden ar att framja vetenskaplig forskning som hanfor sig
till Missionssallskapets arbete.

Fonden for kvinnornas framtid

Syftet med fonden ar att forbattra levnadsvillkoren for flickor och kvinnor
i utvecklingslander framst genom utbildning och halsovard.



Fonder och forandringar i eget kapital

1.000€ Kapital 1.1.2025 Okning Minskning Kapital 31.12.2025
Verksamhetskapital 3 000 0 0 3 000

Invest.-  Invest.-

forsalj-  forsal-

Kapital Varde- Utdelnings- nings- nings- Kapital
1.000 € 1.1.2025 Okning forandring Rantor inkomster vinster forluster 31.12.2025
Fonder med egen tickning
Fonden for kvinnornas framtid 78 -10 6 -1 -9 6 70
Kapital Mottagen Raénte- Administrativa Anvandning Kapital

1.000 € 1.1.2025 donation intakter kostnader av fonden 31.12.2025

Bundna fonder
Eeva och Tahvo Tukias

minnesfond 8 1 1 8
Margareta och Arvi H.
Saarisuus fond 13 1 1 13
Hanna Kujalas fond 34 2 2 34
Vaino Launis fond 52 3 3 52
Maja Haikolas minnesfond 27 2 2 27
Raija Salmis minnesfond 302 19 12 309
Elvis fond 92 6 0 98
Kaskinen-Simojoki-fonden 116 8 7 117
Kangaslampi-fonden 71 5 1 75
Fonden Barnens bank 659 784 188 1255 0
Katastroffonden 575 705 71 732 477
Fonden for arbetet i Pakistan 53 53 0
Klimatfonden 10 10
Agapisti-stiftelsen-fonden 590 392 20 5 52 945
Foérenade donationsfonden 212 13 13 212
TOTALT 2815 1881 80 264 2134 2377
Kapital Mottagen Rante- Okning av Anvandning Kapital
1.000 € 1.1.2025 donation intakter fonden av fonden 31.12.2025
Fria fonder
Forskningsfonden 290 6 16 280
Eget kapital 2025 2024
Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1.2025 14 222 13179
Rakenskapsperiodens overskott 824 1043
Eget kapital 31.12.2025 20770 20 405
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Finska Missionssallskapet rf
FO-nummer 0116962-5

Noter angaende upprittandet av bokslutet

Sakerheter och ansvarsforbindelser
Skulder som sakrats genom inteckningar i fastigheten samt aktier.

NOTER 31.12.2025

1.000€ 2025 2024
&n frén penninginrattningar 775 1175
Kreditlimit 4000 4 000
Lanet forfaller 15.11.2027

fondinvesteringssakerheter* 4972 5 056
bokféringsvardet pé pantsatta bostadsaktier 1048 1297
TOTALT, givna sakerheter 6 020 6 353

*Sakerheterna ar foljande forvaringskonton for vardepappersférvaring: Yhteiskuntakiinteistot 1 T,
andelsbevis 53, eQ Liikekiinteistot 1 T, andelsbevis 36, eQ Yhteiskuntakiinteistét 1 T, andelsbevis
67, UB Metsa investeringsfond, andelsbevis 57, UB Suomi Kiinteist6t I-sarja samt

UB Pohjoismaiset Liikekiinteistot |

Kapitalet i rantevaxlingsavtal ar 375 000 euro och marknadsvardet 31.12.2025 ar 3 999 euro.

Belopp som ska betalas for leasingavtal

1.000 € 2025 2024
betalas under foljande rakenskapsperiod 45 48
betalas senare 35 54
TOTALT, 6vriga ansvar 80 102
Missionsséallskapet har hos Konkurrens- och konsumentverket stallt en kontosdkerhet pé

40 000 euro som garanti i egenskap av leverantor av kombinerade resetjanster.
Missionsséallskapet har pd Magistratsporten 2 i Béle hyrt 1.404 m? kontorslokaler och

3 parkeringsplatser genom ett 10-arigt hyresavtal som undertecknades 10.8.2017.

Hyresvarden har fatt en bankgaranti pd 97 731 euro fér kontorslokalerna.

Hyresansvaret for lokalerna ar

1.000 € 2025 2024
betalas under foljande rakenskapsperiod 480 478
betalas senare 710 1185
TOTALT 1190 1663

Missionssallskapet ar skyldigt att se 6ver de mervardesskatteavdrag som gjorts for fastighets-
investeringar i kurscenterfastigheten, om den skattemassiga anvandningen av fastigheten forandras
under granskningstiden. Sista kontrolldret &r 2034. Det maximala ansvaret &r 100 000 euro.
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Finska Missionssallskapet rf
FO-nummer 0116962-5
Noter angdende upprattandet av bokslutet

NOTER 31.12.2025

Revisionskostnader

1.000 € 2025 2024
revision 45 34
Personalen 2025 2024
Personalstyrka 133 141
1.000 € 2025 2024
Loner och arvoden for rakenskapsperioden 6 498 6 473
Socialférsakringsavgifter 1333 1 340
Ovriga personalkostnader 1683 1622
Personalkostnader sammanlagt 9514 9 435

Organ

Till styrelsemedlemmarna har betalats 1 039,77 euro i ersattningar for inkomstbortfall och
1 755 euro i arvoden. Inga kontanta l&n har beviljats styrelseledaméterna och inga sakerheter

och inga pensionsforpliktelser har getts for dem.
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Bokforingar samt verifikationsslag och forvaringen av dem

Bokslut
Bokslut och specifikationer till balansrakningen

Konto- och saldoforteckningar

Resultatrakning och balansrakning per konto
Kontoplan

Bokforingar

Huvudbok
Férsaljningsreskontra
donationsreskontra
tidningsreskontra
reskontra/ovrig fakturering
Inképsfakturor
Reserakningar och omkostnadsfakturor
Lénebokforing
Anlaggningstillgangar
Kassabok
Basaari
Paivakumpu
Lagerbokforing forlaget
Lagerbokféring Paivakumpu

Verifikationer

TE Reserdkningar och omkostnadsreserveringar 1-50
OL Inkopsfakturor 1-3727
oS Inkopsfakturor, prestationer 1-3706
TO Kontoutdrag 1-1557
MUO1 Memorialverifikat januari 1-74
MUO02 Memorialverifikat februari 1-25
MUO3 Memorialverifikat mars 1-26
MU04 Memorialverifikat april 1-29
MUO5 Memorialverifikat maj 1-37
MUO6 Memorialverifikat juni 1-30
MUQ7 Memorialverifikat juli 1-25
MUO08 Memorialverifikat augusti 1-36
MUO09 Memorialverifikat september 1-39
MU10 Memorialverifikat oktober 1-40
MU11 Memorialverifikat november 1-40
MU12 Memorialverifikat december 1-175
S) Placeringar 1-46
PK Lonebokforing 1-27
SL Interna fakturor 1-61
STO1 Interna fakturor januari 1-5
STO2 Interna fakturor februari 1-5
STO3 Interna fakturor mars 1-5
ST04 Interna fakturor april 1-5
STO5 Interna fakturor maj 1-5
STO6 Interna fakturor juni 1-7
STO7 Interna fakturor juli 1-6
STO8 Interna fakturor augusti 1-5
ST09 Interna fakturor september 1-5
ST10 Interna fakturor oktober 1-5
ST11 Interna fakturor november 1-5
ST12 Interna fakturor december 1-7

ML Forsaljningsfakturor 1-1202
MS Forsaljningsfakturor, prestationer 1-1188
HL Kreditnota 1-31
AK Automatnotering 1-228
JA Periodiseringsverifikat 1-12

13



Finska Missionssallskapet rf
FO-nummer 0116962-5

Forvaring av materialet

Allt material férvaras digitalt, sdkerhetskopior finns pa en virtuell plattform.

Bokslutet samt konto- och saldoférteckningarna finns pd en gemensam skivstation,
som sakerhetskopieras en gang per dygn och férvaras 30 dygn. Materialet sparas dessutom i
M-Files.

Memorialverifikaten arkiveras elektroniskt pa en gemensam skivstation.

Bokforingsmaterialet och verifikationerna finns i bokféringsprogrammet Visma Wintime,
fakturahanteringssystemet Visma Approval samt i rese- och omkostnadsberakningsprogrammet
Visma M2. Programmen finns i molntjansten och applikationsleverantoren (Visma) gor dagligen
sakerhetskopior av dem. Dessutom arkiveras huvudbocker, dagbocker, resultatrakningen och
balansrakningen i Vismas arkivprogram. Inkops- och forsaljningsfakturorna arkiveras efter
bokslutet.

Kontoutdragen arkiveras i Vismas arkivprogram.
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Finska Missionssallskapet rf
FO-nummer 0116962-5

Tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset /
Undertecknande av bokslutet och verksamhetsberittelsen

Helsinki huhtikuun 14 paivana 2026 / Helsingfors den 14 april 2026

Parkkinen Mari Aspila Pentti
puheenjohtaja / ordférande

Kairavuo Leena Kummel-Myrskog Pia
Lainela Ami Murtojarvi Aleksi
Nivala Juha Pohjolainen Terttu
Untamala Sampo Vanhanen Sakari
Vahakangas Mika Wiberg Tiina

Parhiala Pauliina
toiminnanjohtaja / verksamhetsledare
Tilintarkastusmerkinta / Revisorernas underteckning

S"uoritetusta tarkastuksesta olemme tandan antaneet tilintarkastuskertomuksen. /
Over slutférd revision har vi i dag avgivit berattelse.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana /
| Helsingfors, datum fér eletronisk underskrift

KPMG Oy Ab
Aromaki Kirsi Salojuuri Jyri
KHT/CGR KHT/CGR
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| KPMG Oy Ab Telefon +358 20 760 3000
Toléviksgatan 3 A www.kpmgfi
PB 1037
00101 Helsingfors

FINLAND

Detta dokument pa svenska &r en O&verséttning av den ursprungligt finska revisionsberéttelsen. Endast den finska originala
revisionsberéttelsen &r juridiskt bindande.

Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Suomen Lahetysseura ry
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Suomen Lahetysseura ry (FO-nummer 0116962-5) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrdkning och noter till
bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av féreningens ekonomiska stalining samt av resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till
foreningen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvandig for att uppratta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om man avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot annat realistiskt
alternativ an att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— ldentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
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en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foéreningens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i bokslutet om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den oOvergripande presentationen, strukturen och innehéallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foreningens styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6évriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen.
Vart uttalande om bokslutet técker inte dvrig information.

Var skyldighet ar att Iasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta géra en beddomning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har
upprattats enligt de bestdmmelser som ska foljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning &ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de bestammelser som ska fdljas vid upprattande av
verksamhetsberattelser.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors, den 20 maj 2026

KPMG OY AB

Revisionssammanslutning

Kirsi Aromaki Jyri Salojuuri
CGR CGR
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Verksamhetsberattelse 2025

Forandringar i verksamhetsmiljon

Ar 2025 praglades av en internationell verksamhetsmiljé som drabbats av flera samtidiga kriser dar
utdragna konflikter, 6kade humanitara behov och spanningarna i det internationella samarbetssys-
temet dterspeglades direkt i organisationernas verksamhetsmajligheter, samarbetspartnernas funk-
tionsférmaga och ett 6kat behov av hjalp. | synnerhet effekterna av kriget i Mellandstern syntes i pro-
gramverksamheten och i sin helhet 6kade osakerheten kring genomférandet av arbetet.

De tillspetsade konflikterna paverkade ocksa hurdana verksamhetsférutsattningar samarbetspartner-
na och de lokala samfunden hade i det praktiska arbetet. Den internationella ratten och det multilate-
rala systemet samt manniskoratts- och jAmstalldhetspolitiken ifrégasattes och betydelsen av interna-
tionella dtaganden férsvagades.

Oséakerheten i verksamhetsmiljon i hemlandet 6kade pa grund av det polariserade samhalleliga kli-
matet och nedskarningarna i utvecklingsfinansieringen och risken fér att nedskarningarna fortsatter.
Finansieringsbeslutens oférutsagbarhet och minskningen av utvecklingsfinansieringen forsamrade
internationellt planeringen av l&ngsiktigt arbete. Férsamlingarnas engagemang i det internationella
samarbetet fortsatte att vara starkt och i det internationella ekumeniska samarbetet s6kte aktérerna i
stérre utstrackning an tidigare gemensamma funktionella l&sningar i den svara situationen.

Under 2025 stravade Missionssallskapet efter att fordjupa arbetets effektfullhet och starka férsam-
lingarnas, samarbetspartnernas och understdodjarnas engagemang. Man ville forankra den nya strate-
gin som godkandes 2024 i verksamheten och fortsatta stabilisera ekonomin. Man ville starka persona-
lens valbefinnande och skapa férutsattningar for en utvidgning av finansieringen.

Inverkan pa verksamheten och centrala utvecklingsférlopp

Det sista dret av den fyradriga programperioden for internationellt arbete genomfdrdes som planerat.
Det projektrelaterade samarbetet avslutades i enlighet med exitplanen i Pakistan, Syrien, Maureta-
nien, Oman och en del av programmen i Senegal och Kina. Genom partnerskapssamarbetet fortsatte
man att framja det strategiska programsamarbetet i 22 verksamhetslander via 74 partner. Den fyra-
ariga programperioden for utvecklingssamarbete avslutades med goda resultat.

Samtidigt skapade den internationella radgivande gruppen (Felm International Advisory Board, FIAB),
som bildats for att starka de internationella partnernas strategiska deltagande, forutsattningar for en
ny natverksbaserad partnerskapsmodell, natverket Felm Fellowship, som erbjuder gemensamma moj-
ligheter till lirande och péverkan, inte bara fér partner som exiterats fran projektarbetet, utan ocksd
fér andra internationella partner. | verksamhetsomradena framjades méten som méjliggér kollegialt
larande. | Afrika genomfordes ett omfattande partnermote, i Asien framjades samarbetet mellan
partnerna i anslutning till uppsdkande arbete och inkludering av personer med funktionsnedsattning.
| sédra Afrika stdddes det regionala samarbetet inom omradet for jamstalldhet mellan kdnen och f3-
rebyggande av vald. Ledningens dialogserie inleddes i Tanzania. Samarbetsdiskussioner férdes med
bl.a. partner inom europeiska ACT-alliansen och i synnerhet med Svenska kyrkan.

Under 2025 bérjade man dven bereda en ny internationell fyradrig programperiod for 2026-2029. Som
en del av beredningen av programmet utvarderades partnerskapen inom det internationella program-
met och helheten av programlander. Som stéd for programarbetet bereddes flera riktlinjer som styr
verksamheten och arbetets kvalitet starktes genom att ansluta sig till organisationen CHS Alliance
for att inleda en sjalvutvardering i anslutning till Core Humanitarian Standard-kvalitetsstandarden.

Under 2025 6kade behovet av humanitart bistdnd, vilket syntes i Missionssallskapets 6kade huma-
nitdra verksamhet. Det humanitara arbetets stallning starktes ocksd administrativt. Vid drsmotet
gjordes en stadgeandring dar humanitara projekt tydligare an tidigare antecknades som en del av
organisationens uppdrag. Humanitart arbete utfordes tillsammans med samarbetspartner bl.a. i
Gaza, Vastbanken och 6stra Jerusalem, Angola, Bolivia, Kambodja, Pakistan, Myanmar och Ukraina.
Férutsattningarna fér fredsarbetet forblev 6verlag svara och den férédande jordbavningen i Myanmar
férsvarade verksamheten, men fredsarbetet kunde 4nda fortsitta. Samarbetet med kyrkor och eku-
meniska organisationer fortsatte att férdjupas i Colombia och Zimbabwe. | péverkanosarbetet fortsatte
arbetet med teman som klimatrattvisa, manskliga rattigheter och lokalt ledarskap. Arsmotet upp-
muntrade Missionssallskapet till aktivt ndtverkande fér att mojliggéra paverkansarbete och sékerstal-
la programverksamhetens kontinuitet.
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Inom verksamheten i hemlandet planerades en 6vergang till en ny temabaserad samarbetsmodell med
férsamlingarna under 2025. Serviceutbudet i temamodellen utvecklades tillsammans med forsamling-
arna. Engagemanget for missionsarbetet framjades pa manga satt. Under 2025 genomférdes 312 for-
samlingsbesék. Min Mission-utbildningarna fortsatte. Finsksprakiga missionsfester ordnades i Loimaa
och Joensuu och en svensksprakig fest i Helsingfors. Ett nytt natverk for frivilligarbete startades.

Missionssallskapets ungdomsarbete fortsatte bland annat genom konfirmandarbete och inom ramen
for #sovinto-natverket. Missionssallskapet fortsatte att ge ut Lahetyssanomat, men beslot i slutet av
2025 att tidningen blir en kundtidning fran bdrjan av 2027. | medelanskaffningen bland privatperso-
ner varvades nya donatorer aktivt och De vackraste julsangerna gjorde rekordvinst, ndstan 1,1 miljo-
ner euro. Missionsséallskapets standpunkter i frga om nedskarningarna i utvecklingssamarbetet samt
verksamheten i krissituationer fick sarskild uppmarksamhet i medierna.

Sakerhetssituationen forsamrades i samband med valen i Nepal och Tanzania, konsekvenserna av
jordbavningen marktes inte bara i Myanmar utan ocksa i Thailand, ett granskrig inleddes mellan Thai-
land och Kambodja, och sdkerhetssituationen férblev svar i Etiopien, Gaza och Vastbanken. | konflikt-
omradena 6kade det férsdmrade sakerhetslaget riskerna fér verksamheten nar det géllde personalens
och partnernas sakerhet, roérligheten, logistiska arrangemang och programmens kontinuitet. M3len
kunde uppnas trots att sdkerhetslaget och samarbetspartnernas finansieringssituation forsdmrades.

Nedskarningarna i utvecklingsfinansieringen utgjorde en central risk eftersom de forsamrade finansie-
ringens forutsagbarhet. Konsekvenserna av de nedskarningar som Finlands regering genomforde gav
upphov till ett finansieringsunderskott, sarskilt i fréga om det egentliga utvecklingssamarbetet, dven
om medborgarorganisationernas programstod skyddades. Utrikesministeriets beslut om finansiering
till Missionssallskapet som fattades i slutet av 2025 var relativt positivt, men de fortsatt anstrangda
statsfinanserna ger upphov till oro.

Efter omstallningsforhandlingarna i slutet av 2023 framskred verkstallandet av forandringarna i verk-
samheten och personalomsattningen jamnades ut. Man stravade efter att fasta sarskild uppmark-
samhet vid arbetshalsan och organisationens funktionalitet bl.a. genom regionala personaldagar for
medarbetare i utlandet, utvardering och utveckling av ledarskapet samt organisationsbedomning
med tillhérande fortsatta dtgarder. Kompensationen till medarbetarna utvecklades och férbattrades.
Sma andringar gjordes i organisationsstrukturen: kommunikationen blev en del av inrikesavdelningen
och paverkan éverférdes till ledningen. De sista atgdrderna som man kom éverens om vid omstall-
ningsférhandlingarna 2023 genomférdes under 2025, men deras inverkan ar liten. | slutet av aret var
personalstyrkan 133 (141).

Finska Missionsséallskapets ekonomiska resultat uppvisade ett dverskott pa 0,8 M€ (1,0 M€). Resul-
tatet av medelanskaffningen var 14,9 M€ (14,9 M€£) och lika stort som &ret innan. Placerings- och
finansieringsverksamhetens resultat var 1 M€ (1,8 M€) och omfattar nedskrivningar av fastigheter
och aktier i anldggningstillgdngar (Valoa Impact Oy) pa sammanlagt 0,6 M€. De totala intdkterna var
28,1M£ (27,2M¥£) och kostnaderna 27,3M€ (26,1M£). Solvensen ar fortfarande god och inga finans-
investeringsintakter anvandes for kassaflodet 2025.

Verksamhetens sdrbarheter minskades genom att fortsatta utveckla skyddsverksamheten, 6ka saker-
hetstjansterna for att garantera personalens sakerhet samt 6ka samarbetspartnerskapen inom stoéd-
tjdnsterna (bl.a. personaltjanster, ICT). Den interna praxisen utvecklades bl.a. i fraga om upphandlingar.

Utsikt for 2026

Verksamheten 2026 pdverkas i synnerhet av det nya fyradriga internationella programmet med till-
hdrande partnerskap samt évergdngen till en temabaserad servicemodell fér férsamlingarna. Samar-
betssamtalen med samarbetspartnerna fortsatter internationellt bl.a. i ACT-alliansens natverk och i
hemlandet mellan olika aktérer.

Pa grund av Finlands férsamrade ekonomiska situation ar finansieringen av utvecklingssamarbetet
och fredsarbetet forknippad med sarskilda risker, trots den faststillda programperioden. Dessutom
ar det svart att bedéma vilka konsekvenser utredningen av Finska Missionssallskapets forflutna even-
tuellt har for finansieringen. | ovrigt ar den ekonomiska situationen stabil och forutsagbar.

Under 2026 fortsatter de strategiska utvecklingsprojekten for att utveckla partnerskapen, medelan-
skaffningen och den kunskapsbaserade ledningen. Dessutom genomférs ett flertal andra utvecklings-
projekt bland annat rérande det internationella arbetets kvalitet och adaptivitet, webbplatsen, varu-
market och anvandningen av fastigheter.
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