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1. OVERSIKT OVER STRATEGIPERIODEN
2010-2016

Finska Missionssillskapets verksamhetsidé for verksamhetsperioden
2010-2016 har varit: ”Vi forverkligar Guds kirlek i ord och handling. Vi
torkunnar evangelium, forsvarar de minskliga rattigheterna och arbetar
for att utrota fattigdom.”

Etniskt, ekonomiskt, samhilleligt eller religiost diskriminerade grupper
har blivit centrala i sillskapets arbete. Det har skapat ett behov av att spri-
da det glada budskapet, evangeliet, pd nya sitt. I synnerhet i det kyrkliga
arbetet har ett sidant tilltal och sprak utvecklats som gor att evangeliet kan
torstas av olika manniskor och olika grupper.

Forandringen mérks ocksé geografiskt. Tyngdpunkten i arbetet har under
strategiperioden forskjutits till Asen. Utmaningarna i det kyrkliga arbetet
finns i Asien dar kyrkorna ar i minoritet och sma och behdver stod pa
ménga olika omraden. De stérsta utmaningarna i utvecklingssamarbetet
finns fortfarande i Afrika séder om Sahara. Ar 2010 anvindes 41,7 % av
resurserna i Afrika och 40,8 % i Asien. I slutet av strategiperioden anvindes
40,2 % av resurserna i Afrika och 43,7 % i Asien.

Nya arbetsfilt under strategiperioden var Sydafrika, Myanmar och Syrien.
Det samarbete som inletts med Malawi i borjan av perioden upphérde,
eftersom vi inte kunde né en gemensam syn pa arbetssitten.

I borjan av strategiperioden ar 2010 hade sillskapet 144 missiondrer pa
olika halli vdrlden. I slutet av 2016 var antalet utsinda utrikesarbetare 100.
Andringen foranleds speciellt av att partnerskapskyrkornas och -organisa-
tionernas egna arbete och forvaltning har stirkts samt att de anstillt egna
medarbetare i olika projekt.

I en enkit som sillskapet gjorde &r 2014 ombads utrikespartnerna beds-
ma vilket mervirde sillskapet ger i deras arbete. I svaren lyftes fraimst fram
sallskapets ekonomiska stod, utbildning och stirkandet av annan egen
verksamhet och sjilvstindigheten, dvs. kapaciteten. Tyngdpunkten i arbe-
tet har flyttats till ett innehéllsmissigt och ekonomiskt stod for partnernas
projekt. Samtidigt har det msesidiga samarbetet stirkts.



Som mal for strategin stilldes ocksa en stirkt frivilligverksamhet. Sillska-
pet sinde aren 2010-2016 ut Felm-volontirer, dvs. frivilliga och prakti-
kanter till sammanlagt 272 uppgifter. Sillskapet hor till de storsta orga-
nisationer i Finland som sinder ut volontirer till utvecklingslinderna i
frivilliguppdrag pa 2—-10 manader. Felm-volontirerna utbildas pa kursen
Min Mission/Lihde liikkeelle.

Det strategiska malet for aren 2010-2016 var att utveckla paverkansarbe-
tet sa att det blir en fast del av utrikes- och inrikesarbetet. I slutet av strate-
giperioden har sillskapet en enhet for paverkansarbete. I paverkansarbetet
har det dragits upp riktlinjer for manskliga rittigheter, fred och férsoning,
ekonomisk rittvisa, jordrittigheter, hiv- och aidsarbete samt spridandet av
det glada budskapet, evangeliet.

Under strategiperioden har sillskapets arbete f6r fred och forsoning 6kat.
I Syrien stods dialogprocesser pa grasrotsniva i projekt som stods av utri-
kesministeriet och med hjilp av processerna forsoker man sinda signaler
till forhandlingarna pa internationell niva. Fredsprojektet i Myanmar hade
en central roll i forberedelserna f6r den politiska dialogprocess som god-
kindes ar 2016 och i sikerstillandet av kvinnornas deltagande i férhand-
lingsprocessen.

Under strategiperioden godkindes en vision fér Mellandstern. Renove-
ringen av det nedre huset (Alatalo) vid det historiska Shalhevetyah-cen-
tret, dvs. Felm-centret i Jerusalem inleddes. I centret samlas en kinesisk,
en koreansk och en etiopisk férsamling. Det dr ocksa en plats for religions-
dialogmoten och besok. Dessutom har sillskapet arligen deltagit med ett
tiotal 16pare i maratonloppet i Palestina som é4r en del av paverkanskam-
panjen Ritt att rora sig fritt.

Utrikesministeriet i Finland lit gora en evaluering av Finska Missionssall-
skapets utvecklingssamarbete och resultaten publicerades i september
2016. Finska Missionssallskapet dr en av de storsta organisationerna som
far utrikesministeriets programstod. Evalueringen av sillskapets utveck-
lingssamarbete var en del av en storre evaluering som utrikesministeriet It
gora av arbetet i de organisationer som far programstod.

I utrikesministeriets evaluering konstaterades att sillskapets arbete ar
framgangsrikt, kostnadseffektivt, langsiktigt och moter de lokala behoven.
Sarskilt fick sallskapet berdm for sitt arbete bland de allra fattigaste och



mest diskriminerade grupperna av manniskor. Det konstaterades till ex-
empel att kvinnornas stillning forbattrats tack vare sillskapets arbete.

I borjan av ar 2017 lit sallskapet ocksa gora en egen utomstiende evalu-
ering av effekterna av programperioden. I evalueringen konstateras att
sillskapet lyckats stirka sjilvkinslan och de minskliga rittigheterna i
synnerhet bland kvinnor, flickor, etniska minoriteter, urbefolkningar och
personer som lever i utsatta grupper t.ex. bland hiv-smittade och funk-
tionshindrade.

Sillskapet har genom sitt paverkansarbete t.ex. skapat nya utbildningsmoj-
ligheter samt social- och hilsotjinster for dem. Levnadsférhéllandena och
livsmedelsforsorjningen har forbittrats. Som metoder har anvints utbild-
ning t.ex. i liskunnighet, bokf6ring och smaféretagsverksamhet samt an-
nat stod for forsorjningen. Aven infrastrukturprojekt som t.ex. byggande
av vattenledningar har understotts.

Sillskapet har stirkt samhallenas sjalvbestimmanderitt och stott de be-
fintliga strukturerna samt frimjat uppkomsten av nya kvinnogrupper,
kamratstodsgrupper samt smd spar- och lanegrupper. Samarbets- och
ledarskapsfirdigheterna har utvecklats genom utbildning fér den lokala
ledningen i kyrkor och organisationer.

Hallbar utveckling och miljoskydd frimjades genom energisparande 16s-
ningar. Tradplantering har minskat erosionen.

I arbetet i Finland tridde ett grundavtal om ordnande av missionsarbete i
kraft mellan Finlands evangelisk-lutherska kyrka och Finska Missionssall-
skapet ar 2014. En grundlig omorganisering av sillskapets verksamhet i
Finland orsakades av att stiftssekreterarna for mission, som tidigare varit
sillskapets medarbetare i stiften, ersattes med kyrkans egna stiftssekretera-
re for mission och internationellt arbete. Av denna anledning nedmonte-
rades sillskapets egna regionala organisation och personalen centralisera-
des huvudsakligen till centralkontoret i Helsingfors. For varje férsamling
utsags en egen servicechef.

En minskning av férsamlingarnas budgetstod har pagatt under hela stra-
tegiperioden. Budgetstodet dr den mest betydande enskilda faktorn for
att sallskapets arbete ska forverkligas. Minskningen av férsamlingarnas
skatteintikter till f6ljd av bortfallet av samfundsskatten har lett till att
forsamlingarna i manga fall anvisade ett betydligt mindre budgetstod for
sillskapet.



2. FINSKA MISSIONSSALLSKAPETS
VERKSAMHET AR 2016

2.1 Séllskapets omvirld ar 2016

Finska Missionssallskapets samarbetskyrkor fortsatte att vixa. Tillvixten
var kraftigast i Ostafrika, Fastlandskina och Nepal. En mattlig tillvixt sked-
de i Hongkong och i Mekongdeltat i Asien. Nagon egentlig tillvixt sked-
de varken i sddra Afrika eller i Sydamerika. Dar vixte nykarismatiska och

evangelikala kyrkor i stillet f6r de historiska kyrkorna.

Minga samarbetskyrkors egna kyrkliga arbete och diakoniarbete samt egna
forvaltning har stiarkts. Kyrkorna begar mer finansiellt stod for sin egen verk-
samhet istillet for utsinda missionérer. Antalet utlindska missionérer har
minskat t.ex. i Etiopien, Hongkong, Tanzania och Latinamerika. Bland sill-
skapets partnerskapskyrkor sinder samtidigt de lutherska kyrkorna i Etio-
pien, Hongkong, Tanzania och Singapore sjilva ut missionérer.

Samarbetskyrkorna har dock inte tillrickliga medel for att uppritthalla en
hogklassig teologisk utbildning. Dérfor kan deras egen teologiska identitet
bli svag, vilket ltt kan leda till interna stridigheter.

Den amerikanska Missourisynoden har 6kat sin ekonomiska satsning pa
teologisk utbildning i flera linder i Afrika och Asien. Det beror och férsva-
rar i synnerhet kvinnornas stillning i kyrkan och samhallet.

Den ekonomiska tillvixten har varit svag i manga av sillskapets verksam-
hetsldnder. I synnerhet i linder som producerar gruv- och révaror, som
Angola, Botswana, Bolivia, Sydafrika och Ryssland pagar en recession.
Ojamlikheten 6kar. Man vill ha en mer effektiv anvindning av produktiv
mark och mineralfyndigheter. Globalt innebir detta t.ex. att fattiga odlare
vraks fran sina odlingsmarker pa grund av jordigoarrangemang.

I Angola, Sydafrika och Namibia visar den s.k. Gini-koeflicienten som ma-
ter den ekonomiska ojamlikheten inom landet, dvs. mitare for en jamlik
inkomstfordelning, att befolkningen i dessa linder ar mycket polariserad
i extremt vilbirgade och extremt fattiga. Ungdomsarbetslosheten okar i
Afrika och i ménga asiatiska linder. De grupper som forblir fattiga ar fort-
farande i synnerhet kvinnor och flickor, funktionshindrade samt sprakliga
och etniska minoriteter.
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Sillskapet verkar i linder dar risken fér korruption dr mycket hég. Aven
korruption férhindrar ekonomisk tillvixt. Sallskapet har under arets lopp
tvingats utreda tvd ekonomiska oklarheter, varav den ena giller stod till
ett center for funktionshindrade i Botswana och den andra anvindningen
av utbildningsanslag i Nepal. Dessa oklarheter undersoks pa behorigt sitt
och har delgetts utrikesministeriet.

Politiskt forvirrades situationen t.ex. i Thailand sedan kungen avlidit, och
i Etiopien utlystes undantagstillstand i slutet av ar 2016. Enligt sillskapets
rapportering har situationen i det civila samhallet forvarrats t.ex. i Nepal
pa grund av dndringar i religionsfrihetslagstiftningen samt i Kina pa grund
av det ledande partiets atgirder.

Under den langsamma ekonomiska tillvixten ger sig allt fler avi hopp om
ett bittre liv. Stora befolkningsférindringar har i synnerhet ber6rt den glo-
bala sédern, dir det forekommer flest flykting- och migrationsstrommar.
I forhéllande till landets egna befolkningsmingd har t.ex. Libanon och
Uganda tagit emot manga flyktingar. Attityderna mot invandrare har blivit
negativare i sillskapets verksamhetslinder.

Klimatférandringen péaverkar enligt rapporterna kraftigt livet for sill-
skapets partner. T.ex. glacidrerna pa Kilimanjaro och i Anderna smilter
snabbt. Om de smialter helt, uppkommer humanitira katastrofer som be-
ror tiotals miljoner méanniskor. Sillskapets partner forbereder sig genom
att utveckla sin katastrofberedskap och samhallenas hallbarhet och verk-
samhet.

Konflikten i Syrien fortgick for sjitte aret i foljd. Spanningarna tilltog i
Etiopien, Myanmar och Nepal. Konflikterna mellan Ryssland och Ukrai-
na samt Israel och Palestina fortsatte resultatlosa. En positiv forandring var
fredsavtalet i Colombia som undertecknades i slutet av &r 2016.

2.2 Finska Missionssallskapets arbete
utomlands ar 2016

Till Finska Missionssallskapets arbete utomlands anvindes 20,5 miljoner euro
(&r 2015 sammanlagt 22,4 miljoner euro). Av finansieringen for utrikesarbetet
anvindes 40,2 % i Afrika och 43,7 % i Asien. Projekten for fred och forsoning
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har 6kat betydligt sedan &r 2012 och uppgick ar 2016 till 2,2 miljoner euro .

I det kyrkliga arbetet anvindes 43,6 % av medlen i Asien (46,7 ar 2015),
36,6 % i Afrika (35,3), 3,3 % i Latinamerika (2,6), 11,8 % i Europa (11,9)
och 4,7 % i internationella kyrkliga nitverk (3,6).

Av utvecklingssamarbetsmedlen anvindes 46,0 % i Afrika (49,6), 42,8 %
i Asien (39,3), 7,6 % i Latinamerika (7,5) och 3,5 % i internationella nit-
verk (3,6).

I enlighet med strategin lag fokus i utrikesarbetet pa arbete for att trygga
de grundliggande rittigheterna for diskriminerade. Dess andel av utrikes-
arbetet var totalt 21,3 %. Av denna andel anvindes 15 % till att sprida kyr-
kornas goda budskap, evangeliet, pi omraden dir de kristna utgér mindre
dn 10 % av befolkningen.

Partnerskapskyrkorna verkar allt sjalvstindigare. Utvecklandet av partner-
nas sjalvforvaltning stoddes med 10,7 % av kostnaderna for utrikesarbetet
(10,5 % ar 2015), fadderarbetet med 11,3 % (9,8), diakoniarbetet med 8,5
% (6,2) och kristen fostran med 6,3 % (S,3). Pa arbete bland funktions-
hindrade inriktades 6,7 % och pa atgirder for en miljévénlig och hallbar
utveckling 4,3 %, samt pa arbetet bland flickor och kvinnor 3,9 %.

Utrikesministeriets nedskidrningar av utvecklingssamarbetsanslagen
under verksamhetsiret med 39 %, dvs. 3,3 miljoner euro, forsimrade i
synnerhet resultaten pd lang sikt. Utvecklingssamarbete som sillskapet
understott maste under ar 2016 liggas ned helt i Kina, de palestinska
omradena, Angola och Vietnam. I andra samarbetslinder forverkligades
nedskirningarna pa olika sitt: som direkta nedskdrningar i budgetarna for
projekten, ett minskat antal missionarer och nedkorning av enskilda pro-
jekt. Anpassningen till det nya finansiella liget méste ske pa mindre 4n ett
halvt ar.

Under strategiperiodens sista ar har det uppstatt nytt finansiellt samarbete.

I och med utrikesministeriets nedskérningar inledde sillskapet ocksa ett
utvecklingsprojekt for nya partnerskap.
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2.3 Partnerskapsrelationer och natverk

Finska Missionssillskapet samarbetade med 113 partner (BILAGA 4).
Sex av partnerna var internationella kyrkoférbund eller nitverk som
lyder under dem. Antalet kyrkor, organisationer som verkar understillda
kyrkorna, nationella ekumeniska rdd och nitverk som samordnar
partnerskapssamarbete var 29. Dessutom bedrev sillskapet samarbete
med 29 internationella och nationella kristna organisationer samt 18
inrattningar som ger undervisning, hilsovard och socialservice. Antalet
nationella eller internationella frivilligorganisationer var 22.

Pa grund av utrikesministeriets nedskédrningar avslutade sillskapet utveck-
lingssamarbetsprojekten med Lutherska virldsférbundets landsprogram i
Angola, med Amity Foundation i Kina, med Birzeit University i Palestina,
med Church World Service i Vietnam samt med Viethealth i Vietnam.

2.4 De viktigaste resultaten ar 2016

Exempel pa resultat frin projekt som stods av férsamlingarna i Borga stift
har samlats i bilaga 3 som en del av den svenska verksamhetsberittelsen.
Bilaga 2 ir den finska rapporten 6ver resultaten utomlands och ingér i den
finska verksamhetsberittelsen.

2.4.1 Strategiskt mal: Vi har starkt forkunnelsearbetet
bland manniskor som star utanfér de kristna kyrkorna

Mal: Antalet kristna 6kar och det uppstar nya forsamlingar i synnerhet pd omraden dir
de kristna ir en liten minoritet

Till arbetet for att uppnéa malet anvindes 2,3 miljoner euro.
Enligt Finska Missionssillskapets program for det kyrkliga arbetet dr malet

tor spridandet av det goda budskapet att i synnerhet s6ka upp ménniskor
som inte dnnu eller inte lingre kdnner Kristus.
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I samarbete med sina partner gick sillskapet igenom vilka som star utan-
tor kyrkans verksamhet och hur man kan na dem.

Sillskapet stoder bibeloversittningsprojekt dar partnern anser att de
behovs och sinder ut medarbetare i sakkunniguppdrag inom omradet,
Sillskapet stoder bibeloversittning i Angola, Etiopien, Namibia, Senegal,
Thailand och Papua Nya Guinea.

Mil: Den kristna 6vertygelsen och virdegrunden stirks genom kristen fostran.
Till arbetet f6r att uppnd malet anvandes 1,0 miljon euro.

Ett andligt liv och en trygg uppvaxtmiljo 4r en del av barnens rittigheter
och sillskapet har i egenskap av rittighetsbaserad organisation férbundit
sig att trygga dem. Sillskapet stoder sina partner att utveckla sitt barn- och
ungdomsarbete si att det motsvarar varje kyrkas och hela landets behov.

Forutsittningen for kyrkans tillvixt och en stirkt verksamhet ar att kyr-
kan har kunniga och ansvarstagande lokala medarbetare. Sillskapet stir-
ker tillsammans med sina partner den teologiska utbildningen och annan
utbildning i férsamlingsarbete utifrin de lokala férutsittningarna. Genom
dem kan kyrkan allt bittre arbeta bland utslagna, fattiga, funktionshindra-
de och hivpositiva.

Teologisk utbildning stéds i Angola, Botswana, Etiopien, Hongkong,
Colombia, Fastlandskina, Myanmar, Namibia, Nepal, Pakistan, Senegal,
Thailand, Taiwan och Tanzania.

En riskfaktor i kyrkornas tillvixt 4r interna konflikter. Under arets lopp
har det i flera kyrkor pa alla kontinenter forekommit konflikter som gatt sa
langt som till rittegingar. Ofta har bakgrundsorsakerna varit en svag kyrk-
lig identitet eller maktstravanden. Detta kréver att sillskapet har verktyg
tor medling och kyrklig enhet.
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2.4.2 Strategiskt mal: Vi har 6kat vart arbete for att forsvara
manskliga rattigheter och utrota fattigdom

Mal: Svaga och utslagna far jimlika mojligheter i forsamlingen och samhillet genom
diakonin.

Till arbetet for att uppnéa malet anvindes 1,3 miljoner euro.

Sillskapet stodde utbildningen av samarbetskyrkornas medarbetare och
ansvarsbarare i forsamlingarna. Malet ér att de kristna vill visa kirleken till
ndstan i sina lokala samhillen. Sarskilt uppmirksammas diakoniinnehallet
i den teologiska utbildningen.

Sillskapet stoder sina partner att vara nirvarande bland de fattiga och dis-
kriminerade och forsvara dem. Malet i arbetet for att utveckla diakonin ar
att stodja kyrkor och andra partner si att de ska uppticka dem som lever i
riskzonen f6r utslagning. Stodet kan vara andligt.

Mal: Barnens rittigheter tillgodoses bland barnen i fadderprogrammen och i deras
nirmiljéer.

Till arbetet for att uppné malet anvandes 1,8 miljoner euro.

Sillskapets fadderbarnsarbete nér nastan S 000 barn och ungdomar i 17
lander.

Malet for fadderarbetet ar att frimja barnens rittigheter utifran FN:s kon-
vention om barnets rittigheter, stodja partnerna i arbetet med att forverk-
liga principerna f6r barnskyddet, forebygga fattigdom och utslagning samt
utbilda och stodja de nirsamfund som deltar i fadderverksamheten.

De strategiska malen fér och resultaten av Finska Missions-
sdllskapets utvecklingssamarbete som stéds av utrikes-
ministeriet:

Finska Missionssillskapet utfor med stod frin utrikesministeriet utveck-
lingssamarbete i 16 linder.
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Mal: Flickor och kvinnor deltar jambordigt i valen i sitt eget liv och i samhallet.
Till arbetet for att uppnd malet anvindes 0,6 miljoner euro.

Ett jamlikt deltagande av lika manga kvinnor och min i den offentliga
planeringen och det offentliga beslutsfattandet r en utmaning 6verallt i
virlden. Kvinnornas stillning har kunnat f6rbéttras pd omraden dir kvin-
nornas utbildningsniva har forbittrats.

Mil: Funktionshindrade fungerar som synliga medlemmar av sambhillet.
Till arbetet f6r att uppna malet anvandes 1,0 miljon euro.

De centrala mélen for sillskapets arbete bland funktionshindrade ar att
torverkliga de minskliga rittigheterna, hoja de funktionshindrades ut-
bildningsniva, forbittra sysselsittningen och fa slut pa diskriminering och
utnyttjande.

Utbildning och sysselsittning r i en central stillning nir det galler att inte-
grera funktionshindrade i det omgivande samhallet. Att fa en plats i grund-
skola och yrkesskola samt att hitta den forsta arbetsplatsen dr utmaningar
tor funktionshindrade ungdomar.

I sillskapets arbete understods funktionshindrades delaktighet i utbild-
ning och forverkligande av de minskliga rittigheterna.

Mil: Hivdrabbades ritt till ett fullodigt liv forverkligas.
Till arbetet f6r att uppnd malet anvindes 0,3 miljoner euro.

Enligt UNAIDS, som lyder under FN, ir delaktighet en férutsittning for
att de nationella hiv- och aidsstrategierna och hiv- och aidstjinsterna ska
kunna genomforas. Sillskapet stoder bl.a. ett hiv- och migrationsprojekt i
vistra Nepal dar hiv 4r ett vixande problem och allt flera arbetare migrerar
till Indien. Genom projektet understdds forsérjningen och delaktigheten i
samhillet for personer som lever under inflytande av hiv.

Hiv och aids leder till minga typer av diskriminering i flera av sillskapets
verksamhetslander. Med hjilp av paverkansarbete forsoker man fa slut pa

diskriminerande forfaranden i omgivningen och lagstiftningen.

Tillsammans med sina partner genomfor sillskapet projekt som garante-
rar tillgangen till vard.
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Mal: Diskriminerade méinniskogruppers grundliggande rittigheter tillgodoses.

Till arbetet for att uppna malet anvindes 2,6 miljoner euro.

Sillskapet arbetar bland flyktingar och invandrare tillsammans med sina
partner i nio linder. Andra grupper som berors av arbetet ér t.ex. daliter
och urbefolkningar.

Mal: En miljovinlig och hallbar utveckling blir méjlig.

Katastrofarbete

Till arbetet for att uppné malet anvandes 0,6 miljoner euro.

Sillskapet utvecklar tillsammans med sina partner héllbara och miljévin-
liga arbetssitt.

Till katastrofarbete anvindes 0,4 miljoner euro.

Finska Missionssillskapet fokuserar i sitt katastrofarbete pa de linder dir
sillskapet redan har verksamhet och samarbetspartner. Arbetet utfors i
torsta hand via lokala aktorer. Sillskapet finansierar katastrofarbetet savil
med utrikesministeriets utvecklingssamarbetsmedel som med st6d fran
torsamlingar och privata.

Lutherska varldsforbundets katastrofstddsprogram ar en del av dess glo-
bala strategi for aren 2012-2017, enligt vilken en starkare kyrklig narvaro
behovs i katastrofberedskaps- och bistandsarbete.

Ett utbildningsmaterial som producerats i samarbete med Finska Mis-
sionssillskapet presenterar katastrofberedskapen och katastrothjilpen en-
ligt temaomrade: den bibliska och teologiska bakgrunden till n6dhjilpen,
etiken i forfarandena, aktorsnitverk, informationshantering, riskanalyser
och grundfirdigheter i humanitart skydd och psykologisk krishjalp.

Med hjalp av stod fran sillskapet ordnade Lutherska vérldsforbundet ar
2016 sammanlagt fem utbildningar i Chile, Filippinerna, Kenya, Madagas-
kar och Kamerun. I utbildningen deltog sammanlagt 127 personer frin
nio medlemskyrkor i virldsférbundet.
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2.4.3 Strategiskt mal: Samhilleligt paverkansarbete har
etablerats som en aktiv del av utrikesarbetet

Integreringen av samhillelig paverkan i planeringen och uppfoljningen
av utrikesavdelningens arbete framskred. Ar 2016 utarbetades Finska
Missionssillskapets forsta program for paverkansarbete, likasa beaktades
mélen for paverkansarbete i programmen for det kyrkliga arbetet, utveck-
lingssamarbetet och fredsarbetet. Som en del av genomférandet av den
nya strategin och programmen ér paverkansarbete en dnnu starkare del av
regionplanerna.

Behov av utbildning i paverkansarbete och stod for planeringen férekom
pa flera arbetsfilt.

Partnerkyrkornas paverkansarbete péverkas i betydande utstrickning av
kyrkornas storlek och stallning i samhallet samt av handlingsmojligheter-
na i det civila samhallet. Till exempel Tanzanias lutherska kyrka har varit
aktiv i diskussionen om en ny grundlag och jordigorittigheter. Dessutom
arbetar kyrkan for att trygga de manskliga rittigheterna for olika grupper
av funktionshindrade, till exempel déva och personer med albinism.

Betydande framsteg gjordes i det utvecklingspolitiska paverkansarbetet i
Finland nir fragor om jordigande togs till diskussion i fredsarbetet, data-
basen for jorddgofragor i olika linder offentliggjordes till stod for freds-
arbetet och utrikesministeriets tjansteman utbildades i religionsfrihetsfra-
gor tillsammans med Ekumeniska radet i Finland. Utbildningen fortsitter
ar2017.

I paverkansarbetet var sillskapet med och inrittade ett nordiskt religions-
frihetsnatverk.

Paverkansarbetet pa internationell niva blev mycket starkare — i synnerhet
arbetet for en rittvis fred, religionsfrihet och funktionshindrades rittighe-
ter bland annat i FN:s och EU:s nitverk.

I fredsprojektet for Syrien utévades paverkan i debatten om en stabilise-
ring i Syrien i olika europeiska regeringar och i Europeiska unionen samt
understoddes planeringsprocessen for arbetet efter FN:s fredsavtal. Arbe-
tet resulterade i att de lokala fredsaktorerna stirktes i sitt agerande i sina
egna samhillen och som nitverk. Totalt 15 dialogprocesser gick framat
och med hjilp av arbetet understoddes 30 medlare.
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Med hjilp av stédprojektet for fredsprocessen i Myanmar har medveten-
heten om fredsprocessen och dess krav och engagemang natt den lokala
nivan i Myanmar. Till f6ljd av detta har nivin och omfattningen pa delta-
gandet i fredsprocessen okat betydligt.

2.4.4 Strategiskt mal: Okad sjilvférvaltning bland vara
utlandska samarbetspartner

Malet for Finska Missionssillskapets stipendiatverksamhet ar att utbilda
nuvarande och framtida medarbetare i samarbetskyrkorna och -samhille-
na. De stipendiater som ingar avtal férbinder sig att tjdna pa sin arbetsplats
under dubbelt s& lang tid som de har studerat. P4 motsvarande vis forbin-
der sig kyrkan eller samfundet att anstilla dem f6r den tiden. Strivan ér att
hitta en studieplats i stipendiatens hemland eller grannland. Malet r att fa
med lika manga kvinnor som min i stipendiatprogrammen.

Under ar 2016 anvinde sillskapet nastan 200 000 euro till stipendiatverk-
samheten. Stodet som finansierades av forsamlingarna betalades direkt till
liroanstalterna, som stipendier inom landet och som personstipendier.

Sillskapet stodde under verksamhetsaret sammanlagt 70 stipendiater, var-
av en med utvecklingssamarbetsmedel. Under arets lopp inrittades Alpo
Hukkas stipendiefond.

2.5 Nyckeluppgifter i utrikesarbetet

Utrikesavdelningens nyckeluppgifter for 4r 2016 var i enlighet med den
verksamhets- och ekonomiplan som arsmétet beslutat om:

1. Helhetsutvirdering av utvecklingssamarbetsprogrammet aren
2011-2016

Ar 2016 slutfordes den forsta delen av utrikesministeriets evaluering av
organisationer som far programstod. I en rapport frin konsultbolaget
Niras evaluerades bland annat ett resultatbaserat ledarskap samt arbetets
resultat. Finska Missionssillskapet hor till den forsta grupp av organisatio-
ner som evaluerades. Enligt evalueringen ir sillskapet en betrodd partner
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och dess nirvaro i méllinderna gér kommunikationen friktionsfri, regel-
bunden och direkt. Sillskapet anses vara en flexibel partner som stoder
manga olika temaomraden som ar viktiga for de lokala frivilligorganisa-
tionerna.

En utvirdering av det nuvarande utvecklingssamarbetsprogrammets verk-
ningar gors varen 2017.

2. Ibruktagandet av anvisningarna for det kyrkliga arbetet, den
s.k. manualen

Anvisningarna for det kyrkliga arbetet, dvs. en manual for planeringen,
uppfoljningen och genomférandet av arbetet togs i bruk ar 201S. Under
ar 2016 ordnades 24 utbildningar f6r 26 partner. I utbildningarna togs ma-
nualen emot som ett bra arbetsverktyg.

3. Genomf6randet av de administrativa reformerna i anvisningar-
na, dvs. manualen for utvecklingssamarbetet

Revideringarna i manualen for utvecklingssamarbete togs i bruk.

4. Precisering av planerings- och uppfoljningssystemen for arbe-
tet utomlands

Malet naddes. Sillskapets tekniska planerings-, uppfoljnings- och utvir-
deringssystem, inklusive malen for utrikesarbetet, urvalskriterierna for
linder och partner, projekt- och verksamhetsformstruktur, definiering av
matare samt planering av styrmekanismer, slutfordes till centrala delar.

S. Vidareutveckling av uppféljningsdelarna i utrikesprojekten i
it-systemet

Maluppfyllelsen skots upp till &r 2017 pa grund av resursbrist.

6. Programarbete
Programmen for det kyrkliga arbetet och péaverkansarbetet godkindes
i bérjan av 2017. Programmet for fred och forsoning blev fardigt varen

2017. Pa grund av utrikesministeriets dndrade tidtabell skéts skrivandet
av utvecklingssamarbetsprogrammet pa framtiden.
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7. Utvirderingen av organisationen i utrikesarbetet mot bakgrun-
den av de strategiska malen

Pa grund av planeringen av en ny strategi skots utvirderingen upp till ar
2017.

8. Planering av programdelarna i Lutherska virldsforbundets ge-
neralférsamling

Sillskapet svarar for verkstaden First language First vid Lutherska varlds-
torbundets generalférsamling i Windhoek ar 2017. Temat ar betydelsen av
utbildning pd modersmalet. Dessutom forbereder sillskapet och Namibi-
as evangelisk-lutherska kyrka en bildserie om sin gemensamma historia.
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3. VERKSAMHETEN | FINLAND

3.1 De centrala malen

Det centrala malet for verksamheten i Finland var att mojliggéra ett holis-
tiskt missionsarbete utomlands, 6ka understddsinkomsterna fran férsam-
lingarna och privata understddjare och bredda understodjarkaren.

3.2 Kontakterna till forsamlingarna och servicen

Finska Missionssillskapets verksamhet i Finland stéder forsamlingarna i
deras arbete med att utveckla och forverkliga sin inriktning pa mission.

Forsamlingsbesoken ér en viktig del av samarbetet mellan forsamlingarna
och sallskapet. Tillsammans med férsamlingarna har séllskapet sokt mal-
sattningar for forsamlingens missionsarbete och medel for att utoka det
frivilliga stodet fran privata och férsamlingar. Enkiter visar att férsamling-
arna girna har tagit emot olika slags utvecklingstjinster, besok av missio-
ndrer, sillskapets seniorer och andra frivilliga.

Sammanlagt 687 rapporterade besok gjordes i forsamlingarna i alla stift
(699 ar 2015), mest i Borga stift (132) och nist mest i Tammerfors stift
(112). Via besdken naddes 72 188 (70 286 ar 2015) personer. Sjilva beso-
ken och deras innehall vidareutvecklas fortsittningsvis.

Under érets lopp ordnades stiftsvisa temasamlingar dir man behandlade
sallskapets strategi och teologiska dokument samt diskuterade deras bety-
delse i férsamlingens arbete och férnyelsen av arbetet.

Sillskapet stodde forsamlingarna i arbetet bland asylsdkande och stallde
sitt eget kunnande till férsamlingarnas férfogande. Sillskapet gick med pa
webbplatsen vapaaehtoistyé.fi for att frivilliga ocksa via den ska kunna del-
ta i verksamheten.

Med hjilp av ett nytt kundhanteringssystem erbjuder sallskapet mera ex-
akt service for férsamlingarna och andra understédjare.
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Utvecklingen for serviceavtalen med forsamlingarna:

SERVICEAVTAL 2013 2014 2015 2016
Antal 1075 945 667 532
Summa totalt (1000 €) 8 391 8 810 8 483 8 077
Avtalens medelvirde (€) 7 806 9 322 12718 15183
Avtal/férsamling (st) 2,71 2,13 1,6 1,4
Férsamlingar med avtal (%) 92 91 91 94

I enlighet med sillskapets avtalssystem har forsamlingens avtal samman-
stillts till ett eget serviceavtal for varje forsamling. Antalet serviceavtal har
i enlighet med malen minskat och medelvirdet av summorna i avtalen
samtidigt 6kat. Malet ar att avtal ska ingds med alla férsamlingar.

Antalet serviceavtal har sjunkit ytterligare i enlighet med malet. Malet ar
att alla forsamlingar ska ha ett avtal med sillskapet. Samarbetet med for-
samlingarna har utvecklats positivt utifrin responsen.

Ersittandet av forsamlingarnas samfundsskatteandel med en engingser-
sdttning fran staten har minskat forsamlingarnas skatteintikter. Samma
minskning mirktes i budgetanslagen for sillskapet. Anslagen minskade
med 6ver en halv miljon euro fran resultatet ar 2015.

Manga forsamlingar vill stirka det frivilliga understodet, vilket var en po-
sitiv utveckling. De kollekter som bestimts av Kyrkostyrelsen realiserades
over forvantan. Testamentsintikterna var storre dn vintat.

Sillskapet hade 24 samfundsmedlemmar som partner i Finland under
verksamhetsaret 2016. Under arets lopp fordes forhandlingar om samar-
betet med de flesta medlemsorganisationer.

Bland samfundsmedlemmarna finns viktiga operativa samarbetspartner
tor sallskapet, men flera av samfundsmedlemmarna 4r ocksa finansidrer av
sdllskapets verksambhet, t.ex. féreningarna Herittdja-Yhdistys ry, Lestadio-
lainen Uusheriys ry och Evankelinen lahetysyhdistys — ELY ry. Sillskapet
fick 4r 2016 donationer fran 87 organisationer eller stiftelser. Den ekono-
miskt storsta stiftelsedonationen erholls frain Wiktor Pihlmans stiftelse.

Den finska missionsfesten ordnades i juni 2016 i Vichtis. Antalet besokare
under veckoslutet var efterstravade 6 000 personer. De boende pa Riutta-
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ranta flyktingforliggning, som drivs av Vihdin seurakunta, deltog i arrange-
mangen och programmet pa festen. I festen deltog ett ovanligt stort antal
barnfamiljer. Parallellt med festen ordnades tillsammans med férsamlingen
projektet Lahde som aktiverar unga vuxna i forsamlingen inom missionen.
Missionsfesten 2017 var for forsta gingen en del av Kyrkodagarna i Abo
19-21.5.2017. Ar 2018 samlas man till missionsfest i Kuopio 27-29.5.2018.

Forsamlingarnas inriktning pa mission understoddes. I materialbanken pa
webbplatsen publicerades liromedel om utvecklingssamarbete, flykting-
skap och fredsfostran. Barnens missionssafari och ungdomsspelet Mera
glidje fornyades. Inlarningsspelen cirkulerade i 13 férsamlingar och nadde
3 458 personer.

Missionsundervisningen utvecklas tillsammans med domkyrkoférsam-
lingen i Tammerfors kyrkliga samfallighet och med Tampereen Eteldinen
seurakunta. Ocksd tillsammans med Abo kyrkliga samfillighet inleddes
ett motsvarande utvecklingsprojekt i missionsundervisningen pa konfir-
mandldger. Forsamlingarnas arbete for kulturell mangfald understoddes
t.ex. genom utbildningarna Ystdvind maahanmuuttajalle (Bli vin med en
invandrare). Tillsammans med Helsingfors kyrkliga samfillighet gjordes
en plan for stodjandet av den kulturella mangfalden och religionsdialogen
iforsamlingarna.

Det ordnades sex resor till arbetsfilten, bland annat en kulturellt betonad
studieresa till Namibia tillsammans med Esbo och Tammerfors stift. For-
samlingarna besokts av utlindska gister fran Bolivia, Pakistan och Sydafrika
samt en grupp med 12 studerande fran Lutherseminariet i Thailand. Tva pi-
lotprojekt for medarbetarutbyte genomférdes, etti Raumo och etti Ylojarvi.

Sammanlagt tre Lihde liikkeelle- och Min Mission-utbildningar ordna-
des och i dem deltog 74 personer. Genom programmet FELM Volunteer
sindes 27 frivilliga ut till verksamhetslinderna. Frivilliga som dtervént till
Finland bjods med pa forsamlingsbesok.

Konstgrupperna producerade forestillningar och verkstadsverksamhet till
stod for forsamlingarnas missionsfostran. Musik- och konstarbetsgrupperna
Amani, Cumina, Exit, Furahakéren, Jakaranda, Safarikuoro, Xaris Finland,
Matti och liris samt Jukka Salminen upptridde vid ssmmanlagt 193 evene-
mang. | evenemangen deltog 36 380 personer (4S5 632 deltagare ar 2015).

Forsamlingarna och de svensksprakiga kunderna i Borga stift betjinas av en-

heten for svensk service pd inrikesavdelningen. Den svenska missionsfesten
tornyades och holls som ett dagsevenemang i Ekends for cirka 200 deltagare.
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Piivikumpu kurscentral betjinade bade sillskapets ungdomsarbete och
utomstiende kunder. Vid Piivikumpu ordnades tvd konfirmandliger,
fem veckoslutsliger f6r ungdomar, tva veckoslut for unga vuxna och ut-
bildningsliger for hjilpledare pa konfirmandliger samt f6r musikgruppen
Cumina. Vid kurscentret arbetade unga vuxna i frivilligarbete p4 somma-
ren. Utnyttjandegraden var 46 %, av anvindningsdagarna riktade sig 72 %
och avinkvarteringsdygnen 79 % till ungdomar. Stédringen f6r Piivakum-
pus vinner samlade in donationer for att stodja verksamheten. Trots detta
gick dven detta dr med en ekonomisk forlust.

Medlemsorganisationer Akaan Lihetysyhdistys ry, Borga Sv. Missionsférening
rf, Eurajoen kristillisen opiston kannatusyhdistys ry, Férbundet Kyrkans Ungdom
rf, Helsingin kristillisen opiston saati6, Helsingin Raamattukoulusiitio, Heritt-
dja-Yhdistys ry, Himeenlinnan Lahetysyhdistys ry, Ilmajoen Lahetysyhdistys
ry, Kansan Raamattuseuran Siitio, Karis Missionsforening rf, Kuurojen lihetys
- De Dévas Mission ry, Lestadiolainen Uusheréys ry, Lahetysyhdistys Betel ry,
Martinus-sditi, Missionsférbundet for Affairsman i Finland rf, Nuorten Keskus
ry, Opettajien Lihetysliitto ry, Opiskelijoiden Lihetysliitto ry, Seurakuntien Lap-
sityon Keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttjen Keskus — PTK ry, Suomen Raa-
mattuopiston Siiti6 och Vapaa Evankeliumisiitio. Ar 2016 gick PTK ry, Nuorten
Keskus ry och Seurakuntien Lapsityon Keskus samman till Nuori kirkko ry. Den

blev medlem i sallskapet i borjan av ar 2017.

3.3 Kommunikations- och forlagsverksamhet

Till stod for Finska Missionssillskapets nya strategi Hoppets vigkarta
skapades ett nytt visuellt uttryck. Samtidigt startade den nya manadsdo-
nationskanalen och -kampanjen toivoa.fi. Det nya uttrycket kan smidigt
anvindas pa bade finska och svenska. For internationella relationer plane-
rades en ny Felm-logo.

Over sillskapets arbete gjordes presentationsvideor och videon Kaksi pii-
vid (Tva dagar) om fadderskap, en allmin broschyr och PowerPoint-fore-

visningar for presentation av strategin, rullvepor, kampanjvistar, skarmar
och annat kampanjmaterial.

Forlagsverksamheten har sedan bérjan av ar 2016 varit en del av avdel-
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ningen f6r kommunikation och privat medelanskaffning. Det teambasera-
de arbetssittet inom kommunikationen vidareutvecklades. Redaktorerna
tor Lahetyssanomat kom med i kommunikationsteamet med arbetsinsats-
er pa 20-30 %.

De viktigaste temana som gillde Finska Missionssallskapet i medier och
sociala medier var

1. De vackraste julsingerna (Iltasanomats webb-tv-sindning
fran Kauneimmat Joululaulut i Pauluskyrkan och delningar pa
Instagram),

2. Musikern Pauli Hanhiniemis resa till Bolivia (i kyrkliga medier,
Ilta-Sanomat och Helmiradio och sjilvproducerat innehall pa
Facebook och Instagram),

3. Utjamningstema: jordrittigheter, offentliggérande av webb-
plats for jordrattigheter och liget i Colombia. Meeri Koutanie-
mis utstdllning for Utjamningskampanjen 6ppnades i septem-
ber i Kampens kapell.

Inom kommunikationen 6vergick man utéver distribution av pressmed-
delanden till att rikta nyheter, artiklar och artikeltips direkt till valda me-
dier. I kyrkliga medier publicerades vara nyheter varje vecka. Sammanlagt
119 nyheter producerades for webbplatsen och media. Antalet svenska
nyheter var 39.

Ett nirmare samarbete med tidningen Kotimaa inleddes. Det kommer att
synas i tridplanteringskampanjen under reformationens markesar samt i
form av bloggen Missioblogi pd webbplatsen Kotimaa24.fi.

I bloggen Toivoa.fi skrev bland annat president Tarja Halonen. Webbplat-
serna for De vackraste julsingerna och Utjaimningen hade egna bloggar.

Pa var webbplats suomenlahetysseura.fi 6kade antalet enskilda besokare
med 35 % till 6ver 130 000 enskilda besokare. Antalet besokare pa den
svenska webbplatsen 6kade nagot, sammanlagt 6ver 7 000 besokare. Dess-
utom &ppnades en ny poddradio (soundcloud.com/finskamissionssall-
skapet).

Webbplatsen férnyades: detskapades en webbplats férkampanjen toivoa.fi,
en ny forstasida och en samlingssida for donationer. Pa hosten fortsatte
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de kreativa verkstiderna med deltagare frin varje avdelning, sammanlagt
over 50 medarbetare. Fornyelsen av webbplatsen fortsitter ar 2017.

Sillskapets finska Facebook-sida uppdaterades minst en ging om dagen.
Under Utjamnings- och Toivoa.fi-kampanjerna uppdaterades den dnnu
oftare. Gransen for 10 000 som gillade sidan Gverskreds. Facebook-sidan
tor De vackraste julsingerna gillades av 12 000 personer.

Under érets lopp startade utrikesarbetarna nya regionala Facebook-sidor:
Vistafrika, S6dra Afrika och Estland. Sedan tidigare finns regionala sidor
for sex arbetsfilt.

Den svenska Facebook-sidan Finska Missionssallskapet hade ca 1 200
toljare, och antalet uppdateringar fordubblades jamfort med aret innan.
En bildberittelse om Nepal visades vid De vackraste julsangerna pa Yle
Fem-kanalen. Det teologiska dokumentet gavs ut pa svenska.

Ar 2016 skapades ett Instagram-konto for sillskapet. Under arets lopp in-
leddes en videoproduktion med mobilkameror for de sociala medierna.

Antalet foljare pa sillskapets Twitter-konto 6kade till nastan 2 000 foljare.
Under érets lopp utbildades sakkunniga i anvindningen av Twitter.

Tillsammans med Helsingin Pressiklubi ordnades i maj en gemensam sam-
ling om religionen i invandrarpolitiken. Representanter for 26 medier, in-
vandrare, asylsokande och bl.a. kanslichef Piivi Nerg deltog. De vackraste
julsingerna for redaktorer samlade cirka 60 redaktorer i Missionskyrkan.

I forlagsverksamheten kom under arets lopp ut atta bocker, de mest fram-
gangsrika var Pirkko Lehtiés On Herra vield vierelld, Jonathan Aitkens John
Newton — Armottomuudesta ihmeelliseen armoon, Minna Kettunens Nepalin
metsinneito Helena Payne samt barnboken Marian pieni aasi (Marias lilla
asna). Forlagsverksamheten publicerade ocksa en broschyr om det teolo-
giska dokumentet for forsamlingarna. Tvé skivor gavs ut under aret: Pekka
Simojokis Avara och barnskivan Parasta laatua. Dessutom producerades
en adventskalender och ett par nya julkort. Offentliggrandet av Jonathan
Aitkens bok holls i Missionskyrkan. Aitken triffade ocksa riksdagsleda-
moter och predikade vid en kvillsgudstjinst i Berghills kyrka.

Tidningen Ldhetssanomat kom ut nio ganger, varav det sista numret var

ett dubbelnummer som slagits ihop med jultidningen Tulkoon joulu 2016.
Tidningen Mission fick ny layout och kom ut fyra ganger.
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3.4 Privat medelanskaffning och kampanjer

Utrikesministeriets nedskirningar ledde till en 6kad konkurrens mellan
de storsta medelanskaffningsaktorerna. Den medkinsla som de asylso-
kande vickte kanaliserades till den inhemska medelanskafiningen.

Den privata medelanskaffningen fortsatte det varumarkesarbete och star-
kande av kundorienteringen som inleddes ar 2015. Det nya uttrycket tes-
tades sdrskilt vid produktlansering pé toivoa.fi och i elektroniska kanaler.

Antalet manadsdonatorer kunde 6kas. De vackraste julsingerna gjorde ett
rekordresultat med 1,09 miljoner euro.

Atgirder:

« Ett medelanskaffningsteam deltog i missan Osaava Nainen i Abo

o P4 pietisternas sommarfest i Vanda var sillskapets monter pa
festplanen en bra métesplats dér forlagsprodukter och fadder-
kampanjen presenterades.

o Sallskapet deltog i Kyrkans diakonidagar. For utbildade inom
diakonin producerades information om Barnens Bank som
kampanjverktyg.

« Morotsmarknaden i Helsingfors bytte namn till Hoppets torg
och Gamla kyrkans park valdes till plats for den.

« Antalet besokare pa festivalen Virlden i byn 6verskred malen.

« Donationerna via textmeddelanden 6kade, bl.a. Yles tv-guds-
tjanst Riemulaulut som i samarbete med Kirkon Tiedotuskes-
kus sindes fran Missionskyrkan ¢kade mingden donationer
pa tredje advent och trettondagen. Likasa stodde forsamlingar
som vid De vackraste julsangerna informerade om méjligheten
att donera via textmeddelande den goda tillvixten.

« For testamentsdonationer skapades ett nytt visuellt uttryck och
kampanjen Ett gott testamente fortsatte tillsammans med ett
tjugotal organisationer som medlem av Ansvarsfullt Doneran-
derf.

o Telefonteamets arbetsinsats resulterade i ett rekordantal dona-
torer, i synnerhet 6kade antalet svensksprékiga faddrar.
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4. FORVALTNING
4.1 Organisationsfoérvaltning

Vid arsmétet 11.6.2016 i Vichtis deltog 415 mdotesrepresentanter, varav
357 representerade forsamlingar, 18 6vriga samfundsmedlemmar och 40
var personmedlemmar.

Till styrelsen valdes som nya medlemmar tf kyrkoherde Jussi Perdaho frin
Lappo stift, forfattare Anna-Mari Kaskinen fran Esbo stift och byrachef
Lea Purhonen fran Helsingfors stift. Av dem som stod i tur att avgd omval-
des biskop Matti Repo fran Tammerfors stift.

I styrelsen fortsatte kyrkoherde Helena Castrén fran S:t Michels stift, pro-
gramchef Heidi Juslin-Sandin fran Borga stift, kyrkoherde Jaana Marjanen
fran Kuopio stift, missionskoordinator Ulla Makinen frin Uleaborgs stift,
vicehdradshovding, ekonomi- och upphandlingsdirektér Mirja Niemi fran
Lappo stift, ambassador emeritus Ilari Rantakari frin Helsingfors stift,
rektor Tapani Rantala och vd Vesa Viitaniemi, bada frin Abo arkestift.

Som styrelseordférande fortsatte biskop Matti Repo och som vice ordfs-
rande vicehiradshovding, ekonomi- och upphandlingsdirektor Mirja Nie-
mi. Styrelsen samlades nio gdnger under aret.

Som ordinarie revisorer valdes CGR Kai Salli och CGR Kirsi Aromaki
samt som revisorssuppleanter CGR Jorma Nurkkala och CGR Tommi
Tamminen.

Arsmotet befullmiktigade pi samma sitt som under tidigare ar
en valkommitté bestiende av representanter for stiften och andra
samfundsmedlemmar att bereda ett forslag till val av styrelsemedlemmar
for foljande arsmote.

Den valkommitté som valdes i Rovaniemi 2015 samlades tre ganger under
aret for att bereda valet av styrelsemedlemmar.
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4.2. Utvecklingsverksamhet och stodtjanster

It-utgifterna kunde minskas genom att icke-vinstdrivande, s.k. non-profit,
molntjinster samt nya datasystem togs i bruk. Med hjilp av Salesforce-sys-
temet som togs i bruk ar 2016 kunde de fem gamla datasystemen ersittas
och kundregistren slas ihop. Salesforce fungerar vid sillskapet bland annat
som system for medelanskaffning, prenumerationer, projektforvaltning
och kundhantering.

Informationshanteringssystemet M-Files pilottestades hosten 2016 och
tas mera allmint i bruk under ar 2017. Det nya systemet for arbetstids-
uppf6ljning fick namnet Minsa och togs i bruk ar 2017.

En forunderskning om behoven av férnyelse av ekonomiférvaltningssys-
temen inleddes. Datasikerheten har forbittrats med hjilp av kryptering
av e-posten. Utover datasystemprojekten har vi gjort upp en ny informa-
tionshanteringsstrategi for aren 2017-2020.

I den interna kontrollen fortsatte samarbetet med revisionssammanslut-
ningen KPMG. Revisionen ar 2016 inriktades pa konsulteringstjinster,
hanteringen av anldggningstillgingar och processerna for donations-
reskontra. Forfarandena inom den interna kontrollen vidareutvecklades.
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5. PERSONALEN
5.1 Personalstyrkan och dess struktur

I slutet av ar 2016 var antalet medarbetare i arbetet utomlands 100 och i
verksamheten i Finland sammanlagt 108 medarbetare.

I arbetet utomlands minskade antalet drsverken med 22 och i arbetet i Fin-
land med sex. Antalet anstillda minskade med 33.

Nedskarningarna av anslagen for utvecklingssamarbete innebar till f6ljd av
samarbetsférhandlingarna hosten 2015 en minskning av personalen. Det-
ta ledde till en granskning av verksamheten i hela organisationen och till
att verksamheten utvecklades och centraliserades.

Uppgifter om personalen och arbetskraftskostnaderna (BILAGA 5).

5.2 Att utveckla kompetensen och arbetsplatsen

I specialiseringsutbildningen for kyrkans internationella arbete deltog
&r 2016 tre personer. Fem medarbetare vilsignades for missionsarbete.
Sillskapet deltog i planeringsgruppen for specialiseringsutbildningen for
kyrkans internationella arbete som leds av Kyrkans Missionscentral.

For hemvindande missiondrer, ssmmanlagt 27, ordnades en hemkomst-
utbildning. Fér nya medarbetare producerades nytt introduktionsmaterial
i form av webbintroduktionskurser.

Annan gemensam personalutbildning var bland annat kundtjanstutbild-
ning, ett teologiskt symposium, utbildning i webbkommunikation och
kriskommunikation, kundhanteringsutbildning i de nya datasystemen,
dataskyddsutbildning samt projektférvaltnings- och sikerhetsutbildning
i innehallet i det kyrkliga arbetet. Dessutom ordnades FRK:s utbildning
i forsta hjilpen.

Utvecklandet avledarskap och chefsarbete fortsatte i enlighet med utveck-
lingsplanen for 2016-2017.
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Dessutom utnyttjades fortfarande Ilmarinens seminarier om arbetshilsa
och den pensionstrining som Kansan Raamattuseura ordnar vid Viva-
mo-institutet.

Handbiblioteket betjinade personalen, studerande och forskare pa sam-
ma sitt som under tidigare dr.

5.3 Arbetshalsa och samarbete

Arbetarskyddskommittén samlades fyra ganger. Aktuella teman var bland
annat en omorganisering av foretagshilsovarden och 16sningar med till-
falliga utrymmen pa grund av inomhusluften. I arbetarskyddet fastes upp-
marksamhet vid den kommande lokalitetsférindringen och dndringarna
i arbetssitt.

Utifran en arbetsplatsutredning togs respons som tema for aret. Re-
spons gavs i synnerhet under kampanjen Kehu-Kiiti-Kannusta (Be-
rém-Tacka-Uppmuntra) och med dess hjilp. Da gav medarbetarna 231
skriftliga aterkopplingar &t varandra.

Samarbetsdelegationen samlades fyra ganger. Vid motena fordes diskus-
sioner om konkurrenskraftsavtalet samt behandlades jamstilldhets- och
likabehandlingsplanen samt evaluering och granskning i anslutning till
reformen av Ionesystemet i arbetet utomlands. Dessutom gick man bland
annat igenom olika anvisningar: praxis for arbetsperioder och ersittning
tor egendomsskador, kompasser for ledarskaps- och arbetsférméga samt
den dndrade modellen for tidigt stod. Man gick ocksa igenom utbildnings-
och personalplanen for ar 2017.

5.4 Personalforvaltning

Det lonesystem for arbetet utomlands som togs i bruk &r 2014 sags 6ver
och preciserades. I arbetet utomlands férnyades praxis for arbetsperioder.

Under arets lopp deltog sillskapet i kollektivavtalsforhandlingar enligt
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konkurrenskraftsavtalet for kristliga organisationer. Den nya avtalsperio-
den giller 1.2.2017-31.1.2018.

Det utarbetades en jamstalldhets- och likabehandlingsplan for personalen
for tiden 2017-2018.

Tjansteleverantorerna inom foretagshilsovarden konkurrensutsattes och
efter avtalsforhandlingar valdes Mehildinen Oy till partner fran borjan av
ar2017.

I arbetet utomlands var nio uppgifter lediga under aret, och en av dem
ledigforklarades internt. I arbetet i Finland var 29 uppgifter lediga, varav
tre ledigforklarades internt.

5.5. Utvecklingsverksamhet och stédtjanster

Ett projekt for andringar i arbetsmiljon inleddes i syfte att skaffa nya loka-
liteter samt i samband med det gora dndringar i verksamhetskulturen. Till
projektansvarig valdes Martela och en projektplan f6r genomforandet av
projektet under ar 2017 gjordes upp tillsammans med firman.

33



6. EKONOMIN

Ekonomin var i balans under ar 2016. Bokforingsresultatet uppvisade ett
dverskott pa 610 000 euro (ar 2015 var Gverskottet 703 000 euro). Likvi-
diteten var god under hela rikenskapsaret och placeringar realiserades inte

av likviditetsskal.

Totalinkomsterna under rikenskapséret var 30,3 miljoner euro (33,1 mil-
joner euro r 2015). Centralt i inkomstforvirvet var:

1. Utrikesministeriets nedskirning av utvecklingssamarbetsanslagen
fran 8,5 miljoner euro ar 2015 till 5,5 miljoner euro ar 2016. Verk-
ningarna av nedskérningen av 2015 ars bistandsanslag mérktes i
form av minskade omkostnader fér verksamheten utomlands och
besparingar i verksamheten. Utrikesministeriets bistind utgjorde
18,3 % av finansieringen av verksamheten ar 2016.

2. Férsamlingarnas budgetunderstéd minskade med ca 600 000
euro jamfort med foregaende rikenskapsar och var 8,6 miljoner
euro.

3. De riktade understoden for arbetet for fred och férsoning 6ka-
de under rikenskapsaret med ca 900 000 euro och nadde 2,2
miljoner euro. Utrikesministeriets finansiering for projekt for
fredsarbete och lokala partner héll dock samma niva som éar
2015. Okningen forklaras av att finansieringen for projekten se-
dan bérjan av &r 2016 kanaliseras helt via sillskapet.

4. Utifran affirsenheternas inkomster var 2016 ett svart ar; intak-
terna minskade med hundratusen euro. Det kunde nistan helt
kompenseras genom en nedskirning av kostnader.

Utvecklingen av de olika delomrddena i medelanskaffningen beskrivs
ovan i kapitel 3. Underst6dsintikterna utgjorde 62,4 % av finansieringen
av verksamheten.

Finansieringsverksamhetens omkostnader (rintekostnader fér lan) var

173 000 euro. Sammanlagt utgjorde placerings- och finansieringsverk-
samhetens resultat fyra procent av verksamhetens finansiering. Finansie-
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ringen av verksamheten var inte beroende av placeringsverksamheten.

Totalinkomsterna under rikenskapsaret var 29,7 miljoner euro (32,4 mil-

joner euro ar 2015). Den storsta enskilda andringen jimfért med aret inn-

an var minskningen av kostnaderna for arbetet utomlands (22,4 miljoner

euro ar 2015 - 20,5 miljoner euro ar 2016) pa grund av utrikesministeriets

nedskirningar av utvecklingssamarbetsanslagen. Kostnaderna for arbetet i
Finland sjonk till f6ljd av en effektivisering av verksamheten med 600 000
euro. Forvaltningskostnaderna sjonk cirka 100 000 euro, likasa affirsen-

heternas omkostnader. Medelanskaffningens omkostnader 6kade med ca

300 000 euro. Forandringarna i fonderna inverkade jamfért med aret inn-

an med nagot 6ver 400 000 euro pa inkomsterna.

Sammanfattning
SAMMANDRAG OVER RESULTATRAKNINGEN (1000 €) 2014
Intakter totalt +32 379
Kostnader totalt -31400
Bokslutsdispositioner, netto -153
Réakenskapsperiodens 6verskott / underskott + 826

Balansrikning

2015

+ 33103

- 31847

-553

+ 703

2016

+ 30 293

-29 578

-105

+ 610

Nagra stora forandringar i balansposterna skedde inte under rikenskaps-
perioden. Det totala antalet placeringar hélls pA samma niva — placerings-
tillgdngarna realiserades med andra ord inte for att finansiera den operati-
va verksamheten. Bankldnen amorterades under aret med 600 000 euro.
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7. ANNAN EVALUERING AV
VERKSAMHETEN

7.1 Riskhantering

De risker i verksamheten och ekonomin som avses i bokforingslagen ar

« en radikal minskning av understodsintakterna eller de allméin-
na understoden

o sidmre forutsittningar for arbetet och forsimrad sikerhet for
medarbetarna

o Okande utgifter pa grund av valutakursfériandringar till f6jd av
krig eller andra hindelser som rubbar den sociala stabiliteten

Beredskap for inkomstvariationer finns i form av en utjimningsfond
pa 3,3 miljoner euro for missionsunderstod. Olika typer av medelan-
skaffningsformer balanserar vixlingarna i understodsinkomster. For-
samlingarnas understodsavtal och privata donatorers forbindelser till
ménadsdonationer ger kontinuitet 4t det ekonomiska stodet.

Medarbetarna ges anvisningar enligt land. Det gors kartliggningar av
riskerna och deras aktualitet i de olika linderna. Nar det politiska liget
skirps leder regionchefen beredskapen for landet i fraga och agerar en-
ligt planerna. Missionirerna kallas vid behov hem till Finland. Om arbetet
forhindras permanent i det aktuella landet, forsoker sillskapet hitta en ny
stationering for missiondrerna.
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7.2 Evaluering av den framtida utvecklingen

I ekonomiplaneringen bereder man sig pa att inkomsterna inte kommer
att 6ka namnvirt under de narmaste aren jamfort med ar 2016. Budgetma-
let for ar 2018 ér att det inte ska uppsta underskott i verksamheten.

Utrikesarbetets andel ar fortfarande 75 procent av verksamhetsresurserna.
Utvecklingssamarbetets andel vintas halla sig pd samma niva som ar 2017.

I verksamheten fortsitter arbetet i enlighet med det sista dret i strategi-
perioden: forkunnelsearbete bland personer utanfor de kristna kyrkorna,
arbete fOr att forsvara de manskliga rittigheterna och utrota fattigdomen.
Iverksamheten i Finland fortsatter arbetet med att utveckla medelanskaff-
ningen, gora sillskapet mera kant samt betjina forsamlingarna.
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BILAGA 3

EXEMPEL PA RESULTAT FRAN
PROJEKT SOM STODS AV
FORSAMLINGARNA | BORGA STIFT

Fadderverksamheten i Etiopien
- en mojlighet for foraldralésa barn

Ar 2002 inledde Finska Missionssillskapet tillsammans med Mekane
Yesus-kyrkan ett stodprogram for barn som blivit foraldralosa p.g.a. aids.
Programmet forverkligas i stiderna Dessie, Woldiya och Kombolcha i
norra Etiopien. De flesta av barnen saknar bada férildrarna och bor hos
nagon slikting eller formyndare.

I Etiopien ir arbetslosheten hog bland unga. De unga som soker sig fran
landsbygden till stiderna har svart att hitta arbete. Risken ar stor att de
bli offer for religiosa ytterlighetsrorelser, drogmissbruk eller brottslighet.

Via fadderverksamheten stdder man 275 foraldralosa barn, varav 132 ar
pojkar och 143 ar flickor. Under 2016 fick 145 personer, av vilka ca hilf-
ten var barnens formyndare, dven mojlighet till halsoradgivning. Nar man
raknar med syskon, vardnadshavare eller andra sliktingar far 6ver 1 000
personer antingen direkt eller indirekt stod via fadderarbetet.

For att klara sig far fadderbarnen matpengar, kladpengar, skoluniform och
annat skolmaterial. De som studerar vid yrkesskolor eller universitet far
bidrag till skolresorna, andra omkostnader och vid behov till sjukvird. De
unga ar med i programmet dnda tills de blivit klara med sin yrkesutbild-
ning. Aven efter studierna kan de fa ekonomisk hjlp, t.ex. startpeng for att
grunda ett foretag. Ar 2016 deltog 60 unga i nagon form av yrkesutbild-
ning. 125 barn gick i grundskola (3k 1-8), 63 barn i &k 9-10 och 24 barn i
gymnasiet. 3 barn gick i forskola.

Barnen och deras nirstaende som fatt hjélp tack vare stodprogrammet mar
battre. De ir stabilare och lyckligare och de virdesitter sig sjilva mer dn
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torr. De kinner sig motiverade att studera, eftersom de har en mojlighet
att komma ut i arbetslivet och forsérja sig sjilva och sin familj. Den egna
motivationen och det egna intresset bidrar tillsammans med utbildningen
till hur barnet klarar sig i framtiden.

Tack vare fadderprogrammet blir varje ar ett tjugotal fadderelever firdiga
larare, sjukvérdare, frisorer, mekaniker och sémmerskor. Tilahun kunde
med hjilp av fadderstodet ga i grundskola och efter det en yrkesutbildning.
Tilahun &r nu frisér och har en egen frisérsalong. Fadderarbetet gav ho-
nom en liten startpeng sa han kunde 6ppna salongen. Nu har han mojlig-
het att forsorja sig sjalv.

”Bista fadder. Du har gjort mig till mdnniska. Nu 4r jag som alla andra.”

Senegal
- utbildning i utmanande omraden

I Senegal samarbetar Finska Missionssillskapet med Senegals lutherska
kyrka (ELS). Kyrkan ir en fattig minoritetskyrka, vars medlemmar till
storsta delen bestar av landsbygdsbor. Kyrkan verkar i omraden dir be-
folkningen till ca 95 % 4r muslimer. For tillfillet bestar kyrkan av 13 for-
samlingar, med ca 7 000 medlemmar.

I Senegal utfor pristerna storsta delen av arbetet i forsamlingarna. De har
ansvar for gudstjansterna och den kristna fostran i olika aldersgrupper.
Pristerna far hjilp i arbetet av evangelister, kateketer och frivilliga. Pris-
terna har en viktig roll i byarna, byborna kallar pa prasterna i alla olika
skedenilivet. Diarfor dr det viktigt att satsa pa prasternas utbildning och pa
att 6ka antalet praster. Med st6d fran Finska Missionssillskapet har kyrkan
kunnat anstilla 9 prister och 4 teologipraktikanter. 2 teologistuderande
studerar i Dakar och 2 studerar i Marocko tack vare bidrag fran Finska
Missionssillskapet. Kyrkans eget utbildningscenter ger tilliggsutbildning
it néstan alla anstillda.

I forsamlingsarbetet var en av de viktigaste hindelserna pristvigningen
den 21 februari 2016 di 6 nya prister vigdes till tjanst. Det var den nist
storsta pristvigningen i kyrkans historia. Antalet utbildade prister vixer
hela tiden, for tillfillet ir de 24 till antalet.

Med Finska Missionssillskapets hjilp vill kyrkan aven stirka sin ekono-
miska sjalvforsorjning. Malet for verksamheten ar att kyrkan ska uppna en
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oberoende ekonomi. Ar 2016 gav Finska Missionssillskapet ekonomiskt
stod till olika administrativa dandamal, t.ex. fick de anstillda utbildning i
projekthantering och -férvaltning. Genom att utbilda de anstillda, har
kyrkan bittre forutsattningar att verka i omradet.

I Senegal jobbar missiondr Anna-Lena Sirs med ungdomsarbete inom
kyrkan. Tack vare dop- och konfirmandundervisningen far ungdomarna
battre kunskap om den kristna tron och deras tro forstirks. De som gétt
skriftskolan hittar sin aktiva plats i kyrkan.

Bertrand Tikum arbetar som finansiell radgivare for den lutherska kyrkan
och f6r de finlindska bistandsprojekt som kanaliseras via Finska Missions-
sillskapet. Anna Tikum arbetar tillsammans med kyrkans anstillda for att
utveckla diakoniarbetet i forsamlingarna. Kyrkan moter dagligen fordldra-
16sa, funktionshindrade samt gamla utan nira sliktingar som soker sig till
kyrkan som en sista utvig.

Ingermanlands kyrka
- familjearbetet har hog prioritet

Idag finns det ca 80 registrerade forsamlingar inom den ingermanldndska
kyrkan. Kyrkan vixer speciellt i mellersta Ryssland. Ekonomiskt 4r kyrkan
dnnu beroende av hjilp utifrin, men ett av mélen &r att forbittra sjalvfor-
sorjningen. Arbetet sker i stor grad med hjilp av frivilliga. Prastlonen édr
lag, vilket betyder att pristerna jobbar med annat dagtid. Utmaningen i
omradet kring Ural, dir manga av forsamlingarna verkar, ar att en betydan-
de andel av befolkningen 4r muslimer eller tror pa naturreligioner. Staden
Birsk med omgivningar dr medelpunkten for det arbete som Finska Mis-
sionssillskapet stoder i Bashkortostan (Bashkirien).

I férsamlingarna har man satsat pa verksamhet for barn och unga. De
anstillda och frivilliga har fatt utbildning i barnskydd och har erbjudits
redskap att méta barn och familjer i behov av hjilp. Foérsamlingarnas ef-
termiddags- och lagerverksamhet vixer i popularitet. Férsamlingen i Birsk
ordnade f6rra aret 5 barnldger i vilka 30-40 barn per liger deltog. Lagren
har erbjudit barnen fritidssysselsattning och barnen har fitt stod i sin ut-
veckling. Férsamlingens diakoniarbete har kunnat erbjuda hjilp och stod
it dldringar, sjuka och manniskor i kris. Genom verksamheten for barn och
unga, blir férsamlingen bekant ocksa for forildrarna. Ungdomssamlingar
har ordnats 2 ganger i veckan. Arbetet i forsamlingarna gérs bade pa rys-
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ka och pé de lokala spraken. Det finns stora mojligheter att nd manniskor
som inte dnnu tagit del av evangeliet. Uppsokande arbete gors i byarna och
nirbeldgna stider.

Ar 2016 fick den ingermanlindska kyrkans familjearbete en avlénad an-
stilld. Forr har arbetet skotts av Finska Missionssillskapets personal. Tack
vara utbildningen i familjearbete har familjegudstjinster blivit mer all-
manna och i olika forsamlingar har man ordnat dktenskaps- och familjese-
minarier. Ar 2016 fick nio forsamlingar stod av Finska Missionssillskapet,
sju forsamlingar i Ural-omradet, en férsamling i Karelen och en férsamling
i Volga.

Finska Missionssillskapet har tvd svensksprakiga missiondrer i Ryssland,
Christina och Andrey Heikkild. Andrey arbetar med olika projekt for att
stirka kyrkans sjalvforsorjning och utveckling. Christina fungerar som ko-
ordinator for det kyrkliga arbetet i Ryssland och Estland, vilket innebir
att hon samordnar de projekt som Finska Missionssillskapet stoder. Hon

ordnar utbildningar och héller kontakt med de projektansvariga pé olika
hall.

Mangsidigt arbete fér familjer, kvinnor och
barn i Nepal

Traditionellt har man inte fast stor uppmarksamhet vid barnuppfostran i
Nepal, darfor ar familjearbetet viktigt. P4 familjekurserna som anordnas ar
fragor gillande barnuppfostran ofta aktuella.

Finska Missionssillskapets samarbetspartner Leadership Training De-
partment (LTD) har drivit ett framgangsrikt familjearbete i Nepal. LTD
ordnade i borjan av ar 2016 fem 2 dagar linga kurser i familjearbete.
I kurserna deltog 138 par och 38 personer utan partner. I slutet av aret
ordnades 3 utbildningstillfillen for nya familjearbetsledare, 51 par deltog.
I samarbete med Finska Missionsséllskapet har LTD utarbetat en femarig
utbildningsplan (2015-2019) for familjearbetet. Sedan 2015 har ca 1 800
par deltagit i familjeutbildningen pé olika nivier. Storsta delen av delta-
garna dr praster, som deltar tillsammans med sin dkta hilft. Deltagarna for
sedan vidare kunskapen till den egna férsamlingen.
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Arbete bland hiv-drabbade i Nepal

Finska Missionssillskapets samarbetspartner Grace Community Service
(GCS) har jobbat med hiv-drabbade familjer nira indiska grinsen i Bar-
diyard sedan ar 2009. De som I6per sarskild risk att bli hiv-smittade 4r de
mén som aker utomlands som gistarbetare och dar anvinder sig av av-
giftsbelagda sextjinster. Nar de kommer hem, 6verfor de smittan till sin
partner. De som blivit smittade forlorar all sin virdighet och de blir ofta
uteslutna ur samhillet.

Det viktigaste har varit att forebygga spridningen av hiv, hjilpa dem
som lever med smittan och de som insjuknat i aids. Tack vare ett aktivt
upplysningsarbete har manga lrt sig att hiv inte ar en orsak att utesluta
ménniskor ur samhallet. Manga hiv-drabbade familjer kan leva ett normalt
liv och flera av familjerna har lart sig nya yrken via olika snabbkurser. Fram
till &r 2016 hade 76 hiv-drabbade familjer fitt hjilp och stod via GCS. Ar
2016 fick 24 nya familjer hjilp, S nya barn fick borja g i skola.

GCS arbetar dven med att informera om ménniskohandel. Det viktigaste
ar att upplysa kvinnorna om riskerna. Tillsammans med de lokala forsam-
lingarna har GCS ordnat tillfillen vid vilka man berittat f6r kvinnorna hur
de kan skydda sig sjdlva och sina dldre barn fran att bli offer f6r manni-
skohandel. Ar 2016 ordnades flera tillfillen i 4 olika distrikt: Kavre, Sind-
hupalchowk, Makwanpur, Dhading.

Utbildning for Nepals landlésa och diskriminerade

Finska Missionssillskapet utfor i samarbete med medborgarorganisatio-
nen Samaritan Uplift Service (SUS) byutvecklingsarbete i 3 distrikt i s6d-
ra Nepal (Chitwan, Sarlahi och Morang). I dessa omraden har rittslosa
och diskriminerade grupper bildat inofficiella bysamhillen.

Mialet med byutvecklingsprojektet ar att forbattra de landlosa och diskri-
minerade dalit-samhillenas och minoritetsgruppernas ekonomiska och
sociala stillning. Ar 2016 var S 830 kvinnor och flickor delaktiga i verk-
samheten. De deltog bl.a. i kvinnogrupper, i vilka de fick héra om sina rit-
tigheter, hilsofragor och utbildning. Mer dn 11 000 manniskor omfattades
av projektet, de flesta av dem kastlosa daliter eller etniska minoriteter.
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Skola via satellitteve i syriska flyktinglager

Den kristna satellitteveorganisation SAT-7 grundades &r 1996. Finska
Missionssillskapet dr en av SAT-7:s grundande medlemmar. SAT-7 sin-
der program p4 arabiska, farsi och turkiska och nar cirka 15 miljoner titta-
re i Mellandstern och norra Afrika.

SAT-7 har fyra kanaler, varav en ar riktad till barn. SAT-7 Kids har sedan
borjan av ar 2015 sint skolprogram fem dagar i veckan. Programmet, som
kallas My School, ér riktat till forskolebarn och forstaklassister. Undervis-
ningsprogrammen ger ett tryggt och vardagligt inslag i flyktingligren. My
School féljs varje vecka av 1,3 miljoner tittare. Satellitteve ar den fraimsta
informationskanalen i flyktinglagren. Till exempel i Libanon har tre av fyra
flyktingar mojlighet att se sattelittevekanaler.

I krigsdrabbade linder mister manga barn méjligheten till skolgang. Vart
femte arabisktalade barn i Mellanostern riskerar att hamna utanfér skol-
systemet. Det 4r en grupp pa 6ver 21 miljoner som hotas att marginali-
seras. I manga linder dr dirtill skolorna bristfilliga, lirarna daligt utbil-
dade och undervisningsmaterialet ineffektivt. De linder som tagit emot
den storsta mingden flyktingar klarar inte av att erbjuda utbildning for alla
flyktingbarn i landets skolor.

Inkommande sommar flyttar undervisningsprogrammen till en egen SAT-
7 Academy-kanal. Det planeras mera programtid, nya dmnen och lektio-
ner for alla sex lagstadieklasser. Undervisningen grundar sig pa Syriens
och Libanons statliga laroplaner. Programmen kommer att na miljontals
skolbarn som flytt sina hem och tvingats avbryta sin skolgang. Finska Mis-
sionssallskapet stoder den nya kanalen genom en startpeng pa 50 000 euro
fran fonden Barnens Bank.

Rita Elmounayer, direktor for SAT-7:s arabiska kanal och barnkanalen, po-
dngterar att man méste agera snabbt s att den hir generationen kan raddas:
— Om vi inte investerar i utbildning, som férutom kunskap ger bildning,
finns det nog de som lar sig helt motsatta virderingar. Och vi har sett vad

det leder till.
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BILAGA 4

Region

Sodra Afrika

Land

Angola

Samarbetskyrkor

® Angolas evangelisk-lutherska
kyrka (IELA)

Samarbets-
organisationer

o LVF:s landsprogram for
Angola

o Instituto de Teologia
Evangelica no Lubango
(ISTEL)

o Férenade bibelsallska-
pens dversattare (UBS)

Botswana

e Botswanas evangelisk-
lutherska kyrka (ELCB)

e Thuso Rehabilitation
Center (TRC)

e Kagisano Society Wo-
men’s Shelter (KSWS)

e Botswana Network
on Ethics, Law and HIV/
AIDS (BONELA)

Sydafrika

e Kwa-Zulu Natal Chris-
tian Council (KZNCC)
e CBR Education and
Training for Empower-
ment (CREATE)

e Tswane Leadership
Foundation (TLF)

Namibia

o Namibias evangelisk-
lutherska kyrka (ELCIN)

Zimbabwe

e Gwai Grandmothers
Group (GGG)

Ostra och
centrala Afrika

Etiopien

o Etiopiens evangeliska Meka-
ne Yesuskyrka (EECMY)

o S|L Ethiopia

Malawi

o Malawis evangelisk-lutherska
kyrka

Tanzania

o Tanzanias evangelisk-
lutherska kyrka (ELCT)

e Tanganyika Christian
Refugee Service (TCRS)
e Huduma ya Injili na
Maendeleo ya Wafugaji
(HIMWA)

e Universitetet i Iringa
(Uol)

e Mission Aviation
Fellowship (MAF)

o Tumaini University
Makumira (TUMA)

e Sebastian Kolowa
Memorial University
(SEKOMU)

e Ecumenical Disability
Advocates Network
(EDAN)
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Vastafrika Mauretanien

o Lutherska varldsforbun-
det (LVF)

Senegal

o Senegals lutherska kyrka

o Kyrkornas varldsrad
(KMN/WCC)

o Lutherska varldsforbun-
det (LVF)

e The Lutheran Commu-
nion in Central and Wes-
tern Africa (LUCCWA)

Mekongomra-  Kambodja
det och Ocea-
nien

e Kambodjas lutherska kyrka
(Lce)

e Chab Dai

e International Coopera-
tion Cambodia (ICC)

e Church World Service
(CWS) Cambodia

o M’lup Russey

o First Step

e Komar Pikar Foundati-
on (KPF)

e Lutheran World Mission
(LWM)

Laos

o Lutherska varldsforbun-
det (LVF)

e World Renew

e Alliance Anti Trafic
Thailand (AAT)

Papua Nya
Guinea

o SIL International

o Bible Translation As-
sociation of Papua New
Guinea

Singapore

o Singapores lutherska kyrka
(LCS)

Thailand

o Thailands evangelisk-luthers-
ka kyrka (ELCT)

o Alliance Anti Trafic
Thailand (AAT)

o S|L International

e Lutheran Mission in
Thailand (LMT)

e Mekong Mission Forum
(MMF)

Vietnam

e Alliance Anti Trafic
Vietnam (AAT)

e Church World Service
(CWS) Vietnam

e \VietHealth

Myanmar

e Euro-Burma Office
(EBO)

e Pyidaungsu Institute
(P1)
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Kina, Hong-
kong, SAR,
Taiwan

Kina

e China Christian Council
(cco)

o Amity Foundation

e Hunan Christian
Council (HCC)

e Yunnan Christian
Council (YCC)

o Teologiska seminariet i
Nanjing

e Hunans bibelskola

e Universitetet i Zhong-
nan

e Bibelskolor i Dali och
Baoshan

e Drogavvanjningscentret
i Baoshan

Den sérskilda e Hongkongs evangelisk-
administrativa  lutherska kyrka (ELCHK)
regionen Hong-

kong

o Institute of Sino-Chris-
tian Studies (ISCS)

e Lutheran Theological
Seminary (LTS)

e Hong Kong Christian
Council (HKCC)

(Taiwan) e Taiwans lutherska kyrka (LCT)

o China Lutheran Se-
minary (CLS)

o Centralen for radioar-
betet i Taiwan (Hsin Yi
Broadcasting Center)

e Drogavvanjningscentret
House of Grace

o Taiwan Foreign Inmates
Caring Association
(TFICA)

Mellanéstern

gemensamma

o SAT -7

Israel

e International Christian
Churches (ICCI-Dspr)
e KavLaOved

Jordanien o Den evangelisk-lutherska kyr-
kan i Jordanien och det Heliga
landet (ELCJHL)

De palestinska @ Den evangelisk-lutherska kyr-

o Birzeit University

sjalvstyrelse- kan i Jordanien och det Heliga e Defence for Children
omrédena landet (ELCJHL) International (DCI)
Syrien e Common Space

Initiative
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Nepal och
Pakistan

Nepal

o Nepals evangelisk-lutherska
kyrka (NELC)

o National Churches

o Fellowship of Nepal
(NCFN/LTD)

o Grace Community
Service (GCS)

o Nepal Ebenezer Bible
College (NCFN/NEBC)
o Christian Commitment
to Building New Nepal
(CCBNN)

o TEACH Nepal

e Forward Looking (FL)
e FOCUS

o United Mission to
Nepal (UMN)

e Gandaki Boarding
School (GBS)

o Centre for Mental
Health and Councelling
(CMC Nepal)

o Group of Helping
Hands (SAHAS Nepal)

e Tansen Mission Hospi-
tal (TMH)

e Samaritan Utthan Sewa
(SUS)

o Sasthagat Bikas Sanjal
e Shanti Nepal

Pakistan

o Pakistans kyrka / Diocese of
Peshawar (DOP)

o Christian Hospital Tank
(CHT)

o Bibelkorrespondens-
kurs i Pakistan (PBCS)

® Open Theological
Seminar (OTS)

e United Bible Training
Centre

o Pakistans bibelsallskap
(PK Bible Society)

Latinamerika

Bolivia

o Bolivias evangelisk-lutherska
kyrka (IELB)

e Centro de Promocidn
Minera (CEPROMIN)

Colombia

o Colombias evangelisk-lut-
herska kyrka (IELCO)

o Lutherska varldsforbun-
det (LVF)

Venezuela

o \enezuelas evangelisk-lut-
herska kyrka (IELV)

Europa och
centrala Ryss-
land

Frankrike

e ’Association Diaconale
Protestante Marhaban
(ADPM)
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Ryssland

o Ingermanlands evangelisk-lut-
herska kyrka

o Stiftelsen Kazhdyj
o Stiftelsen Dikoni

Estland

o Estlands evangelisk-lutherska
kyrka (EELK)

Multilateralt
samarbete

o ACT-alliansen

e Euro-Burma Office
(EBO)

e CPMPF (Church of
Pakistan Mission Partners
Forum)

e Ecumenical Advocacy
Alliance (EAA)

e Ecumenical Disability
Advocates Network
(EDAN)

e Samarbetsorganet for
missionsorganisationerna
i Ingermanlands kyrka
(IKLY)

e Joint Christian Ministry
in West Africa JCMWA)
o Kyrkornas varldsrad
(KMN/WCC)

o Kyrktjanst

o Lutherska varldsférbun-
det (LVF)

o Mekong Mission Forum
(MMF)

o Mission Aviation
Fellowship (MAF)

® Project for Christian
Muslim Relation in Africa
(PROCMURA)

o Wycliffe bibel6versat-
tare

o SAT-7

e Common Space
Initiative

o United Mission to
Nepal (UMN)
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BILAGA 5

Personalkostnader och arbetskraftskostnader

UPPGIFTER OM PERSONALEN 2014 2015 2016
ARSVERKEN

Arbetet utomlands 129 17 95
Verksamheten i Finland 139 133 127
Totalt 268 250 222

PERSONALSTYRKAN 31.12.2016

Arbetet utomlands 128 il 87
VERKSAMHETEN | FINLAND*

Utrikesavdelningen 28 27 31
Inrikesavdelningen 52 48 45
Forvaltningsavdelningen 17 15 14
Missionsdirektorns byra** 7 7 2
Kommunikation och medelanskaffning 12 13 16
Ekonomiavdelningen*** 21 20 13
Verksamheten i Finland totalt 137 130 121
Totalt 265 241 208

*Till verksamheten i Finland raknas 13 personer som i Finland arbetar med uppgifter i arbetet utomlands

**Fran missionsdirektorns byré éverférdes fem personer frén enheten fér fred och paverkansarbete till utri-
kesavdelningen

**Fran ekonomiavdelningen éverférdes sju personer till avdelningen fér kommunikation och medelanskaffning.
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FAST ANSTALLDA

Antalet fasta anstallningar

225 209

Andelen fasta anstéallningar av minst 4 man. arbetsavtalsforhallanden* 78% 79%

Avgang bland de fast anstéallda**

*detta berdknas av alla géllande arbetsavtalsférhéllanden

**inklusive éver 3 manaders perioder utan 16n

ALDERS- OCH KONSSTRUKTUR
Personalens medelalder, ar
Andelen anstallda som fyllt 45 &r
Andelen kvinnor / méan

Andelen kvinnor / méan i chefsuppgifter

48,5
60%
70/30 %
44/56 %

52

20% 17%

48,8
61%
68/32 %
49/51 %

194
82%
33%

47,9
62%
68/32 %
52/48 %



ARBETSKRAFTSKOSTNADER (1000 €)

personal utomlands (1000 €)

|6ner for utrikesperioder

|6ner for perioder i Finland

forandring i den kalkylmassiga Ioneskulden
socialskyddskostnader

boendekostnader utomlands
skolgangskostnader for barn

resekostnader Finland / stationeringslandet
ovriga arbetskraftskostnader

totalt

MEDARBETARE | FINLAND (1000 €)
I16ner

forandring i den kalkylmassiga Ioneskulden
socialskyddskostnader

ovriga arbetskraftskostnader

totalt

53

2014

3610
644

1525
714
314
186
670

7622

5372
-153
1175
281

6 675

2015

3579
491
137
1199
729
444
267
654
7226

5151

1159

302
6 595

2016

3030
492
-166
1184
661
453
150
532

6 336

4985
-104
1048
293
6222



BOKSLUT
2016
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RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet

Arbetet utomlands

Utvecklingssamarbetsstod

Ovriga understsd
Ovriga intakter
Intakter totalt

Verksamhetskostnader och understéd

Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Kostnader totalt
Totalt

Arbetet i Finland
Understod

Ovriga intakter
Intékter totalt
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Kostnader totalt

Totalt

55

1.1-31.12.2016

5537 490,00
2 314 236,57
126 360,11

7 978 086,68
-11006 591,77
-7 990 167,13
-173 517,76
-1347 725,23
-20 518 001,89
-12 539 915,21

214 305,66
116 955,22
331260,88
-1707 825,24
-10 264,36
1332 678,40
-3 050 768,00
-2719 507,12

1.1-31.12. 2015

8 465 975,00
1408 896,57
133 828,04

10 008 699,61
-12 352 375,22
-8 541416,82
-157 140,98
-1303 422,25
-22 354 355,27
-12 345 655,66

156 999,62

97 221,42

254 221,04

-2 075 009,69
-18 326,59
-1555 564,57
-3 648 900,85
-3 394 679,81



Kostnader for den allméanna, ekonomi- och personalférvaltningen

Understod

Interna gottgorelser
Ovriga intakter
Intékter totalt
Personalkostnader

Avskrivningar

Overforing av kostnader till annan

verksamhet
Ovriga kostnader
Kostnader totalt

Totalt

Affarsenheter
Forsaljningsintakter
Interna gottgorelser
Ovriga intakter
Intakter totalt
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Kostnader totalt

Totalt

Underskott i den ordinarie verk-

samheten

94 902,45
144 468,84
176 585,44
415 956,73

-1616 324,41
-288 029,91
806 173,78

-1394 408,27
-2 492 588,81
-2 076 632,08

665 454,67

211 035,01
9732,51

886 222,19

-549 940,15

-93 695,69

-528 396,18
-1172 032,02
-285 809,83

-17 621 864,24

56

10 601,94
156 439,05
153 576,51
320 617,50
-1702 615,18
-292 137,88
903 097,91

-1502 292,38
-2 593 947,53
-2 273 330,03

745 743,06

228 578,34

8 492,30

982 813,70
-639 778,79

-86 944,95
-576 576,56
-1303 300,30
-320 486,60
-18 334 152,10



Medelanskaffning

Budgetunderstéd fran férsamlingarna
Verksamhetsintakter fran férsamlingarna
Kollektintakter

Organisations- och féretagsintakter
Testamentsintékter

Ovriga insamlings- och donationsintak-
ter

Medlemsavgifter
Ovriga intakter
Intékter totalt
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Kostnader totalt
Totalt

Placerings- och finansieringsverksamhet
Hyresintakter
Realiseringsintakter
Ovriga intakter
Intékter totalt
Bolagsvederlag
Réntekostnader
Ovriga kostnader
Kostnader totalt
Totalt
Bokslutsdispositioner
Okning av fonder
Minskning av fonder

Totalt

Rakenskapsperiodens 6verskott/
underskott

57

8 628 300,36
2800 883,34
1540 736,66
1155 264,00
2147 334,72
2 631012,83

9 800,00

17 151,14

18 930 483,05
-724 808,58
-51187,18
-1060 569,11
-1836 564,87
17 093 918,18

203 537,81
753 173,28
794 017,33
1750 728,42
-95 013,30
173 433,36
-240 021,44
-508 468,10
1242 260,32

-973 667,12
869 068,17

-104 598,95

609 715,31

9 206 768,34
2 325 045,10
1911102,31
865 757,96

2 516 957,60
2735119,96

10 610,00

14 906,99

19 586 268,26
-666 115,32
-65 896,43
=779 542,75
-1511 554,50
18 074 713,76

256 899,04
1031080,49
661983,81
1949 963,34
-118 901,99
-170 323,67
-144 939,44
-434 165,10
1515798,24

-1292 322,65
739 187,39

-553 135,26

703 224,64



BALANSRAKNING 31.12.2016

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Materiella tillgangar
Missionshusfastigheten
Kurscentralfastigheten
Ovriga fastigheter

Maskiner och inventarier

Placeringar

Aktier som hor till anlaggningstillgdngarna
Aktier i bostadslagenheter

Ovriga aktier och andelar

Placeringar i sjalvtackande fond

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar

Fardiga produkter

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar

Hyresfordringar

Personalfordringar

Forskottsbetalningar

Kostnader for testamenten under utredning

Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

31.12.16

369 717,79

4992 852,33
1837 953,46
1692 321,91
167 699,76

8 690 827,46

1574 226,08
4 332 567,94
11855 724,40

144 993,43
17 907 511,85

166 926,76

128 583,04
0,0

168 976,21

4 299,70

12 359,36
2222 400,18
2536 618,49

435 767,54
30 107 369,89
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31.12.2015

334 811,65

4 881145,91
1807 953,28
1716 998,61
180 854,60

8 586 952,40

1737 025,19
4 811183,13
11027 170,73
132 586,10

17 707 965,15

174 883,55

64708,10
1485,90

170 747,05
190 581,08

18 724,56

2 054 231,73
2 500 478,42

575 605,28
29 880 696,45



PASSIVA

Eget kapital
Verksamhetskapital
Bundna fonder

Fria fonder

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Sjalvtackande fond

Langfristigt fraimmande kapital
Lan frén finansiella institut
Pensionsansvarsskuld
Livrantefonder

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristigt fraimmande kapital
Lan frén finansiella institut
Leverantorsskulder

Testamenten under utredning
Ovriga erhéllna forskott

Forskott for utvecklingssamarbete
Ovriga resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder

PASSIVA TOTALT

3000 473,85
1975 929,06
15 069 454,86
609 715,31

20 655 573,08

144 993,43

4 212 500,00
165 100,00
99 493,14
0,0

4 477 093,14

600 000,00
535 980,75
12 359,36
872 397,99
0,0

1753 007,91
1055 964,23
4 829 710,24

30 107 369,89
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3000 473,85
1947 194,47
14 302 773,19
703 224,64
19 953 666,15

132 586,10

4 812 500,00
223100,00
93 071,23

39 715,36
5168 386,59

600 000,00
290 393,24
13 411,54
679 539,52
502 490,00
2087778,87
452 444,44
4 626 057,61

29 880 696,45



NOTER 2016

Uppgifter om principerna for bokslutets uppgoérande

Periodiseringsgrunderna fér understddsinkomsterna har inte 4ndrats.
Testamentsdonationerna har redovisats da testamentsforvirvet vunnit

laga kraft och obestridlig dganderitt uppstatt.

Férsamlingarnas budgetunderstod har bokférts som intikt det ar de be-
viljats. Ovriga understddsintikter har bokforts enligt betalningsprincipen
med undantag av de intikter som redovisats i januari 2017 med sarskild
hanvisning till féregiende rikenskapsar.

Donationer som upptagits i anlidggnings- och investeringstillgangar har
virderats till skiligt gingse varde.

Anvandningen av utrikesministeriets utvecklingssamarbetsstod har rittats
enligt prestationsprincipen och den oanvinda andelen har tagits upp som
erhallet forskott i balansrdkningens passiva. P4 motsvarande sitt har den
oanvanda delen av givna bidrag bokforts som férskott i fordringarna.

Offentligt noterade aktier och fondandelar under placeringar bland besta-
ende aktiva varderas till sitt gdngse virde.
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SAMMANFATTNING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Sammanfattning av intékter och kostnader enligt statistikféringsdirektiv

fran Kyrkans Missionscentral.
1000 €

forsamlingarnas budgetanslag
frivilligt understoéd

offentlig finansiering

6vriga intakter

INTAKTER TOTALT

understdd och verksamhetsbidrag till samarbetskyrkor
och -organisationer

utrikesarbetarnas kostnader

planering och uppféljning av arbetet utomlands

ovriga kostnader for verksamheten utomlands
KOSTNADERNA FOR ARBETET UTOMLANDS TOTALT
medelanskaffning

kommunikation

paverkansarbete

utbildnings- och fostringsverksamhet

planering och uppféljning av verksamheten

INRIKES STODVERKSAMHET FOR
ARBETET UTOMLANDS TOTALT

kostnader for allmén férvaltning

UTGIFTER SAMMANLAGT FOR
DEN ORDINARIE VERKSAMHETEN

extraordinara poster och bokslutsdispositioner

rakenskapsperiodens underskott / 6verskott
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2016

8 628
10 285
5537
3633
28 084
11120

6 559
1482
1045
20 206
1819
723
226
1591
728
5087

2076
27 369

105
610

2015

9207
10 364
8 466
3042
31079
12 377

7281
1739
906
22 304
1497
862
21
1840
836
5246

2273
29 823

553
703



Statsunderstod

1000 € 2016 2015
Utrikesministeriet

for utvecklingssamarbetsprojekt 5537 8 466

for information i Finland om utvecklingssamarbete 107 271

for évriga projekt 2175 617
Arliga avskrivningar av bestaende aktiva
1000 € 2016 2015
immateriella rattigheter

avskrivningar enligt plan 5 &r 152 175
missionshusfastigheten

avskrivning pa utgiftsresten 4 % 166 203
kyrkfastigheten

avskrivning pa utgiftsresten 4 % 42 0
kurscentrets fastighet

avskrivning pa utgiftsresten 4 % 77 75
maskiner och inventarier

avskrivningar enligt plan 1-5 ar 67 60
TOTALT 504 513

Pensionsansvarsskuld

165 000 euro av det av pensionsbolaget uppskattade kalkylmissiga pen-
sionsansvaret, som anforts som resultatreglering, hinfor sig enligt féljan-

de: 75 % till personer i arbetsforhallande som hor till det numera avsluta-

de pensionssystemet, 7 % till tidsbundna 16pande pensioner och 18 % till

l6pande pensioner.

Pensionsansvarsskuldens minskning var 58 000 euro, varav 52 000 euro

har bokforts som minskning i personalkostnaderna i arbetet utomlands

och 6 000 euro som minskning i personalkostnaderna i arbetet i Finland.

62



Férandringar i bestaende aktiva

1000 €

immateriella rattigheter
missionshusfastigheten

kyrkfastigheten

kurscentrets fastighet

ovriga fastigheter

maskiner och inventarier

aktier som hor till anlaggningstillgdngarna
bostadsaktier

ovriga aktier och andelar

Uppgifter om bostadsaktier

antal i huvudstadsregionen
antal pa annat hall i Finland

genomsnittlig yta

Specifikation av resultatregleringar
1000t €

understodsredovisningar
periodisering av pensionsavgift
Ovriga resultatregleringar

TOTALT

1.1.2016 lisdys

335 187
4 881 15
0 1056
1808 107
1717 88
181 a7
1737 2
481 a17

11027 3212

2016
21

61

2016
1483
257
482
2222

63

vdhennys
152

1017

42

7

13

67

165

895

2383

31.12.2106
370

3979
1014
1838
1692

161

1574
4333
11856

2015
27
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2015
1393
191
489
2073



Fonder och férandringar i eget kapital

bundna fonder 1000 €

Helvi Kostiainens minnesfond

Eeva och Tahvo Tukias minnesfond
Margareta och Arvi H. Saarisuus fond
Hanna Kujalas fond

V&in6 Launis fond

Alpo Hukkas minnesfond

Elvis fond

Maja Haikolas minnesfond

Raija Salmis minnesfond

Kaskinen — Simojoki-fonden
férenade donationsfonden
Kangaslampi-fonden
fadderbarnsfonden
katastroffonden

fonden for arbetet i Pakistan
stodfond fér Segezha

fonden for den laestadianska vackelsen
TOTALT

fria fonder 1000 €

fordonsfond for arbetsfélten
forskningsfond

fastighetsfond

utjamningsfond for missionsunderstédet
utjamningsfond for valutakursvaxlingar
TOTALT

sjalvstandig fond 1000 €

fonden for kvinnornas framtid

1.1.2016
a4

8
13
34
50
84
38
271
10
208
64
436
638
88

1947

1.1.2016
225
299

8 600
2620
2558
14 303

1.1.2016
133

64

okning

1
1

375
236

104
33

872

okning
64

703

767

okning

46

minskning
1
1

14

375
396

33
843

minskning
1

minskning

34

31.12.2016
4

8

13
34
50
15
84
38
290
63
208
62
436
478
88
104

1976

31.12.2016
288

299

8 600
3324
2558

15 069

31.12.2016
145



Sakerheter och ansvarsférbindelser

Skulder och inteckningar i fastigheten samt aktier som givits som sidkerhet for dem

1000 € 2016
penninginstitutslan 4813
limitkredit 2000
fastighetsinteckningar 6 005
bokféringsvarde for pantsattning av aktier 1835
TOTALT, givna sdakerheter 7 840

2015
5413
1500

6 005
1268
7273

Rénteswapavtalens kapital ar 4 812 500 euro och marknadsvérde 31.12.2016 -161 299,52 euro.

Summa som forfaller till betalning for leasingavtal

1000 € 2016
betalas under féljande rékenskapsperiod 121
betalas senare 66
TOTALT, 6vriga ansvar 187

2015
155
13
268

Sillskapet ar forpliktigat att granska mervirdesskatteavdragen for fastig-
hetsinvesteringar i kurscentrets fastighet och missionshusfastigheten, om
den skattebelagda anvindningen av fastigheterna forandras under gransk-
ningsperioden. Sista granskningséret dr 2025. Ansvarets maximala belopp

ar 97 719 euro.

Hindelser efter bokslutsdagen

I balansrakningen har i resultatregleringarna upptagits kostnader om
45000 € till f6ljd av finansieringsmissbruk bland partnerna i utvecklings-
samarbetsprojekt i verksamhetslinderna i Botswana och Nepal. Sillskapet

maste sannolikt aterbetala summan till utrikesministeriet. I mallinderna

har atgirder vidtagits med anledning av handelserna.
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Personalkostnader per kostnadsslag

1000 € 2016 2015
I6ner och arvoden 8 507 9220
betalda pensioner 42 72
pensionspremier at férsakringsbolaget 1590 1684
forandring i pensionsansvar -58 -193
6vriga personalbikostnader pa arbetsfalten 246 269
ovriga personalbikostnader i Finland 160 186
TOTALT 10 487 11238

Revisionskostnader

1000 € 2016 2015

revision 21 20

Ovriga tjanster 1 8
Organ

Arvoden eller ersittningar for inkomstbortfall har inte betalats till styrel-
sens medlemmar.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset /
Underteckning av verksamhetsberittelsen och bokslutet

Helsingissa huhtikuun 3. paivana 2017 / Helsingfors den 3 april 2017
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Tilintarkastusmerkinta / Revisorernas underteckning

Suoritetusta tarkastuksesta olemme ténéén antaneet tilintarkastuskertomuksen. /
Over slutford revision har vi i dag avgivit beréttelse.

Helsingissé huhtikuun 12. péivana 2017 / Helsingfors den 12 april 2017
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KPMG Oy Ab Telefon +358 20 760 3000
Téldviksgatan 3 A www.kpmg.fi
PB 1037

00101 Helsingfors, FINLAND

Revisionsberattelse OVERSATTNING

Till Suomen Léahetysseura R.Y.-Finska Missionsséllskapet r.f. arsmote
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Suomen Lahetysseura R.Y .-Finska Missionssallskapet r.f. (fo-nummer
0116962-5) for rdkenskapsperioden 1.1-31.12.2016. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrakning och
noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av foreningens ekonomiska stallning samt av resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Vi &r oberoende i férhallande till
féreningen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i Gvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for uppréattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en réttvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden géllande uppréttande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen ansvarar &dven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvandig for att uppréatta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens formaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om man avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att I&mna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited iability company and a memper firm of the KPMG network of independent FO-nummer 1805485-9
member firms affiiated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG Internaticnal®), a Swiss entity. Hemort Helsingfors
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Suomen Léahetysseura R.Y.-Finska Missionssaliskapet r.f.
Revisionsberéttelse
for rékenskapsperioden 1.1-31.12.2016

— Skaffar vi oss en férstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i bokslutet om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en férening inte léngre kan
fortsétta verksamheten.

— Utvéarderar vi den oOvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foéreningens styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den ovriga informationen. Ovrig information omfattar informationen i
verksamhetsberéttelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att Iasa informationen i verksamhetsberattelsen i samband med revisionen av bokslutet och
i samband med detta géra en bedémning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan informationen i
verksamhetsberéttelsen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om
informationen i verksamhetsberéattelsen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberéttelsen har uppréttats enligt géllande bestammelser.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberdttelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberéttelsen har uppréttats i enlighet med bestdmmelserna om upprattande av
verksamhetsberéttelse.

Om vi utgéende fran vart arbete drar slutsatsen att det forekommer en vésentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberéattelsen bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Helsingfors den 12 april 2017

KAI SALLI KIRSI AROMAKI
CGR CGR
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Utrikesarbetet enligt malen 2016

4%
Miljévard och 2%
4% hallbar Hiv och aids A
Kvinnors utveckling Rattigheter for
och flickors diskriminerade och
stédllning minoriteter
%
Kristen

fostran

7%
Funktionshindrades
stallning
15%
Kyrkans
8% uppsékande
Diakoni arbete

1%
Starkande av

partnernas 15%
administration och Annat arbete
arbete
1%
Fadderarbete
Parm:

Efter skolan hjalper bolivianska Liseth till att géra maten som hennes mam-
ma séljer pa gatan. Familjen &r fattig, men med stod fran Finska Missions-
sallskapet kan Liseth ga i skola. | skolan far hon vagkost fér framtiden, som
kan se mycket annorlunda ut dn hennes mors liv.

”Kanske kunde jag jobba med nagot inom turism”, funderar Liseth.

Parmbild: Ari Vitikainen



